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MINISTERIO
PARA LAS ADMINISTRACIONES
PUBLICAS

27882 RESOLUCION de 14 de novieimhre de 1991, del Instituto
Nacional de Administracion Publica, por la que se convoea,

dentro del! Plan de Formacion de Directivos y en e

programa de Formacion {ntegrada en Dircecion y Gerencia
Piblicas, el I Curso de Desarrollo de la Funcion BDirectivg.

El Instituto Nacional de Adminisiracién Publica, ¢n aplicacién del
Plan de Formacién de Directivos a gue se refiere Ia Resojucion de 10
de encro de 1991 («Boletin Oficial det Estado» nimero 12, de 14 de
cncrod, organiza, a través de la Subdireccign General de Formacion
Superior y Planificacion, el I Curso de Desarrollo de la Funcién
Dircctiva, :

La formacién integrada en relacion con ¢l Desarrofle de la Funcidn
Directiva persigue, como objetivo bdsico, proporcionar un adecuado
nivel de conocimientos a sus participantes, asi como desarrollar aptite-
des directivas y mejorar o modificar las actitudes. ;

Su finalidad es capacitar a aquellos funcionarios que, ocupando
actualmente puestos de trabajo de cardcter predirectivo, podrian acceder
a fa funcidn directiva en un futuro.

Estos objctivos se consiguen a través de los sigulentes medios
instrumentales; ’

Potenciar ¢l uso de las técnicas gerenciales.

Facilitar ¢l analisis de problemas y Ia toma de decisiones.

Potenciar habilidades ﬁectivas.

Potenciar ef {rabzjo en equipo.

Completar los conocimientos que se consideran indispensables para
¢l ejercicio de la funcién directiva, :

Esta primera edicidn del curso de Desarrolio de 1a Funcién Directiva
tiene el cardcter de experiencia piloto de la que se podran obicner
conclusiones de aplicacion a las sucesivas ediciones que se cohvocaran,
;i}cq g&g"tlcrdo con la programacion hecha en los Planes de Formacién del

Las caracteristicas v contenido del curso se dewdlan en e} anexo,
estando su desarrollo regulado por las siguientes bases:

L, Solicitudes: Quicnes aspiren a participar en el cursg, deberdn
solicitarlo a la Subdireccién General de Formacion Superior y Planifica-
cion del INAP, calle Atocha, 106, 28012 Madrid.

La solicitud deberd ajustarse al modelo gue figura al final de Ia
convocatoria y deberd ir acompanada imprescindiblemente del informe
favorable del Director general de Personal o del Director general de
Servicios de su Ministerio o cargos equivalentes. Asimismo, serd
ne_cc_iiaréa Ia justificacion del cumplimiento de los requisitos especificos
cxigidos. .

Efectuada la seleccion definitiva de los participantes por el INAP, la
Subdircccion General de Formacion Supertor ¥y Planificacion notificara
fa admision a los interesados. -

2. Reguisites de los participantes: Este curso ostd dingide a funcio-
naries superiores Gue, por su preparacion previa. sus aplitudes y su
posicion en el seno de las organizaciones adminisirativas, se sitden en
un nivel de alta probabilidad de ocupar puestos directivos a4 corto y
medic plazo.

Las sclicitudes deberdn cumplir los siguienies reguisitos:

a) Acompanar un curriculum personal que incluva la travectoria
profesional ¢n ¢l dmbito de la Administracion Pablica, segun ¢f modelo
que figura al final de la convocatoria. .

b) ~ Acompanar una memoria cxplicativa del interés personal en la
participacion en el curso.
¢} Acompafiar un informe suscrito por el superior directo del
interesado on gue se manifieste ¢l interés objetivo de la organizacién
administrativa en {a participacion personaj en el curso.

d) Acompanar informe avalando el interés institucional suscrito
por ¢! Director cfem:rr:xl de Pcrsonal o Director general de Servicios det
Departamento de procedencia.

3. Plazo de preseriacion de solicitides: El plaze de presentacion de
sclicitudes por los interesados en la $1.bdireccion General de Formacion
Superior y Planificacion finalizara el proximo dia 18 de diciembre,
Diche plazo serd improrrogable.

4. Nimero de pfazas: El nimero maximeo de participantes admiti-
dos al curso ne podrd exceder de 23,

Informacion adicional: Se podra solicitar informacion adicional
sobre este curso en el teléfono 349 32 14, Fax 349 32 78,

6. Certificado de asistencia; Se otorgara un certificado de asistencia

a los panicipantes en el curso. gue asistan con regularidad al mismo,

participando con aprovechamiento cn todas sus actiyfdade_s." Una
inasistencia superior al 15 por 100, sea cual sea la causa, imposibilitard
la cxpedicion del certificado.

Madrid, 14 de noviembre de [991.-El Presidente del Instituto, José
Constantino Malda Garcia.

Hmo. Sr. Subdirector general de Formacion Superior y Planificacion,
INAP. .

ANEXO
Plan de F&rmaeién de Directivos

DESARRCOLLO DE LA FUNCION DHRECTIVA

1. Objetivos: Proporcionar un adecuado nivel de conocimientos,
desarrollar aptitudes directivas y mejorar o modificar actitudes.

2. Destinatarios: Funcionarios superiores (Cuerpos Superiores de la
Administracion responsables de dreas, Consejeros Técnicos, Jefe de
Servicio, etc.), con solida formacion inicial y buenas aptitudes persona-
les, que se sitden en un nivel de alta probabilidad de convertirse en
Dircetivos a corto o medio plazo. :

3. Organizacion del curso:

Duracion: Doscientas veinte horas lectivas, distribuidas en nueve
modulos. .

Horario: De nueve a catorce horas y de dieciséis a diecinueve horas.

Lugar de imparticion: Se impartiran en la sede de la Subdireccidn
General de Formacion Superior y Plamificacién del Instituto Nacional
de Administracion Publica. Calle Atocha, 106, de Madrid.

4. Programas y fechas:

Maodulo It Técnicas de Planificacion, Programacion y Ejecucion.

Fechas: Enero de 1992

Duracion; Veintiuna horas. Tres dias.

Objetivos: Aplicar las técnicas de eficacia al trabajo directivo, la
planificacién estratégica y la Direccién por objetivos, -

Méduto {1 Direccidn y Gestion de Recursos Humanos.

Fechas: Febrero de 1992,

Duracion: Treinta horas. Cuatro dias.

Objetivos: Facilitar una vision integrada de la gestion de los recursos
humanos. Descubrir y profundizar en cada uno de los dtiles v herra-
micntas. Orientar en la utilizacion de estos elementos para fa gestion
poermanente y dindmica de los recursos humanos. .

Madulo IT: Economia Pablica vy Presupuestacida.

Fechas: Marzo de 1992,

Duracion: Treinia horas. Cuatro dias.

Obictivos: Analizar ¢ procese presupucstario asi como las posibles
maodificaciones a introducir para lograr una mayor vinculacion entre
recursos piblicos v resuilados obtenidos en la gestida.

Modulo [V: Comunicacion eficaz en lengua exiranjera.

Fechas: Marzo de 1992

Duracion: Catorce horas. Dos dias. L

Objetivos: Conseguir mejorar estrategias de negociacién con ofra
lengaa, asi como presentaciones eficaces y reuniones efectivas.

Module V: Técnicas de Direccion y Comunicacion.

Fechas: Abril de 1992

Duracidon: Veinuuna horas. Tres dias.

Objetivos: Analizar los mecanismos de direccidn y comunicacion,
imlernos v externos en ¢f entorno de las organizaciones pablicas.

Madulo VE Elaboracion y Aphicacidn de las Normas.

Fochas: Mayeo de 1992,

Duracién: Veiniiuna horas. Tres dias. )

Objetivos: Conboimienio v metodologia aplicable al trabajo norma-
tivey: Téonica normativa.

Moduto VIH: Estadistica para Directivos. .

Fechas: Mayo de 1992,

Duraciom: Veintigna horas. Tres dias.

Objctivos: Intreducir a la estadistica con ordenador, asi como
tratamiento basico y andlisis de datos.

Modulo VHI: Tecnologias de la informacion en el trabajo directivo.

Fechas: Junio de 1992

Duracién: Treinta horas. Cuatro dias.

Obijctivos: Andlisis de las herramientas informdticas aplicables al
proceso creative, asi como de la microinformatica aplicada a la gestion
“publica.

Madulo [X: Espafia ante ia CEE.

Fechas: Junio-julio de 1992,

Duracion: Veintigna horas. Tres dias.

Objetivos: Conocimiento y dindmica de la problemdtica de Ia
pertcnencia a la Europa Comunilaria, perspectivas ante el mercado
LENICO.



Martes 19 noviembre 1991

BOE ndm. 277

37324

: Missted
para igs
Wﬂ& ; Admepigiracanes
. Publicas

Ingliviz tacions!
90

Admmwsiracka Fobling

CURSC QUE SE SCLICITA
r COpIE FECHA DEL CUASD J

ODATOS PERSONALES

SRNER APELURG ITGUNDT APELUOS

NOWARE . oM BEXG [ -
DIMS LD PARTIGULAR (T aidk y AGer o} .

SRS NG | W HICIRO TELLFOND jown -;qn

DATOS ADMINISTRATIVOS

CURRAD & GNURG CF FLATENERG A (8% rier] AR3 woNBD
FIRGTS D TRARAIG ACTUAL DRomvaian NeviL AT HOMBAAMRNTG

CUNTAC DRECTIVG

WG ETERNCOMUNTAD MIT S NG WA DRTEMN J0

FURATOR OF TAARAYD ANTERSIRER § Dibsugrmin t oy Mirv gt (DO LNV sy D T Jari wma)
e
2}

ARG ROMERINENTO
-
1}

DRECTION Oy M3WT0 08 TRABAIG A7TUAL /G ¢ varas; PRIVINE.A + WUM:S BIO

TELELONG (oor aralio;

ACTIVIDAD LABORAL

coms rsonaas 1

T

ARCE BN LA ADMMETRADION ' AGOR BN UA EMPRESA FAVADA
EN CALDAT DHF1 HEA & F o il 1IRARIG m
DATOS ACADEMICOS
TTULOS ACM)_EMICO-E CENTAD OURACION EECHA EXPECSION
e
23
CURSOS REALIZADOS BN EL NAR ARG REALIZACION
i
2.
.-
CURSOS REALIZADOS EN CTRGS CENTRGE EN EL AREA QUE SE SOLITITA ANG REALIZACION
- =
2‘5_,

Cuos Cocumentos Gue se aponan. -

Descripeibn dai pussto actual, mativacon para la reakzacién del curso avaladas por &l sugerior directa
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Daclars, por mi honor, ser clartds cuantos datos figuran en fa presents soliciud
) CONFORME, _ ST U UV DURRURROOY - SN < |- JOOURTOUNUURUPORURORN - .- 38 |- .-
EL SUPERIOR JERARQUICO DIRECTO ’ {Firma)

Fdo:
ILMO. SR, SUBDIRECTOR GENERAL DE FOSMACION SLPERIOA Y PLANIFICACION
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3. EXFERIENCIA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA
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