
Resolucwn de 17 de octubre de.1995, de la Universidad de La Rioja, por la que se ordena la publicaciôn del Plan de Estudios 
de la Licenciatura de Administraciôn y Direccwn de Empresas (segundo ciclo) 

ANEXO 2-A Contenido del plan de estudios. 

1 . 

UNIVERSIDAD ~ ~lb_··~_·_~_·_R_IO_J_A~~~~~~~~~~~ 
PLAN DE ESTUDIOS CONDUCENTES AL TITULO DE 

I Lic-enciado .. e-n-Administraci6n- y Direcci6n - de Empresas 

MATERIAS TRONCALES 
Asignatura/s en las que la 

Cielo I Curso I Denominaci6n I Universidad en su caso·ı Creditos anuales (4) I Breve descripci6n del I Vinculaci6n a areas de 
( 1 ) ( 2 ) erganiza/diversifica la Totales Te6rieos Praetieos contenido conocimiento (5) 

2 

3/1 

3/2 

2 

3/1 

2 
3/2 

2 
4/1 

materia troncal (3) I I /Clinieos 

Segundo Ciclo I 

I CONT ABllIDAD GENERAL Y 9T 
ANALlTICA 

I I Contabilidad de Gesti6n 4,5 T ı. 2,5 2 I Contabilidad: Analisis Y I «Economıa Financiera 
auditorfa contable. y Contabilidad». 

Analisis de Estados Finaneie-I 4,5 T I 2,5 
ros. 

2 I Analisis y consolidaci6n. «Eeonomia Finaneiera 
y Contabilidad». 

DIRECCION COMERCIAL 9T 

Direcci6n Comercial I 4,5 T I 3 1,5 I Decisiones de politica co- «Comerc ıa lizaci6n e 
mercial. Ei mercado: Tec- investigaci6n de Mer-
nicas aplicables. cados» y «Organiza-

ci6n de Empresas». 

Direcci6n Comercial II 4,5 T I 3 1 ,5 I Estrategia comercial: «Co merc ia lizaei6n e 
«marketing mix». Investigaci6n de Mer-
Preeios, distribuci6n, eados» y «Organiza-
promoei6n y polftica pro- ei6n de Empresas». 

DIRECCION ESTRA TEGICA Y 9T 
dueto. 

POLlTICA DE EMPRESA i Direeci6n Estrategica I 4,5T I 3 1,5 IDeeisiones que definen la «Organizaci6n de 
estrategia de una empresa: Empresas» «Comer-
eombinaei6n tecnologıa! cializaci6n e Investi-
produetos, mercados. gaei6n de Mereados». 

«Economfa Finan-
eiera y Contabilidad» I 
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Cielo I Curso 
. (1 ) 

4/2 

2 
3/1 

3/2 

2 
3/1 

3/2 

Denominaci6n 
(2 ) 

DIRECCION FINANCIERA 

ECONOMETRIA 

1. MATERIAS TRONCALES 
Asignatura/s en las que la 
Universidad en su caso, I Creditos anualeu.41 
organizə/ diversifica la Totales Te6ricos PrƏcticos 
materia troncal (3) I I /Clinicos 

Direcci6n Estrategica ii 4.5 T I 3 1.5 

9T 
Direcci6n Finəncierə I 4,5 rl 3 1,5 

Direeci6n Financiera ii 4:.5 Ti 3 1,5 

9T 

Econometria I 4,5 rl 3 1,5 

Econometria " 4,5 Ti 2,5 2 

Breve descripci6n del 
contenido 

Vinculaci6n a Əreas de 
conocimiento (5) 

Objetivos a largo plazo y 1 «Organizaci6n de 
medios para aleanzarlos. Empresas».«Comer-

eializaciôn e Investi­
gaci6n de Mercados». 
«Economia Finan­
ciera y Contabilidad) 

Selecci6n de proyectos de 1· «Economia Finaneiera 
inversi6n en condiciones de y Contabilidad». 
certezə e incertidumbre. 
Modelo de cartera de pro-
yectos. 

Estructura de financiaci6n: 1 «Eeonomia Finaneiera 
Medios y politicas. EI eoste y Contabilidad». 
de capital.Combinaci6n 
riesQo-rentabilidad. 

Modelo de regresi6n mul- «Economia Aplicədə». 
tiple: validez de Iəs esti- «Estadisticə e Investi­
maciones y formulaei6n gaci6n Operətiva» y 
dinƏmicə. «Fundamentos del An,a . 

lisis Econ6mico». 

Modelo de lC!s ecuəciones I «Economia Aplicada». 
simultƏneəs. «Estədisticə e Investi­

gaci6n Operətiva» y 
«Fundamentos del An~ 
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ANEXO 2-8 Contenido del plan de estudios. UNIVERSIDAD I .... D_-E_---_LA __ - R_IO_--J_A_--_________ ---a 

PLAN DE ESTUDIOS CONDUCENTES AL TITULO DE 
I Licenciado en Administraci6n y Direcci6.n de Em-presas 

2. MATERIAS OBLIGATORIAS DE UNIVERSIDAD (en su caso) (1) 

Ciclo I Curso I Derıominaci6n 
(2 ) 

2 13/1 

2 13/1 

2 3/2 

2 3/2 

2 4/2 

I DISENO ORGANIZATIVO DE 
LA EMPRESA 

1 DIRECCION DE LA PRODUC- I 
CION 

INSTRUMENTOS DE GES­
TION FINANCIERA 

DIRECCION DE RECURSOS 
HUMANOS 

PREDICCION ECONOMICA Y 
COYUNTURA 

Creditos anu~les 
Totales Te6ricos Practicos 

/Cllnicos 
4,5 1,5 

6 4 2 

6 4 2 

4,5 2,5 2 

6 3 3 

2 4/1 INVESTIGACION COMERCIAL I 6 3 3 

Breve descripci6n del contenido Vinculaci6n a areas de conocimiento 
( 3 ) 

TƏ de la organizaci6n. Diseno de la estructura I «Organizaci6n de Empresas» 
organizativa. Delegaci6n, descentralizaci6n, 
coordinaci6n. Eficacia organizativa. 

Diseno del sistema productivo. EI sistema de I «Organizaci6n de Empresas». 
trabajo: estudio de movimientos y tiempos. 
Control de la producci6n. Productividad, CƏ-
lidad, fiabilidad. 

R!esgos. de ,la Empresa. Anali~!s d~ los prin-I «Economia Financiera y Contabili­
cıpales ınstrumentos de Gestıon Fınancıera.: dad» 
futuros, opciones, swaps. Mercados finan-
cieros. 

Selecci6n de personal. La formaci6n de la I «Organizaci6n de empresas» 
empresa. Valoraci6n de tareas y remunera-
ci6n. Evaluaci6n y control de los recursos 
humanos. 

Instrumentos cuantitativos y cualitativos de I «Economıa Aplicada» «Fundamen­
predicci6n. Analisis de esçenarios. Analisis y tos del Analisis Econ6mico». 
realizaci6n de los informes de coyuntura 
econ6mica. 

Estudio de las fuentes de informaci6n. Diseno I «Comercializaci6n e Investigaci6n 
del cuestionarios. Tecnicas de recogida de de Mercados». 
informaci6n. Metodo, tratamiento y analisis 
de datos. EI informe de investigaci6n 
comercial 

(1) Libremente incluidas por la Universidad en el plan de estudios como obligatorias para el alumno. 
(2) La especificaci6n por cursos es opcional para la lJniversidad. 
(3) Libremente decidida POl' la Universidad. 
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ANEXO 2-C Contenido del plan de estudios. UNIVERSIDAD a...1 D_E_LA_-_R_IO_J_A __________ .... 

Denominaci6n 
( 2 ) 

ECONOM lA DEL SECTOR 
PUBLlCO 

RELACIONES INTERNACIO­
NALES DE LA EMPRESA 

ECONOMIA MEDIOAMBIE~I­
TAL 

ECONOMIA INDUSTRIAL 

ECONOMIA DEL BIENESTAR 
Y ECONOMiA DE LA SALUD 

OPERACIONES BANCARIAS 

OPERACIONES BURSATILES 

DISTRIBUCION COMERCIAL 
Y DIRECOON DE VENT AS 

Creditos 

PLAN DE ESTUDIOS CONDUCENTES AL TITULO DE 
1 Lice-nciado en Administraci6n y Direcci6n de Empresas 

3. MATERIAS OPTATIVAS (en su caso) 
i Creditos totales para optativas (1 ) 

- por cielo 
- curso 

Totales Te6ricos Practicos 
. /Clinicos 

Breve descripci6n del contenid~ Vinculaci6n a areas de conocimiento (3) 

6 I 4 '2 Analisis de la participaci6n del sector p(ıb~icoen la I «Economia Aplicada» 
economia. Presupuestaci6n, ingresos y gasto publico. 

6 4 

4,5 3, 

6 4 

14,5 3 

6 4 

6 4 

6 3 

Evaluaci6n de ,proyectos publicos. 

2 I Fundamentos de la economia internacional mOderna.1 «Organizaci6n de Empresas» «Economıa 
Comercio internacional. Estrategias e instrumentos Aplicada» «Comercializaci6n e investiga­
empresariales pçıra la internacionalizaci6n de su ci6n de Mercados». 
actividad. Competencia global. Marketing 
inter,nacional. 

1,5 I Economia y Medioambiente. Instrumentos e- I «Economia Aplicada». 
con6micos para las politicas medioambientales. 

2 

Mediar:nbiente y tecnologia en la gesti6n empresarial. 

Analisis econ6mico y politica del sector PUbIiCO.1 «Economia Aplicada» «Organizaci6n de 
Analisis de las repercusiones de 'la falta de Empresas» 
competencia en los mercados. Configuraci6n del sec-
tor industrial. Mentali9ad y estructura de mertado. 

1,5 Conceptos de economia del bienestar social. Medida I «Economia Aplicada» «Fundamentos del 
del producto publico. Equidad y redistribuci6n. Analisis Econ6mico». 

2 

2 

3 

Producci6n, oferta y demanda de salud. Politica 
sanitaria y repercusiones econ6micas. 

Empresa y negocio bancario. Analisis de -Ias I «Economia Financiera y Contabilidad» 
operacıiones bancarias. Gesti6n de tesoreria y de las 
op~raciones en divisas. 

Mercado bursatil y sistema financiero. Analisis I «Economia Financiera y Contabilidad» 
tecnico y fundamental. Gesti6n de carteras. 

Estudio de los canales de distribuci6n y de sus proce-ı «Comercializaci6n e Investigaci6n de Mer­
sos de negociaci6n y de integraci6n. Distribuci6n cado,s» «Organizaci6n de Empresas» 
fisica. Comercio mayorista y minorista. La direcci6n 
de ventas en la empresa. Merchandising. 
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Denominaci6n 
(2 ) 

PUBLlCIDAD Y OTRAS FOR­
MAS DE COMUNICACION 
COMERCIAL 

MARKETING SECTORIAL 

COMPORTAMIENTO ORGA- ~ 
NIZACIONAL 

DESARROLLO DE LA I 
EMPRESA 

SISTEMAS DE INFORMA-
CION PARA LA DIRECCION 

CONTROL DE GESTION 

DIRECCION DE ENTIDADES 
NO LUCRATIVAS 

CONT ABILlDAD PUBLlCA Y 
PRESUPUEST ARIA 

CONSOLlDACION DE EST A­
DOS FINANCIEROS 

AUDITORIA DE EST ADOS 
FINANCIEROS 

. 3. MATERIAS OPTATIVAS (en su caso) 

Creditos 
Totales Te6ricos Practicos 

. /Clinicos 

4,5 2.5 2 

4,5 2 2,5 

6 I 4 2 

6 4 2 

6 4 2 

6 4 2 

6 4 2 

6 4 2 

6 4 2 

6 4 2 

Breve descripci6n del contenido 

Creditos totales para optativas (1) 
- per cielo 
- per curso 

Vinculaci6n a areas de conocimiento (3) 

EI sistema de comunicaci6n pub!icitaria. Politica de I «Comercializaci6n e Investigaci6n de Mer­
promoci6n de ventas. Marketing directo. Las relacio- cados}). 
nes publicas y otras formas de comunicaci6n. 

Marketing agroalimentario. Marketing .industrial.l «Comercializaci6n e !nvestigəci6"n de Mer­
Marketing de servicios. Marketing de orgənizaciones cados». 
no lucrativas. 
Estilos de direcci6n. Culturə organizativa. Desarroilo I «Organizaci6n de empresas». 
organizativo. Conflicto en la organizaci6n. 

Estrategias tecnol6gicas. ·Gesti6n y organizaci6n de la I «Organizaci6n de empresas». 
innovaci6n. Nuevas formas de desarrollo empresarial. 

EI: subsistema de informaci6n. Planificaci6n y disenol« Orgənizaci6n de empresəs» . 
de sistemas de informaci6n gerencial. Implantaci6n y 
valoraci6n. Sistema de Soporte para la Decisi6n 
(DSS). Modelo de Agencia. 

Contabilidad y toma de decisiones empresariales. ES-I «Organizaci6n' de empresas» «Economia 
tados presupuestarios. Analisis de resultədos. Cuadro Financiera y Contabilidad». 
de mando. 

Cəracteristicas organizativas. Establecimiento de ob- I «Organizaci6n de empresas». 
jetivos .. Resultado econ6mico. Procesos de gesti6n y 
control. 

Contabilidad de tas Administraciones publicas. Conta-I «Economıa Financiera y Contabilidad» 
bilidəd financiera publica. Tecnicas de gesti6n en el 
sector pubJico. 

Concentraci6n empresarial y grupo de sociedadesl «Economia Financiera y Contabilidad» 
consolidadas. Metodos de consolidaci6n. Cuentas Anua-
les Corısolidadas. 

Auditoriə. Principios; norması procedimientos y tec-I «Economia Financiera y Contabilidad» 
nicas. Auditorıə de Iəs Cuentas Anuales. Auditoria in-
ternə. 
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Denominaci6n 
(2 ) 

DERECHO DEL TRABAJO 

Frances Empresarial I 

Ingles Empresarial I 

3. MATERIAS OPTATIVAS (en su caso) 
Creditos totales para optativas (') 

- por ciclo 
- por curso 

Creditos anuales 
Totales Te6ricos Practicos 

/Clinicos 

Breve descripci6n del contenido Vinculaci6n a areas de tonocimiento (3) 

4,5 3 

6 3 

6 3 

',5 Ilntroducci6n, historia y fuentes. Derecho individual I «Derecho del trabajo y de la Seguridad 
del trabajo. Derecho colectivo y conflictos. Tutela ad- Sodal» 
ministrativa y judicial de los derechos laborales. 

3 I Elfrances empresarial en el ambito de las relaciones I Filologia Francesa. 

3 

internacionales 

Efrıglesempresarial en el ambito de las relaciones I Filologla Inglesa. 
in'ternacionales 

( ı) Se expresara el total de creditos para optativas y. en su caso. el total de los mismos por cielo 0 curso. 
(2) Se mencionanı entre parentesis, tras la denominaci6n de la optativa. et curso 0 ciclo quc corresponda si el plan de estudios configura la nıateria como optativa 

de curso 0 cİclo. 
(3) Librenıente decidida por la lJniversidad 

... 
~ 

~ 
DƏ 

i ... 
.ı:ı. 

= 
~. 
3 
eT 
eD ... 
eD 
eD 
01 

ci) 
c 
2-
(1) 

3 
(1) 
::::ı 

8 
co 
5!. 

I~ 
m 
~ 
c-
?' 
N 
...... 
N 



ANEXO 3: ESJHUCTURA GENERAL Y ORGANIZACION DEL PlAN DE ESTUOIOS 

UNIVERSIOAD: LA RIOJ A -~----] 

ı. ESTRUCTURA GENERAL DEL PlAN DE ESTUDIOS 

,. PLAN DE ESTUDIOS CONDUCENTE A LA OBTENCION DEL TITULO OACIAL DE 

(1) LICENCıAOO aı AtMINISTRACI~ Y. DlREX:.'CI~ DE EMPRESAS ---- I 
2. ENSENANZAS DE C Sın.JNlX) J CICLO (2) 

3. CENTRO UNIVERSrr ARiO RESPONSABLE DE LA ORQANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS 

(3) CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, JURİDlo\s Y SOCIALES 

4. CARGA LECTIVA GLOBAl. CTI~r CREDrrOS (4) 

Distribuci6n de los creditos 

MATERIAS CREDfTOS I TRABAJO AN I TOTALES 
OPTATlVAS U8RE DE CARRERA 

CICLO CURSO MATERIAS 
TRONCALES I08UGATORIASI 

CONAGURA-
CION (5) 

ICICLO 

3Q 36 21 12 69 

tıC!CLC 4Q 9 12 30 51 

15 

(1) Se indicarf:ı 10 Que corresponda. 

(L) Se indicar3 lOQuecorresponda segunelat1. 4.o del RD 1497/87 (de 1.° cicıo.de 1°y 2 ° ciclo; \.le SOlO 2.u cickı) 
i las pre\!isiones del RD. de direclrlcf.S generəles propıəs dellilulo de Que se Irale 

(3) Se ındicə/il el Cenlro Universılərio. con expresiOn de La norma de creaciOn del mismo 0 de La decisiOn de la 
Admınıslracion correspondienle por la Que se auıoriza La ImpanlciOn de las ensel'lanzas por dicho Cenlro 

(4) Denlr/) de los hmiles esıablecidos por cı R D de d,reclrıces gp.ncralcs propias de los planes de eSludlos dellilulo 
de QuC se Irale 

(5i Al !1ll"'OS cı 10% d~ la c;ırgə Iccl,v;ı "glol),,1"' 

5. SE EXIGE TRA8AJO 0 PROYECTO AN DE CARRERA, 0 EXAMEN 0 PRUEBA GENERAL NECESARIA 
PARA OBTENER EL TITULO ~(6). 

6. [§] 
(7) 

SE OTORGAN, POR EQUIVAlENCIA, CREDITOS A: 
[il 
D 
[]J 

[]i 

PRACTICAS EN EMPRESAS,INSTITUCIONES PUBlICAS 0 PRIVADAS, ETC. 
TR.ABAJOS ACADEMICAMENTE DIRIGIDOS E INTEGRADOS EN EL PLAN DE ESTUDIOS 

ESTUDIOS REAlIZADOS EN EL MARCO DE CONVENIOS INTERNACIONAlES SUSCRITOS 
POR LA UNIVERSIDAD 
OTRAS ACTIVIOADES 

- EXPRESION, EN SU CASO, DE LOS CREDITOS OTORGADOS: .utl ... ma.x.iıuo .. de ... 12 CREDITOS. 
- EXPRESION DEl REFERENTE DE LA EQUIVAlENCIA (8) .................. :.~ ........................................................... . 

7. ANOS ACADEMICOS EN QUE SE ESTRUCTURA El PLAN, POR CIClOS: (9) 

- 1.° CICıO D ANOS 

• - 2.° CICıO Q ANOS 

8. DISTRIBUCION DE LA CARGA lEcnVA GlOBAl POR ANO ACAOEMICO. 

ANO ACADEMICO TOTAL TEORICOS PRACTICOSI 
ClINICOS 

TERCERO 69 42 27 

~RTO S1 34 17 
-- --- - -- - -------_ .. _._-

(6) Si 0 No. Es decisi6n potestiva de la Universidad. En caso afirmativo. se consignaran los creditos en el 
precedente cuadro de distribuci6n de los creditos de la cargcs lectiveı global. 

(7) Si 0 No. Es decision notestativa de la Universidad. En el primer caso se especificara La actividad a la que 
se otorgan creditos por equivalencia. 

(8) En su caso. se consignara "materıas Ironcales". ··obligatorıas"". ··optalıvas··. "Irəbaıo ıın de cər.rerə". elc . 
əsı como La expresıön del n(ımero de horas atribuido. por eQlIivalencIƏ .. a cacla credilo. y el caracıer leorıco 
o praclıco \.1e este 

19; Se expresarn 10 qııc corresponda segun 10 establecl<10 Ctl i;ı (!ıreClrlı general scqlll1cla del R 0 (1(' 
dlreclliCCS gener;ılcs ~Hopias del \llulo de QUc se trale 
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I 

\1 ORGAI~IZAcıON OEL PU\N DE ESTU()IOS 

La Urııversıdad debera r€;fer,'S{! nccc<;ənə,nenle a \05 sıgu1entes cxıremos 

aı Aegımen de acceso al 2.° cıelo Aplıcabıe sOlO aı caso de ensefıanzas de 2° ciclo 0 al2 ° 
ciclo de ensefıanzas de 1.° y 2° ciclo. ieniendo en cuenta 10 di5puesto en 105 artieulos 5.° 
y 8.° 2 del R.O. 1497187 

b) Oeterminaci6n. en su caso. de La ordenaci6n lemporal en el·aprendizaje. fijando seeuen­
cias entre malerias 0 asignaturas 0 entre conjunlos de ellas (artiçulo 9°, 1. R.D. 1497/87). 

" c) Periodo de escolaridad minimo. en su caso (articulo 9°, 2. 4.° R.D. 1497/87). 

d) En su caso, mecanismos de convalicaci6n y/0 adaptaci6n aı nuevo plan de estudios para 
los alumnos Que vinieran cursando ei plan 8!ritiguO (ar1iculo 11 R D. 149'7187}. 

2. Guadra de asignacibn de La docencia dE' las materias tronc~les a areas de conocimıento. Se 
cumplimentarA en et supuesto a) de la Nota (5) del Anexo 2-A 

3 la Universidad podrt1 aliadir las aclər3cicnes Que estime oportunas para acreditar el ajuste 
del plan de astudios a !as previsiones del AD de directrices generales 'propias del titulo de que 
se trate' (en especial, en 10 Que se refiere a La incorporaciOn al mismo de tas materias y 
contenidos troncales y de los creditos y 6reas de conocimiento correspondientes segün 10 
dispuesto en dicho R. D.), asi como especiticar cualquier decisiOn 0 criterio sobre la organiza­
eion de su plan de esludios Que estime relevante. En toda caso. estas especiticaciones no 
eonstituyen objeto de homologaciOn per el Consejo de Universidades. 

a) ACCESO AL SEGUNDO CICLO 

.~ 
Podran acceder al 2° c:iclo quicnes lengan aprobado todo eı primer ciclo de la misma tiıulaci6n en cualquier oıra 

Universidad, Quienes es~n en posesi6n del tftulo de la Diplomatura eo Ciencias Empresariales. cursando, de no 
haberıo hecho antes. cuatro creditos en Macroeoonom{a y cuatro en Microeconomfa. y Quienes e .. ;t~n cn posesi6n 
del primer ciclo de iaLiccndatura cn EconomCa. cursando. de na habcrlo hecho antes. 9 crediıos cn EconomCa de ı 
Empresa. 

b) ORDENACıO!'-! TEMPORAL DEL APRENDIZAJE 

Las ensenanz.as se realizaran denlrO de ios per(odos habilitados por la Universidad para ello. con 
sujecci6n a Ia.c; norma.cı que sobre pennanencia y matriculaci6n est~n cn vigor cn el inicio de cada curso. 

b. ı. OBSERV AClONES J 
l. La Univcrsidad podni ofenar cada a.fio asignaıu."" opta'h'" de las reı.c.onadas en cı Anexo 2C en 

funci6n de! mlmcro m(nimo de m,ııriculados y de la disponıbilidad de prorcsor.ıdo cualiricaoo. 

r 
1. La Uni\'ersidad pl1drn cSlabiecer limiıcı; maxımos de admisi6n para ii! maını:ula{:ıt\n cl\ asignalUras de 

librc conl'igur.ıciôn. cn funciön de la capaddaıJ de las aulas dispuniblcs y de la c,i~tcnda de pnıfesoratlıı 
cunlifiC<ldo. l..o5 crediıos de libre cnnligurnci6n ~ juınifiC<lr~n cn cualquicr momcnto de la carrer.ı medıanıe 
certificadones otorgadas ıx)r 105 Cenır<ıı; oficialcs d<ınde se hayan cursado. 

3. Los alumnos podn1n con~umir cr~ditos de Iibre conJ'iguraci(\n.e~c()giendo oplati\·a.~ de su propia 
ıitulaciön que no hayan sido elegida.c; por ellns en concepıo de asignaıur.ıs npıativas. 

c) PERIODO DE ESCOLARIDAD MINIMO 

Sern de dos afios sal\'o convalidaciones. 
EI mlmeru ma'(İmo de cnXIiınc; de malri,:ulacioo por ai\o aca~mic() ı;cr.l de 105. 
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