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b) Laboratorio de Sanidad y Produccion Animal de Santa Fe (Granada)

Apellidos y nombre DNI
Fons Beckman, Ulrike E. ..., 43.080.721
Ariza Avidad, Antonio 74.644.591
Ildefonso Huertas, Natalia .....................cooviinnen. 24.291.025
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RESOLUCION de 3 de enero de 2002, de la Presidencia
del Fondo Espaniol de Garantia Agraria, por la que se anun-
cia la publicidad de las subvenciones concedidas por el
mismo con cargo a los Fondos Comunitarios Europeos del
FEOGA-Garantia.

La Presidencia del Fondo Espaiol de Garantia Agraria, de conformidad
con el articulo 81.7 de la Ley General Presupuestaria, en concordancia
con el articulo 6.7 del Reglamento del Procedimiento para la Concesion
de Subvenciones Publicas, aprobado por el Real Decreto 2225/1993,
de 17 de diciembre, y articulos 60 y 61 de la Ley de Régimen Juridico
de las Administraciones Publicas y del Procedimientos Administrativo
Comiun, anuncia, que las relaciones de las subvenciones de ayudas, en
general, concedidas por el Organismo, de acuerdo con las disposiciones
comunitarias que las regulan, en particular, con cargo a los Fondos Comu-
nitarios Europeos de FEOGA-GARANTIA, correspondientes al cuarto tri-
mestre de 2001, y a fin de garantizar con efectos generales, la transparencia
de la actuacion administrativa del Organismo, y el acceso de todos los
que lo soliciten, se hacen publicas, mediante los listados pertinentes, que
pueden se examinados en el Registro General del FEGA, calle Beneficencia,
nuimero 8, de Madrid, para conocimiento de los ciudadanos en general,
y de los interesados directos, con expresion del programa y crédito pre-
supuestario al que se imputan, beneficiario, cantidad concedidas y fina-
lidad de la subvencion.

Madrid, 3 de enero de 2002.—La Presidenta, Elena de Mingo Bolde.

2399

RESOLUCION de 15 de enero de 2002, de la Subsecretaria,
por la que se resuelve la publicacion de las subvenciones
concedidas en el cuarto trimestre de 2001, con cargo al
Programa 716A: «Comercializacion y competitividad de la
mdustria agroalimentaria y calidad y seguridad alimen-
taria», aplicacion presupuestaria 21.01.716A.776.01.

En cumplimiento de los dispuesto en el articulo 81.7 de la vigente
Ley General Presupuestaria, cuyo texto refundido fue aprobado por el
Real Decreto Legislativo 1091/1988, de 23 de septiembre, y de acuerdo
con la Instruccién de la Subsecretaria de 28 de mayo de 1996, se resuelve
publicar las subvenciones concedidas por el Gabinete Técnico de la Sub-
secretaria de Agricultura, Pesca y Alimentaciéon en el cuarto trimestre
de 2001, con cargo al Programa 716A: «Comercializacion y competitividad
de la industria agroalimentaria y calidad y seguridad alimentaria», apli-
cacién presupuestaria 21.01.716A.776.01, que figuran como anexo de la
presente Resolucion.

Madrid, 15 de enero de 2002.—El Subsecretario, Manuel Lamela Fer-
nandez.

ANEXO

Subvenciones concedidas por el Gabinete Técnico de la Subsecretaria
de Agricultura, Pesca y Alimentacion en el tercer trimestre de 2001

Aplicacion presupuestaria: 21.01.716A.776.01.

Numero de proyecto: 199721022773001.

Finalidad: Fomento de las acciones especificas de las Organizaciones
Interprofesionales Agroalimentarias.

Beneficiario: INTEROVIC. Accién: Estudio técnico. Subvenciéon conce-
dida: 2.399.999 pesetas. Subvencion concedida: 14.424,28 euros.

MINISTERIO
DE ADMINISTRACIONES
PUBLICAS
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RESOLUCION de 28 de enero de 2002, del Instituto Nacional
de Administracion Publica (INAP), por la que se convocan
actividades formativas a desarrollar por el Centro de Estu-
dios Superiores de la Funcion Publica durante el primer
semestre del aiio 2002: Ciclos largos de Formacion Direc-
tiva.

El INAP cuenta entre sus funciones la relativa a la formacién para
el ejercicio de la funcién directiva profesional en la Administracion General
del Estado en colaboracion, en su caso, con otros centros u érganos de
formacion especializados en el desarrollo de las politicas de directivos
de las Administraciones Publicas.

Dentro del Instituto, es el Centro de Estudios Superiores de la Funcién
Publica la Unidad encargada de desarrollar el Plan de Formacién Directiva
y los programas que lo integran.

En ese ambito, se han venido desarrollando actividades especificamente
dirigidas a funcionarios superiores destinados en puestos directivos y pre-
directivos de la Administracién, que han adoptado diversos formatos y
estructuras en cada periodo de tiempo desde su inicio a comienzos de
los noventa.

Tras cuatro afios de vigencia del dltimo Plan de Formacién Directiva,
ha llegado el momento de proceder a una renovacién del mismo que, con-
servando lo mejor de su tradiciéon en aquellos elementos que siguen tenien-
do demanda y utilidad, incorpore las novedades mas significativas que
se han producido en el entorno de la gestion publica.

Una de esas novedades es el aprovechamiento de las posibilidades
que brinda la incorporaciéon de las nuevas tecnologias de la informacion
y las comunicaciones en la formacion y el aprendizaje individual, como
complemento a la formacién presencial que viene siendo habitual en el
marco del Plan de Formacion Directiva. Ello se traduce en la incorporacion
de una segunda fase a los programas que integran los ciclos largos de
formacion directiva, consistente en formacion a distancia a través del PC
con labores complementarias de tutoria y apoyo.

Por otro lado, el Plan de Formacion Directiva se ha sometido también
a un proceso de racionalizacion y especializacion cuyo objetivo es el de
adaptar la formacion a las necesidades y requerimientos especificos de
los distintos niveles directivos de la Administracion.

A tal fin, el INAP organiza, a través del Centro de Estudios Superiores
de la Funcion Publica, las siguientes actividades integradas en los ciclos
largos de formacién directiva:

Programa de Alta Direccion.
Programa de Desarrollo Directivo.

Los cursos programados, cuyas caracteristicas y contenidos se detallan
en el anexo I, se desarrollaran de acuerdo con las siguientes bases:

Primera. Solicitudes.—Quienes aspiren a participar en las acciones
formativas que se ofertan, deberan solicitarlo al Centro de Estudios Supe-
riores de la Funciéon Publica del INAP, calle Atocha, nimero 106, 28012
Madrid.

La solicitud debera ajustarse al modelo que figura al final de la con-
vocatoria, y deberd ir acompanada del informe favorable del superior jerar-
quico del solicitante.

Asimismo, sera necesaria la justificacion del cumplimiento de los requi-
sitos especificos exigidos.

Efectuada la seleccion definitiva de los participantes de acuerdo con
los criterios de seleccion recogidos en la base quinta, el Centro de Estudios
Superiores de la Funcién Publica notificara la admision a los interesados,
que deberan confirmar su asistencia al curso y enviar una fotografia tamano
carnet para su expediente de alumno.

Segunda. Requisitos generales.

1. Titulacién superior. Grupo A.

2. Serresponsable de organizaciones administrativas complejas y titu-
lar de un puesto directivo o predirectivo, en su caso, en la Administracion.

3. Acompanar un curriculum personal que incluya la trayectoria pro-
fesional en el ambito de la Administracion Publica, segin el modelo que
figura al final de la convocatoria.
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4. Acompanar una Memoria explicativa del interés personal en la
participacion del curso.

5. Acompanar informe avalando el interés institucional suscrito por
el superior jerarquico.

Tercera. Plazo de presentacion de solicitudes.—Queda abierto el plazo
de presentacion de solicitudes por los interesados en el Centro de Estudios
Superiores de la Funcion Publica que finalizara veinte dias antes del inicio
del correspondiente curso.

Cuarta. Numero de plazas.—No podra, en ningin caso, exceder de
treinta el nimero de alumnos admitidos, fijaindose en cada curso el nimero
mas adecuado a la metodologia.

Quinta. Seleccion.—En la seleccion de participantes se tendran en
cuenta:

1. La relaciéon directa entre los contenidos que se imparten en cada
programa y el puesto de trabajo que se desempena.

2. El nivel de responsabilidad dentro de la organizacion.

3. El equilibrio entre Departamentos y Administraciones destinata-
rias.

4. El menor nimero de cursos realizados por el candidato solicitante.

5. En el caso de que hubiera que optar entre los candidatos que per-
tenezcan a una misma unidad, se solicitara al superior jerarquico la prio-
rizacion de las solicitudes de los mismos.

Ademas de los criterios anteriores y cuando las caracteristicas del
curso lo hagan conveniente, se podra realizar eventualmente una entrevista
con los candidatos.

Sexta. Diplomas.—Se otorgara diploma de aprovechamiento por el
Director del INAP a aquellos participantes que, en el plazo y en las con-
diciones que en su caso se determinen, acrediten un buen conocimiento
de las materias objeto del curso. El Centro de Estudios Superiores de
la Funcién Publica arbitrara los instrumentos de evaluaciéon necesarios
para comprobar el cumplimiento de los objetivos del aprendizaje.

Una inasistencia superior al 10 por 100 imposibilitara la expedicion
de cualquier diploma. Se considerara inexcusable cualquier falta de asis-
tencia o puntualidad.

Séptima. Informacion adicional.—Se podra solicitar informacion adi-
cional en los teléfonos 91 34 93 138-197, en el fax 91 34 93 408, y en
el correo electrénico: Centro.sfp@inap.map.es

Madrid, 28 de enero de 2002.—El Director, Jaime Rodriguez-Arana
Munoz.

Ilma. Sra. Directora del Centro de Estudios Superiores de la Funcién
Publica.

ANEXO I

1.CS.01.02. Programa de Alta Direccion

Objetivos: Intercambio de experiencias y generacion de ideas para la
mejora de las organizaciones publicas y el ejercicio del liderazgo en el
sector publico.

Destinatarios: Directivos (Subdirectores generales, Vocales Asesores,
Asesores Ejecutivos y cargos equivalentes) que ejerzan en la actualidad
responsabilidades superiores al frente de unidades administrativas de la
Administracién del Estado o equivalentes en otras Administraciones Pu-
blicas.

Dichos participantes seran seleccionados de entre los funcionarios que
reunan el perfil y requisitos especificados en las bases de la convocatoria
y que presenten su solicitud en el plazo que se abre con la publicacion
de esta Resolucion.

Programa:

Primera parte: Formacion presencial.

Moédulo I.  El marco de la gestion publica.

Corrientes de pensamiento contemporaneo: La Etica Pablica

El contexto econémico, politico y social de la gestion y la Administracion
Publica.

Elementos y caracteristicas de la gestion publica: La funcion gerencial.
La nueva gestion publica.

Médulo II.  Desarrollo de habilidades directivas.

La funcién directiva en las organizaciones.
Técnicas y habilidades directivas.

La creatividad individual.

La creatividad en la organizacion.

Médulo III.  Recursos, técnicas e instrumentos de la gestiéon publica.

Anadlisis de las distintas herramientas de la gestiéon publica: Recursos
econdémicos, recursos humanos, tecnologias de la informaciéon y las comu-
nicaciones al servicio de una Administracién cambiante.

Moédulo IV. Cambio e innovacion en las Administraciones Publicas.

El cambio en las personas y en las organizaciones: Concepto e ins-
trumentos.

Técnicas para facilitar el cambio.

Resistencia al cambio.

Conceptos de innovacion.

Médulo V. Foro de debate sobre la gestion publica.

Experiencias privadas y publicas de liderazgo directivo.

Debate y discusion practica de aspectos esenciales del ejercicio de
la funcion directiva en las Administraciones Publicas y en la empresa
privada.

Fechas: Las fechas inicialmente previstas son las siguientes:

MéduloI. 7y 8 de marzo.
Médulo II. 4y 5 de abril.
Médulo III. 9y 10 de mayo.
Médulo IV. 6y 7 de junio.
Médulo V. 4y 5 de julio.

El Centro de Estudios Superiores de la Funcion Publica se reserva
la posibilidad de introducir algiin cambio en estas fechas que seria, en
su caso, comunicado con antelacion suficiente a los participantes.

Duracion: Setenta horas lectivas, distribuidas en médulos de dos dias
de duracion que incluyen actividades docentes diversas, como conferen-
cias, casos practicos, sesiones académicas, visitas, presentaciones, etc.

Horario: Cada Médulo comprendera catorce horas lectivas repartidas
en jornadas de manana y tarde.

Lugar de Imparticion Este curso se impartird en la residencia «Los
Penascales» (Torrelodones-Madrid), a excepcion del Médulo V que se rea-
lizara en locales del INAP, calle Atocha 106. Madrid

Segunda parte: Formacion a distancia.

A la finalizaciéon de los M6dulos que integran la parte presencial, se
iniciara una segunda fase a distancia, que se extendera por un periodo
de cuatro meses y equivaldra a cincuenta horas lectivas.

Al inicio de la misma, el INAP entregara a los alumnos una serie de
unidades didacticas en soporte multimedia sobre las materias impartidas
en la fase presencial.

El INAP ejercera una labor de tutoria. La superacion del programa
con aprovechamiento, que exigira la entrega final de un proyecto de mejora
organizacional, dara derecho a la obtencion de un Diploma expedido por
el INAP.

1.CS.02.02. Programa de Desarrollo Directivo

Objetivos: Desarrollo de actitudes de direccion y toma de decisiones
en organizaciones complejas y obtencion de técnicas y conocimientos para
ejercer la funcion gerencial en las Administraciones Publicas.

Destinatarios: Personal funcionario de nivel superior con funciones
predirectivas (Jefes de area, Consejeros Técnicos) y directivas (Subdirec-
tores Generales adjuntos, Coordinadores de Area) o niveles de respon-
sabilidad equivalente, con previa formacion y experiencia gerencial.

Programa:
Primera parte: Formacion presencial.
Moédulo I.  Analisis y evaluacion de politicas publicas.

El analisis macro de politicas: Espana en perspectiva comparada.
El analisis de politicas publicas.
La gestion de politicas publicas.

Médulo II.  Creacién de equipos de alto rendimiento.

Liderazgo situacional.

Habilidades de comunicacion.

Tratamiento de conflictos.

Los equipos en la organizacion. La dindmica de grupos.
El proceso de mejora continua.

Moédulo ITI.  El marco econémico-financiero de la gestion publica.

Reformas fiscales y actividad econémica.
Reformas estructurales que necesita la economia espaiola.
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La competitividad espanola en el marco de la UEM.
El equilibrio presupuestario y la Ley de Estabilidad Presupuestaria.

Moédulo IV. Marketing publico: La adaptacion de las técnicas de comu-
nicacion al entorno de la Administracién Puablica.

Redefinicion de la audiencia.

Adaptacién al entorno.

Gestionar los procedimientos: Estrategias, briefing, gestion de la agen-
cia, renovacion de medios.

La comunicacion como método.

Anadlisis de campanas.

Moédulo V. Practicas de Direccion.

Liderazgo y direccion en el sector publico.
Andlisis del proceso de toma de decisiones por medio de la metodologia
del caso.

Fechas: Las fechas inicialmente previstas son las siguientes:

MéduloI. 4,5y 6 de marzo.
Moédulo II. 1,2y 3 de abril.
Moédulo ITI. 20, 21 y 22 de mayo.
Médulo IV. 10, 11y 12 de junio.
Médulo V. 8,9y 10 de julio.

El Centro de Estudios Superiores de la Funciéon Publica se reserva
la posibilidad de introducir algin cambio en estas fechas que seria, en
su caso, comunicado con antelacion suficiente a los participantes

Duracion: Ciento cinco horas lectivas, distribuidas en médulos de tres
dias de duracién, que incluyen actividades docentes diversas, como con-
ferencias, casos practicos, sesiones académicas, visitas, presentaciones,
etcétera.

Horario: Lunes, martes y miércoles, mahana y tarde.
Lugar de imparticion: INAP. Calle Atocha, 106. Madrid

Segunda parte: Formacion a distancia.

A la finalizacién de los Mdédulos que integran la parte presencial, se
iniciara una segunda fase a distancia, que se extendera por un periodo
de cuatro meses y equivaldra a cincuenta horas lectivas.

Al inicio de la misma, el INAP entregara a los alumnos una serie de
unidades didacticas en soporte multimedia sobre las materias impartidas
en la fase presencial.

El INAP ejercera una labor de tutoria. La superacion del programa
con aprovechamiento, que exigira la entrega final de un proyecto de mejora
organizacional, dara derecho a la obtencién de un Diploma expedido por
el INAP.
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Ministerio ANEXO i

MODELO DE |N§TANCIA MAP ’ dA‘éministraciones

Publicas
CURSO QUE SE SOLICITA

CODIGO FECHA DEL CURSO

DATOS PERSONALES
PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
NOMBRE D.N.I. SEXO EDAD
DOMICILIO PARTICULAR (Calle y nimero) C.P.
PROVINCIA / MUNICIPIO TELEFONO (con prefijo)
DATOS ADMINISTRATIVOS
CUERPO O GRUPO DE PERTENENCIA (en activo) ANO INGRESO
PUESTO DE TRABAJO ACTUAL: Denominacién NIVEL ANO NOMBRAMIENTO
CENTRO DIRECTIVO MINISTERIO / COMUNIDAD AUTONOMA / ORGANISMO
PUESTOS DE TRABAJO ANTERIORES: (Denominacién / Ministerio / Comunidad Auténoma / Organismo) ANO NOMBRAMIENTO
1).- 1).-
2).- 2).-
DIRECCION DEL PUESTO DE TRABAJO ACTUAL: (Calle y nimero) C.P. PROVINCIA / MUNICIPIO
TELEFONO (con prefija) FAX (con prefijo) e-mail
ACTIVIDAD LABORAL

COMO FUNCIONARIO 13

ANOS EN LA ADMINISTRACION l: ANOS EN LA EMPRESA PRIVADA L]

EN CALIDAD DISTINTA A FUNCIONARIO  [T]

DATOS ACADEMICOS
TITULOS ACADEMICOS CENTRO DURACION FECHA EXPEDICION
1).-
2).-
CURSOS REALIZADOS EN EL INAP ANO REALIZACION
1).-
2).-
3).-
CURSOS REALIZADOS EN OTROS CENTROS EN EL AREA QUE SE SOLICITA ANO REALIZACION
1).-
2).-

Otros documentos que se aportan:
Descripcion del puesto actual, motivacion para la realizaciéon del curso avaladas por el superior directo [
curriculum [

otros [
Declaro, por mi honor, ser ciertos cuantos datos figuran en la presente solicitud
' CONFORME
EL SUPERIOR JERARQUICO DIRECTO
........................ a....de.............de 200

(Firma)

Fdo:

ILMO. SR. DIRECTOR DEL INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA
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MODELO DE CURRICULUM VITAE

PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO NOMBRE

CURSO QUE SE SOLICITA CODIGO

1. FORMACION ACADEMICA

1.1 Enseinanza Universitaria

TITULO ACADEMICO CENTRO Fecha expedicion

1.2 Otros Estudios

TITULO / DIPLOMA / CURSO : CENTRO DURACION Fecha expedicion
1.3 ldiomas
IDIOMA NIVEL CONOCIMIENTO TITULO CENTRO Fecha expedicion

2. EXPERIENCIA EN LA EMPRESA PRIVADA
EMPRESA ACTIVIDAD PUESTO OCUPADO PERIODO DE TIEMPO
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3. EXPERIENCIA EN LA ADMINISTRACION PUBLICA
3.1 Datos profesionales
CONDICION

CUERPOS O ESCALAS

GRUPO

FECHA INGRESO

(funcionario carrera,
eventual, interino, laboral)

3.2 Puestos desempeiiados

DENOMINACION

SUBDIRECCION
GENERAL

CENTRO
DIRECTIVO

MINISTERIO | NIVEL

Fecha Fecha
Nombramiento cese

3.3 Trabajos de Investigacion, publicaciones, actividades docentes, y otras actividades
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DESCRIPCION DEL PUESTO DE TRABAJO ACTUAL

PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO NOMBRE

CURSO QUE SE SOLICITA . CODIGO

1. DATOS PROFESIONALES

CUERPO O ESCALA

GRUPO FECHA DE INGRESO GRADO PERSONAL CONSOLIDADO

2. DESTINO ACTUAL

DENOMINACION DEL PUESTO

NIVEL DEL PUESTO FECHA DE NOMBRAMIENTO | CARACTER DEL NOMBRAMIENTO
perinmivo [ pRoviISIONAL [J COMISION DE servicios [J
SUBDIRECCION GENERAL
CENTRO DIRECTIVO

I MINISTERIO / COMUNIDAD AUTONOMA / ORGANISMO

LOCALIDAD PROVINCIA

3. FUNCIONES DESEMPENADAS




