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INFORME DE FISCALIZACION DE LOS RESULTADOS DE LA APLICACION DEL PLAN
ESTRATEGICO DE COMPETITIVIDAD (PEC) 1995-1998 EN LA SOCIEDAD ESTATAL
ASTILLEROS ESPANOLES, S. A. (AESA)

El Pleno del Tribunal de Cuentas, en el ejercicio
de su funcién fiscalizadora establecida en los
articulos 2.a), 9y 21.3.a) de la Ley Organica 2/1982,
de 12 de mayo, y a tenor de lo previsto en los
articulos 12 y 14 de la misma disposicién y concor-
dantes de la Ley 7/1988, de 5 de abril, de Funciona-
miento del Tribunal de Cuentas, ha aprobado, en su

sesion de 29 de marzo de 2000, el Informe de Fiscali-
zacion de los resultados de la Aplicacion del Plan
Estratégico de Competitividad (PEC) 1995-1998 en
la Sociedad Estatal «Astilleros Espafioles, S. A.»
(AESA), y ha acordado su elevacién a las Cortes
Generales, segtin lo prevenido en el articulo 28.4 de
la Ley de Funcionamiento.
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1. INTRODUCCION
L1 Iniciativa del procedimiento

La fiscalizacion de los resultados de la aplicacién
del Plan Estratégico de Competitividad (PEC) en la
Sociedad estatal Astilleros Espafioles, S. A. (AESA)
fue acordada por el Pleno del Tribunal de Cuentas en
su reunién de 26 de noviembre de 1998, formando
parte integrante del Programa de Fiscalizaciones a rea-
lizar por su propia iniciativa en el afio 1999.

1.2 Objeto, alcance y limitaciones

De acuerdo con las Directrices Técnicas aprobadas
por el Pleno del Tribunal de Cuentas, 1a fiscalizacién
comprende el andlisis de los resultados de la aplicacién
del Plan Estratégico de Competitividad en el 4mbito de
la Sociedad estatal Astilleros Esparioles, S. A. (AESA)
para verificar el grado de cumplimiento de los objeti-
vos establecidos en el Plan.

Respecto al 4mbito temporal de la fiscalizacién, de
acuerdo con lo establecido en las Directrices Técnicas,
las comprobaciones realizadas se han extendido al ejer-
cicio de 1998, en cuya fecha de cierre concluia la apli-
cacién del PEC.

A efectos de disponer de informacién de contenido
homogéneo y poder aplicar criterios uniformes en el
seguimiento de la ejecucién del PEC, particularmente
en materia de evolucién anual de los resultados econd-
micos, las actuaciones fiscalizadoras se han desarrolla-
do haciendo abstraccién de la nueva estructura corpo-
rativa establecida en el segundo semestre del ejercicio
de 1997 mediante la conversién en Sociedades de Res-
ponsabilidad Limitada de las factorias de AESA en
Puerto Real, Sestao, Sevilla y Cddiz, ya que la informa-
cién disponible en AESA proporciona datos sobre la
ejecucion del PEC en el periodo comprendido entre la
fecha de la citada reorganizacién y la de conclusién del
Plan sin solucién de continuidad respecto a los de la
etapa anterior, en la que AESA gestionaba directamen-
te los citados astilleros; no habiéndose apreciado en
general limitaciones en los andlisis realizados que se
deriven de estas circunstancias.

En la documentacién recibida sobre el contenido del
Plan Estratégico de Competitividad algunos objetivos
figuran expresados en términos que suscitan dudas de
interpretacidn, ya que en algin caso el indicador
correspondiente se expone de forma diferente en dis-
tintos documentos y en otros no se especifican los con-
ceptos, pardmetros, fechas de cémputos de plazos, etc.
que se tuvieron en cuenta o sirvieron de base de cdlcu-
lo para la definicién de dichos indicadores; circunstan-
cia que ha impedido concretar los datos o informacién
necesarios para establecer comparaciones homogéneas
con los valores o cifras programados y, en consecuen-
cia, evaluar con certeza el cumplimiento o incumpli-
miento del objetivo correspondiente. Es el caso de las

reducciones del coste de los aprovisionamientos, de las
cargas financieras y de los plazos de construccién. Asi-
mismo, la carencia en la documentacion recibida sobre
¢l PEC de informacidn desglosada a nivel de Empresas
en materia de ayudas estatales propuestas y autoriza-
das, ha impedido realizar su seguimiento a dicho nivel.

Algunos objetivos del Plan se formularon con caréc-
ter global para el conjunto de las Empresas integradas
en la Divisién de Construccién Naval (DCN), por lo
que los indicadores establecidos para su seguimiento y
control constituyen dnicamente parimetros de referen-
cia a efectos de comparar los resultados alcanzados en
AESA. En otros supuestos los indicadores correspon-
dientes figuran especificados por Empresas, pudiendo
por tanto establecerse comparaciones directas entre las
magnitudes reales y las programadas.

1.3 Antecedentes

1.3.1 Antecedentes generales de la reestructuracién
del sector de la construccién naval

El desequilibrio a nivel internacional entre la oferta
y la demanda en el sector de la construccién naval, pro-
ducido hace mds de dos décadas por un incremento de
la capacidad de produccién muy superior a las necesi-
dades del mercado, dio lugar a importantes distorsio-
nes de la competencia entre los Estados con notable
retroceso en el nivel de precios, cuya cafda en el caso
de los astilleros europeos llegd a situarlos por debajo
de los costes fijos.

Para adaptar la oferta a 1a demanda y con ello corre-
gir el desequilibrio sefialado, en el &mbito de 1a Unién
Europea se han dictado normas de diverso rango para
posibilitar a través de ayudas de los poderes piblicos,
en unos casos de caricter coyuntural (ayudas de fun-
cionamiento) y en otros de cardcter estructural (ayudas
de reestructuracion), la adaptacién de las estructuras
productivas de los Estados miembros a las condiciones
del mercado, de manera que a partir de esta adaptacién
las Empresas del sector pudieran desarrollar su activi-
dad de forma competitiva sin apoyo estatal alguno.

La puesta en préctica de dichas medidas, que supu-
so la conversion o el cese de actividades de construc-
cidn, transformacién y reparacién naval, ya habfa pro-
ducido su efecto a nivel internacional al finalizar la
década anterior con un avance hacia el equilibrio de la
ofertay la demanda y el consiguiente efecto positivo en
¢l nivel de precios, a la vez que los paises de mayor
potencial en el sector promovian la adopci6n en el seno
de la Organizacién de Cooperacion y Desarrollo Eco-
némico (OCDE) de un Acuerdo para restablecer ia
competencia normal, suprimiendo las ayudas directas
de los Estados, con algunas excepciones (ayudas socia-
les vinculadas al cierre de instalaciones y ayudas a la
investigacién y al desarrollo). Este Acuerdo, cuya apli-
cacidn estaba prevista a partir de 1 de enero de 1996,

todavia no habfa entrado en vigor al concluir el afio
1998, al no haberse producido la ratificacién, acepta-
cién o aprobacién por todas las partes interesadas.

En el plano nacional fa industria naval inici6 el pro-
ceso de reestructuracion al amparo de las medidas de
reconversion industrial dictadas en los afios 1981 y 1982
(Real Decreto-Ley 9/1981, de 5 de junio, y Real Decre-
to 643/1982, de 23 de febrero). Estas medidas fueron
posteriormente consideradas insuficientes para hacer
frente al retraso de adaptacién a las nuevas condiciones
del mercado y a la persistencia y carécter internacional
de la crisis, lo que dio lugar a una importante modifica-
cién de las condiciones de reordenacién del sector de la
construccién naval plasmada en un nuevo marco jurfdi-
co (Real Decreto-Ley 8/1983, de 30 de noviembre, de
reconversién e industrializacién) a partir del cual dio
realmente comienzo el proceso de reestructuracion.

En esta primera fase, que se prolongé hasta comien-
zos del afio 1987, se constituyé una Comisién Negocia-
dora del Plan de Reconversion del Sector Naval, se ela-
bord un Plan de Bases y se dictd en consonancia con el
mismo y a efectos de su cumplimiento e] Real Decreto
1271/1984, de 13 de junio, que declaré en reconversién
el sector de la construccién naval de buques de casco
de acero, dividiéndolo en dos subsectores: el de gran-
des astilleros, integrado por las Empresas con factorfas
con capacidad para construir buques de més de 15.000
toneladas de registro bruto, y el de medianos y peque-
fios astilleros, formado por las restantes Empresas.
Ademas, dicha Norma regulé el establecimiento de los
correspondientes planes subsectoriales con objetivos
especificos y medidas de diversa naturaleza para su
consecucion, entre las que figuraba un amplio abanico
de ayudas: a la produccién (primas a la construccion),
a la demanda (financiacion a los armadores nacionales)
y laborales (regulaciones de empleo y situaciones de
desempleo). Asimismo, para conseguir la competitivi-
dad del sector el citado Real Decreto establecid unos
objetivos generales de carécter basico: lograr una ade-
cuada estructura empresarial, promover una competen-
cia transparente, impulsar la demanda interior, alcanzar
la mayor participacién posible en el mercado interna-
cional y promover programas de investigacién y desa-
rrollo relacionados con el buque.

Por lo que se refiere al cumplimiento de objetivos,
en dicha fase los resultados conseguidos fueron dispa-
res: la capacidad de produccién se redujo en los térmi-
nos previstos, pasando de 1.000.000 TRBC (Toneladas
de Registro Compensado) en 1984 a 445.000 TRBC en
1986; las plantillas experimentaron una reduccién lige-
ramente superior a la programada; la produccién fue
muy inferior a la prevista; la productividad no alcanzé
los indices estimados; y en materia de saneamiento
financiero y capitalizacién de las Empresas el incum-
plimiento fue generalizado.

En 1987 comenz6 una nueva fase en la reestructura-
cién del sector, coincidiendo con la incorporacion de

Espaiia a 1a Comunidad Econémica Europea, lo que
determind la aplicacién en el 4mbito nacional de la nor-
mativa comunitaria, a la que se incorporé en dicho afio
la Directiva 87/167/CEE, del Consejo, de 26 de enero
de 1987, sobre ayudas a la construccién naval (Sexta
Directiva). Esta Norma contemplaba una politica res-
trictiva en materia de ayudas estatales para corregir el
desequilibrio entre la capacidad de produccion y la
demanda, aunque, dado el retraso de Espaiia en el pro-
ceso de acercamiento a las nuevas condiciones del mer-
cado, admiti6 la aplicaci6n a su industria de disposicio-
nes particulares que permitieran un avance gradual
hacia el régimen vigente en la Comunidad.

En la adaptacién de la normativa nacional a la
comunitaria, llevada a cabo a través del Real Decreto
1433/1987, de 25 de noviembre, sobre primas a la
construccién naval, se fijé como objetivo fundamental
la supervivencia de una industria competitiva a finales
del afio 1990, se mantuvo la divisién del sector regula-
da en la fase precedente y se establecieron las ayudas
aplicables estructuradas en tres grupos de primas
(prima de funcionamiento, prima de reestructuracién y
prima de compensacién de aranceles), que venian a
sumarse al apoyo financiero a la demanda recogido en
el Real Decreto1239/1987, de 31 de julio. Ademds, en
el transcurso de esta fase el Gobierno espafiol, en apli-
cacion de la Sexta Directiva presenté a la Comisién
Europea un programa de actuacién que afectaba al
periodo 1984-1990, comprendiendo los resultados
alcanzados en la fase anterior y las medidas previstas
en la segunda fase, programa que fue considerado insu-
ficiente por la citada Comisién y por ello completado
con otro en el que se recogieron actuaciones para el
periodo 1990-1992.

En cuanto al cumplimiento de objetivos, esta fase
supuso un avance en la mejora de la competitividad,
siendo también dispares los resultados concretos obte-
nidos: la capacidad de produccién se situd en 400.000
TRBC, las plantillas descendieron por encima de las
previsiones y la produccién y productividad mejoraron
de forma apreciable; pero en materia de equilibrio
financiero practicamente todos los astilleros piblicos
registraban pérdidas al cierre del periodo

La reestructuracion prosiguié en una tercera fase,
que se inicié en 1991 coincidiendo con la entrada en
vigor el 1 de enero de la Directiva 90/684/CEE del
Consejo sobre ayudas a la construccién naval (Séptima
Directiva), cuya aplicacidn, prevista en principio hasta
finales de 1993, se prorrogéd por la Directiva
93/115/CEE hasta el 31 de diciembre de 1994. La Sép-
tima Directiva sigui6 considerando fundamental el
logro de un equilibrio entre la oferta y la demanda,
mantuvo pricticamente el mismo esquema de medidas
de apoyo establecido por la anterior y también estable-
cié normas especificas para la industria espafiola,
ampliando la aplicacién temporal de ayudas estatales
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de funcionamiento sin sujetarse a los l{mites méximos
de carécter general.

Para adaptar la normativa nacional a la Séptima
Directiva se dicté el Real Decreto 826/1991, de 21 de
mayo, sobre primas a la construccién naval, y poste-
riormente, en aplicacién de la Directiva 93/115/CEE, el
Real Decreto 442/1994, de 11 de marzo, permanecien-
do practicamente el conjunto de ayudas de la fase ante-
rior, aunque se rebajaron los niveles para ajustarlos a
los limites que se venfan aplicando en el dmbito comu-
nitario desde 1991.

Respecto a los resultados del proceso de reestructu-
racion, al cierre del ejercicio de 1994, término de esta
tercera fase, en la que prosigui6 la reduccion de planti-
llas, la situacion general del sector registraba un nota-
ble retroceso con relacién a la de partida, habiendo
experimentado un considerable descenso la produccion
y el indice de productividad y acusado un notable dete-
rioro la situacion financiera.

La evolucién del proceso de reestructuracién en el
transcurso de esta tercera fase hizo patente la dificultad
de lograr la competitividad de los astilleros piblicos en
los plazos previstos y la necesidad de contar con un
periodo adicional que permitiera completar las aporta-
ciones del Estado aprobadas con anterioridad hasta un
importe de 89.104 millones de pesetas, a la vez que aco-
meter nuevas medidas cuyo coste estimado se cifré en
90.000 millones, circunstancias que fueron planteadas
por Espafia en el proceso negociador de dmbito interna-
cional que se estaba desarrollando en el seno de la
OCDE para restablecer la competencia normal en el sec-
tor. Este proceso concluyd a finales de 1994 con la adop-
ci6n de un Acuerdo (en lo sucesivo Acuerdo OCDE) que
contemplaba, con algunas excepciones, la eliminacién
de ayudas a los astilleros a partir de 1 de enero de 1996,
una vez ratificado por las partes interesadas, ratificacién
que hasta el momento no se ha producido, lo que ha
impedido su entrada en vigor y la de la normativa adop-
tada para su puesta en practica en el d&mbito de la Unién
Europea [Reglamento (CE) Niim. 3094/95 del Consejo,
de 22 de diciembre de 1995], determinando a su vez la
prérroga de la Séptima Directiva.

El citado Acuerdo OCDE otorg6 a Espaiia autoriza-
cién para conceder ayudas a los astilleros piblicos antes
de 31 de diciembre de 1998 por un importe de 179.104
millones de pesetas, vinculando aquélla a la obliga-
cién de presentar a la Comisién Europea un Progra-
ma de actuacién de dichos astilleros para el perio-
do 1995-1998. Este Programa fue elaborado en el trans-
curso de 1994 y tras su negociacién con los Sindicatos fue
presentado a la referida Comision a finales de 1995 bajo
la denominacién de Plan Estratégico de Competitividad.

[.3.2 El Plan Estratégico de Competitividad (PEC)

E1 PEC se configurd en su contenido inicial a través
de actuaciones diversas que se emprendieron en el ejer-

cicio de 1994 y no concluyeron practicamente hasta
finales del de 1995 con su presentacién a la Comision
Europea. Su contenido final quedo concretado tras su
revisidn y actualizacién a comienzos del ejercicio de
1997 y su posterior aceptacién a mediados del mismo
por dicha Institucién de la Unién Europea.

A) Elaboracién.

La elaboracion del Plan se inici6 por la Divisién de
Construccién Naval (DCN) del extinguido INI con un
andlisis previo de los factores que venian impidiendo
alcanzar el nivel de competitividad requerido en el sec-
tor y originando los desfavorables resultados econémi-
cos de los iltimos ejercicios, entre los que persistian
los bajos niveles de ocupacién con elevados costes de
subactividad, la contratacién de operaciones en condi-
ciones muy adversas con margenes insuficientes, la
inadecuada dimensién de las plantillas, los suministros
en condiciones no optimas y el deterioro de la situacién
patrimonial como consecuencia de las pérdidas acumu-
ladas y del retraso en las aportaciones autorizadas para
su reposicion.

A partir de la identificaci6n de esta problemética, de
la situacién especifica de cada centro y de una serie de
consideraciones basicas como las expectativas de mer-
cado poco ventajosas, la ausencia de ayudas en un futu-
ro préximo y la necesidad de un dimensionamiento
adecuado de los centros como Unidades de Negocio, se
concretd el contenido del proyecto del Plan Estratégico
que debfa afrontar dicha problemética y resolver sus
causas principales.

B) Acuerdo marco para su aplicacidn.

La aplicacién del Plan hacfa necesaria la implica-
cién de todas las partes interesadas en el proceso de
reestructuracion del sector de la construccién naval y
particularmente de ]a representacidn sindical, dada la
transcendencia de las medidas previstas en materia de
personal para corregir la excesiva dimension de planti-
1las de los distintos centros.

Las negociaciones con dicha representacién se
desarrollaron en el transcurso de 1995 finalizando con
la adopcion de un Acuerdo en el que, tras ponerse de
manifiesto la necesidad de llevar a cabo actuaciones de
diversa naturaleza para la consecucién de los objetivos
del PEC, se fijaron las actividades para cada centro, se
definieron las plantillas correspondientes para hacer
posible su viabilidad estable al término del Plan y se
programaron medidas de ajuste de plantillas, mediante
prejubilaciones y bajas voluntarias incentivadas, a la
vez que se contemplaron nuevas incorporaciones de
personal y el establecimiento de un marco de relacio-
nes laborales a través de la negociacion colectiva, que
habia de iniciarse de inmediato para que pudiera entrar
en vigor el correspondiente Convenio el 1 de enero de

1996, con un periodo de aplicacion que se preveia hasta
el 31 de diciembre de 1998.

C) Periodo de aplicacién.

El plazo programado para la ejecucién del PEC
comprende el periodo 1995-1998, si bien el propio
documento sefiala que su aplicacién efectiva tendrfa
lugar a partir del 1 de enero de 1996, dado que la cul-
minacién del proceso de negociacion con la representa-
cién sindical para dicha aplicacién y formalizacién
final estaba prevista para finales de 1995.

D) Actualizacién de objetivos y revision de medidas.

Los resultados operativos del ejercicio de 1996, en
que estaba previsto el comienzo de la aplicacion efecti-
va del Plan, pusieron de manifiesto la insuficiencia de
las medidas puestas en practica y la necesidad de su
revisién, ademds de la actualizacion de los objetivos
fijados en principio, lo que culminé a primeros de
febrero de 1997 con la formulacién del documento
denominado «Actualizacion de objetivos y revisién de
medidas del PEC».

En dicho documento se recoge nuevamente el obje-
tivo prioritario establecido en el planteamiento inicial,
de alcanzar en el ejercicio de 1998 unas cuentas de
resultados equilibradas, manteniendo las metas u obje-
tivos intermedios para su consecucion e incorporando
otras actuaciones especificas en materia de organiza-
cion, de gestion, de capacidad de construccion y de
relaciones laborales, entre las que resalta la reestructu-
racién societaria convirtiendo las factorfas en socieda-
des filiales, el establecimiento y potenciacién de un
Centro Tecnoldgico y la congelacidn salarial para los
afios 1997 y 1998.

El documento también hace referencia a las impli-
caciones econémicas del conjunto de medidas previs-
tas, centradas fundamentalmente en una mejora de
margenes a través de la reduccidn de costes de diversa
naturaleza (aprovisionamientos, financieros, de subac-
tividad, etc.) y de la disminucién de los plazos de cons-
truccidn, a la vez que formula una serie de considera-
ciones dirigidas a constatar la transcendencia del
proceso de reestructuracién configurdndolo como un
todo continuo realizable en etapas sucesivas, la tltima
de las cuales comprende el periodo 1995-1998 de eje-
cucién del PEC.

E) Aprobacion.

El documento inicial del Plan Estratégico de Com-
petitividad fue presentado a finales de 1995 por el
Gobierno espafiol a a Comisién Europea, que procedid
a su evaluacién recabando aclaraciones e informacién
adicional, ademds de la opinién de otros Estados miem-
bros y de expertos y terceros que pudieran estar afecta-
dos por el proceso de reestructuracién. Asimismo, en

febrero de 1997 se elevé a la Comisi6n el documento
de «Actualizacién de objetivos y revisién de medidas
del PEC», sobre el que también se facilitaron aclaracio-
nes e informaci6n suplementaria a efectos de su eva-
luacién por dicha Institucién.

Una vez concluida la evaluacion del PEC en su con-
tenido final, la Comisién Europea mediante Decision
de 15 de julio de 1997 resolvié la aprobacién de las
ayudas programadas declarandolas compatibles con las
normas vigentes en el 4mbito comunitario, si bien
subordindndola al cumplimiento de una serie de condi-
ciones para paliar posibles efectos negativos sobre la
competencia que en definitiva constituyen compromi-
sos u objetivos a cumplir.

F) Contenido general.

Ademds de los andlisis previos aludidos anterior-
mente y de la inclusién de datos histéricos numéricos y
grificos sobre la evolucidn de diversas magnitudes
(resultados, plantillas, produccién, etc.), el PEC com-
prende los objetivos previstos, las actuaciones progra-
madas para su consecucion, unas de carcter general y
otras especificas y el periodo ya sefialado para su eje-
cucidn, asi como otros aspectos generales de diversa
indole, en algiin caso con un alcance temporal que
excede del citado periodo (acciones anticipadas al Plan
relativas a organizacién, perspectivas de mercado, etc.).

El PEC sefiala en primer término un objetivo bésico o
principal que se concreta en alcanzar en el ejercicio de
1998 la rentabilidad de cada uno de los centros de la
DCN constituidos en Unidades de Negocio; y, a su vez,
contempla una serie de objetivos intermedios que consti-
tuyen metas a conseguir en el periodo de ejecucién y que
se presentan como el resultado de actuaciones globales o
particulares dirigidas al logro del objetivo bésico citado.
Estos objetivos intermedios consisten, en resumen, en
mejorar la productividad en un 35 por 100, reducir los
plazos de construccién en un 40 por 100, lograr una
reduccidn neta del coste de los aprovisionamiento del
orden del 8 por 100, ajustar las plantillas a unos niveles
especificos y operativos para cada centro, limitar al 4 por
100 de la cifra de ingresos el nivel de gastos financieros
y llevar a cabo un programa de inversiones extraordina-
rias con una distribucién especifica por centros.

Ademas el PEC establece un conjunto de compromi-
sos para el cumplimiento de los requisitos o condicio-
nes impuestas en el contexto de la autorizacién concedi-
da a Espaiia por la Comisién Europea en materia de
ayudas de los poderes ptblicos (cierre de instalaciones,
limitacién de la capacidad de produccién, realizacién
de aportaciones de acuerdo con los limites autorizados,
realizacidn de inversiones extraordinarias, rendicion de
informacién periddica a la Comisién Europea), com-
promisos que en definitiva se configuran también como
objetivos a alcanzar y entre los que hay que resaltar la
limitacién de la capacidad global de produccion.
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Respecto a las acciones a desarrollar para la conse-
cucidn de los objetivos resefiados, el PEC establece
medidas de distinta naturaleza para mejorar diversos
aspectos de la gestién, agrupadas en los siguientes
programas-marco de actuacién: disefio del proceso
integral de ingenierfa, desarrollo de productos compe-
titivos, transformacion de los procesos de produccién,
mejora de los aprovisionamientos, fortalecimiento de
la accién comercial, simplificacién de los circuitos
operativos y de informacién, redisefio del esquema de
relaciones laborales e innovacién tecnolégica.

Por lo que se refiere a las ayudas publicas, en con-
sonancia con la autorizacién contenida en el Acuerdo
OCDE, el Plan previé en su contenido inicial una apor-
tacidn global de recursos para el conjunto de las
Empresas integradas en la DCN de 179.104 millones
de pesetas, de los que 89.104 millones corresponden a
ayudas de funcionamiento (64.196 millones de ayudas
autorizadas con anterioridad y 24.908 millones de inte-
reses devengados por retrasos en los pagos) y 90.000
millones a ayudas de reestructuracién. A estas ayudas
hay que afiadir 3.980 millones abonados en 1991 y
1993 para cubrir costes de reducciones de plantillas y
otras ayudas adicionales propuestas a la Comisién
Europea en el ejercicio de 1997, por un importe total
de 135.028 millones: 62.028 millones en concepto de
intereses devengados del periodo 1988-1994, 58.000
millones por créditos fiscales previstos y 15.000 millo-
nes de aportacién de capital. En conjunto las ayudas
totalizan una asistencia financiera piblica que asciende
aun importe de 318.112 millones, cifra de 1a que se
consideran asociados al PEC 252.104 millones, al
excluirse de aquel valor los intereses del periodo 1988-
1994 y 1a ayuda de carécter social abonada en ejerci-
cios anteriores al Plan por importe de 3.980 millones.

1.3.3 Marco legal

La normativa basica reguladora de aspectos genera-
les o especificos relacionados con el contenido y apli-
cacién del PEC, diferenciando la de 4mbito comunita-
rio de la nacional, es la siguiente:

A)  Ambito comunitario.

— Directiva 90/684/CEE del Consejo, de 21 de
diciembre de 1990, sobre ayudas a la construccion
naval (Séptima Directiva).

Regula la politica de ayudas de funcionamiento y de
reestructuracion aplicables en todo el periodo de desa-
rrollo del PEC, ya que a través de sucesivas prérrogas
su vigencia se extendi hasta el 31 de diciembre de
1998, a la espera de 1a entrada en vigor del Acuerdo
OCDE. La Directiva 94/73/CE del Consejo, de 19 de
diciembre de 1994, (que otorgd autorizaci6n a Espafia
para conceder ayudas de funcionamiento a los astilleros
publicos hasta un total de 89.104 millones de pesetas)

establecié una de dichas prérrogas hasta el 31 de
diciembre de 1995 y el Reglamento (CE) Nim. 3094/95
del Consejo, fijé un nuevo plazo, hasta el 1 de octubre
de 1996, que fue ampliado por los Reglamentos Ndm.
1904/96 y Nim. 2600/97 hasta el 31 de diciembre de
1997 y 31 de diciembre de 1998, respectivamente.

— Reglamento 3094/95 del Consejo, de 22 de
diciembre, sobre ayudas a la construccidn naval.

Se dict6 para regular la puesta en practica del
Acuerdo OCDE, cuya entrada en vigor estaba prevista
a partir del 1 de enero de 1996. Su aplicacién estd con-
dicionada a la entrada en vigor del citado Acuerdo.
Ademds, como se ha sefialado, estableci6 una nueva
prorroga de la Séptima Directiva.

— Reglamento (CE) Niim. 1013/97 del Consejo,
de 2 de junio de 1997, sobre ayudas a determinados
astilleros en curso de reestructuracion.

Regula, entre otros aspectos, la concesi6n de ayudas
a los astilleros de propiedad estatal en Espafia hasta un
importe global de 135.028 millones de pesetas, con el
desglose sefialado anteriormente.

Aunque no coincide con el periodo de aplicacién
del PEC al haberse producido su entrada en vigor el 1
de enero de 1999, conviene citar finalmente el Regla-
mento {CE) Nam. 1540/98 del Consejo, de 29 de junio,
cuya aplicacién estd prevista hasta el 31 de diciembre
de 2003 y que se dictd considerando, entre otros aspec-
tos, la falta de ratificacién del Acuerdo OCDE por parte
de los EE.UU., la inminente terminacién del plazo de
vigencia de la Séptima Directiva y la falta de equilibrio
entre la oferta y la demanda en el mercado mundial de
la construccion naval, con precios a la baja y creciente
presion competitiva sobre los astilleros de la Comuni-
dad, especialmente de Japén y Corea del Sur. Este
Reglamento contempla un nuevo régimen de ayudas de
funcionamiento ligadas a los contratos, aplicables hasta
el 31 de diciembre del afio 2000, y un nuevo esquema
de ayudas a la reestructuracién y al cierre de astilleros,
ademds de otras medidas que comportan ayudas en
materia de inversiones, investigacién y desarrollo y
proteccidn ambiental.

B) Ambito nacional.

— Real Decreto 442/1994, de 11 de marzo, sobre
primas y financiacién a la construccién naval.

Es una norma aplicable durante todo el periodo de eje-
cucién del PEC cuyo periodo de vigencia, acomodado al
de la Séptima Directiva, fue prorrogado sucesivamente
hasta el 31 de diciembre de 1998. Se introdujeron sendas
modificaciones en materia de condiciones de financia-
cién por el Real Decreto 1395/1995, de 4 de octubre, y
por el Real Decreto 1562/1997, de 10 de octubre.

Para adaptarlo a lo dispuesto en el Reglamento (CE)
Nim. 1540/98, citado anteriormente, se han introduci-
do modificaciones con efectos 1 de enero de 1999
mediante e] Real Decreto 2600/1998, de 4 de diciem-
bre, a 1a vez que se ha acomodado su periodo de vigen-
cia a la de dicho Reglamento.

— Real Decreto-Ley 12/1995, de 28 de diciembre,
sobre medidas urgentes en materia presupuestaria, tri-
butaria y financiera.

Establece, entre otras cuestiones, la asuncion por el
Estado de deudas de Sociedades participadas por la Agen-
cia Industrial det Estado, entre las que figuran AESA y
otras Empresas del sector de la construccién naval,

— Real Decreto-Ley 5/1995, de 16 de junio y Ley
5/1996, de 10 de enero, de creacién de determinadas
entidades de derecho publico.

Estas normas afectan a la ordenacién institucional
del sector publico empresarial, estableciendo la supre-
sién del INI y la creacién de la Agencia Industrial del
Estado y de la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales y regulando la transferencia a estas Entida-
des, entre otras, de las participaciones accionariales,
derechos y obligaciones de las empresas integradas en
la Divisién de Construccién Naval.

— Ley 13/1996, de 30 de diciembre, de Medidas
Fiscales, Administrativas y del Orden Social.

Regula, entre otros aspectos que afectan a la Agencia
Industrial del Estado y Sociedades participadas, la com-
pensacion de pérdidas fiscales de Sociedades encuadradas
antes de 31 de diciembre de 1994 en un grupo susceptible
de llevar a cabo la declaracién fiscal consolidada.

— Real Decreto-Ley 15/1997, de 5 de septiembre,
por el que se modifica la Ley 5/1996, de 10 de enero.

PEC. Actividades de los centros

Suprime la Agencia Industrial del Estado, transfi-
riéndose a la SEPI todas las participaciones accionaria-
les, bienes, derechos y obligaciones de que aquélla sea
titular, ademas de introducir diversas modificaciones
en la Ley 5/1996.

— Ley 66/1997, de 30 de diciembre, de Medidas
Fiscales, Administrativas y del Orden Social.

Regula, entre otras materias, aspectos especificos
sobre el régimen fiscal y contable de las empresas de la
SEPI, ademés de facultar al Gobierno para adoptar
medidas de apoyo a la construccién naval.

II. RESULTADOS DE LA FISCALIZACION

It Analisis de la ejecucion del Plan Estratégico de
Competitividad: medidas aplicadas y cumpli-
miento de objetivos

II.1.1  Actividades y capacidad de produccién

El PEC en su contenido inicial hace referencia a las
perspectivas generales del mercado internacional en el
sector de la construccion naval, sefialando la evolucién
previsible de la demanda y de la oferta y pronostican-
do, para un periodo de tiempo que excede al de su eje-
cucién, un mercado con fuerte demanda pero con exce-
so de capacidad disponible, que serd necesario reducir
para paliar la previsible caida de los niveles de precios
derivada de este desequilibrio.

En dicho contexto y en relacién con los astilleros de
titularidad pudblica, el Plan propone el mantenimiento
de los centros existentes y de las respectivas activida-
des, sin perjuicio de su evolucién hacia productos de
mayor tecnologia. En el caso de AESA, los centros
dependientes directamente de la Sociedad y sus activi-
dades al comienzo del Plan eran los siguientes:

Centro Actividad Tamaifio buque
Puerto Real Nuevas construcciones Alto. Medio/Alto
Sestao Nuevas construcciones Medio/alto

Sevilla Nuevas construcciones Medio/Bajo

Cadiz Transformaciones y reparaciones -

Por lo que se refiere a la capacidad de produccién, la
disponible en el zmbito nacional de los astilleros de nue-
vas construcciones ascendia al comienzo del periodo de
ejecucion del PEC a 400.000 TRBC (Toneladas de
Registro Bruto Compensado), que se distribufan en los
términos que figuran en el cuadro que sigue, en el que se

especifican las cifras correspondientes a los centros ges-
tionados directamente por AESA y en el que se incluye
la reduccién planteada por el Gobierno espafiol a la
Comisi6én Europea en el documento presentado en febre-
ro de 1997 sobre «actualizacién de objetivos y revisién
de medidas del PEC», y la capacidad final prevista:

8
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PEC. Capacidad de produccion en nuevas construcciones (TRBC)

Centros Inicial Reduccion Final
Puerto Real 80.000 5.000 75.000
Sestao 85.000 10.000 75.000
Sevilla 30.000 7.000 23.000
Total AESA 195.000 22.000 173.000
Otros astilleros publicos 45.000 18.000 37.000
Total astilleros piblicos 240.000 30.000 210.000
Astilleros privados 160.000 17.500 142.500
TOTAL 400.000 47.500 352.500

Por lo que respecta a 1a capacidad de los astilleros
publicos, la reduccidn indicada constituye un compro-
miso u objetivo establecido con carécter global y apli-
cable a partir del ejercicio de 1997, de acuerdo con la
propuesta realizada a la Comisién Europea y de con-
formidad con el contenido del Reglamento (CE) del
Consejo, de 2 de junio de 1997, sobre ayudas a deter-
minados astilleros ptiblicos en curso de reestructura-
¢i6n, en cuyo articulo 1.4. se contemplan las ayudas
para la reestructuracion de los astilleros espafioles
haciendo mencién a dicho compromiso. Las reduccio-
nes de capacidad que afectan a AESA se fundamenta-
ron en cierres o no utilizacién de determinadas instala-
ciones de las factorfas de Sestao y Sevilla y en
reducciones de plantillas.

Los andlisis realizados en relacién con la ejecucién
del PEC sobre los aspectos epigrafiados han puesto de
manifiesto lo siguiente:

A)  Aplicacién de medidas.

En el ejercicio de 1997 y a efectos de la reduccién
de la capacidad global de producci6n de los astilleros
publicos de nuevas construcciones, se llevaron a cabo
las siguientes actuaciones, en linea con las progra-
madas:

— Cierre de un dique seco (146,6m x 21,8m) en
Sestao.

— No utilizacién de un digue seco (148,7m x 22,5m)
en Sevilla.

— Cierre de una grada (60 m x 15m) en Sevilla.

Después de estos cierres, para actividades de cons-
truccion naval y por lo que se refiere a esta tipologia de

instalaciones, los astilleros de AESA disponian al con-
cluir los ejercicios de 1997 y 1998 de las que se indican
enel anexo IL.1.1.a.

La reduccién de la capacidad de produccién tam-
bién se fundament6 en reducciones de plantillas. En
este aspecto los astilleros de nuevas construcciones de
AESA registraron una disminucién en su plantilla ope-
rativa en el periodo 1995-1998 de 2.248 personas, de
las que 687 correspondieron al astillero de Puerto Real,
1.242 al astillero de Sestao y 319 al astillero de Sevilla,
superando en conjunto la cifra de 2.184 trabajadores
que se habia previsto como reduccion.

B) Cumplimiento de objetivos.

De acuerdo con el planteamiento del PEC, al térmi-
no de éste se mantenian los centros iniciales y las res-
pectivas actividades. En el anexo I1.1.1.b. se recoge esta
situacién, sefialando asimismo, entre otra informacin,
el mix de productos (conjunto de productos de determi-
nadas caracteristicas) existente al comienzo de la apli-
cacidn del Plan y al término de éste. En él se produje-
ron modificaciones que afectaron a los aspectos
tipolégico y tecnoldgico de las construcciones, particu-
larmente a este dltimo, dando lugar a que buques con
igual denominacién no sean comparables entre si, dada
la mayor complejidad y sofisticacién de los ditimos
productos.

En materia de capacidad de produccidn, el cierre de
instalaciones y el ajuste de plantillas citados anterior-
mente determinaron a partir del ejercicio de 1997, de
acuerdo con las premisas establecidas, la reduccion de
la capacidad disponible en nuevas construcciones, cuya
evolucién en el periodo de aplicacién del Plan fue
como sigue:

Capacidad de produccion (TRBC)

Ceritro 1995 1996 1997 1998

Puerto Real 80.000 80.000 75.000 75.000
Sestao 85.000 85.000 75.000 75.000
Sevilla 30.000 30.000 23.000 23.000
Total 195.000 195.000 173.000 173.000

De los datos que anteceden se desprende que a par-
tir del ejercicio de 1997 la capacidad de produccién en
nuevas construcciones se ajusté a los niveles compro-
metidos en el PEC.

No obstante, es preciso sefialar que el efectivo cum-
plimiento del objetivo establecido en los términos pre-
sentados en el PEC radica de forma efectiva en el cum-
plimiento de unos programas de produccién que no
rebasen los l{mites de capacidad establecidos, ya que la
simple reduccién de capacidad basada en el cierre de
instalaciones y reducciones de plantillas podria verse
contrarrestada y superada mediante subcontrataciones,
mejoras técnicas de instalaciones, u otros medios pro-
ductivos. En todo caso, segun la informacidn aportada
por la Empresa, los niveles de produccién alcanzados
en el periodo de ejecucion del Plan no han excedido los
limites de las capacidades establecidos.

La medida de 1a capacidad de produccién de las fac-
torias se fija también anualmente con caricter interno
en funcidn del nimero de horas de personal directo,
siguiendo las condiciones establecidas para la elabora-
cién de los presupuestos anuales. La informacién pro-
porcionada sobre la evolucién de dicha magnitud y del
grado de ocupacién en el periodo de aplicacién del
PEC se recoge en el anexo I1.1.1.c.

I1.1.2  Produccidn, productividad y plazos de cons-
truccién

Las metas programadas en relacién con las reas a
que se refiere este epigrafe constituyen objetivos de
caricter global aplicables al conjunto de la Divisién de
Construccion Naval, si bien en lo que afecta a produc-
cién propiamente dicha (al igual que en materia de
capacidad) figura segregado el nivel de participacién
correspondiente a AESA.

El objetivo de produccién implica el cumplimiento
del compromiso adquirido con la Comisién Europea
como contrapartida de las ayudas aceptadas por ésta
para el proceso de reestructuracién, ya que se condicio-
naban a la no superacién en un periodo de 10 afios a
partir del ejercicio de 1997 de la produccién correspon-
diente a la capacidad global sefialada anteriormente,
sin perjuicio de emprender actuaciones dirigidas a

mejorar el proceso productivo y al desarrollo de pro-
ductos competitivos. El objetivo de productividad con-
siste en conseguir al término del periodo de aplicacién
del Plan que ésta se incremente en un 35 por 100. En
cuanto a los plazos de construccion, se plantea como
objetivo su reduccién en un 40 por 100 aproximada-
mente.

En relacién con estas magnitudes el PEC contempla
diversas medidas integradas fundamentalmente en los
programas-marco de contenido acusadamente tecnold-
gico denominados: «disefio del proceso integral de
ingenierfa», «desarrollo de productos competitivos»,
«transformacién de los procesos de produccién» e
«innovacion tecnolégica», a través de los cuales se per-
sigue mejorar el proceso productivo en todos sus aspec-
tos para contribuir de forma interconexionada a la con-
secucién de los objetivos indicados.

En cuanto al «disefio del proceso integral de inge-
nieria» el Plan Estratégico de Competitividad parte de
un diagnéstico de su situacion, en el que, entre otras
carencias, sefiala la existencia de un proceso poco
estructurado, estdndares de disefio insuficientes y
herramientas de disefio con programas informaticos
obsoletos y no integrados, para pasar a contemplar un
cambio del proceso hacia un modelo de ingenieria con-
currente, cuya filosoffa general describe, que supone la
integracion de actividades con la intervencién ordena-
da e intercomunicacidn eficiente de los distintos gru-
pos de ingenieria, de manera que todos los agentes que
colaboran en la construcci6n del buque en sus distintas
fases se incorporen al proyecto tan pronto como sea
necesario. Entre otras actividades de este programa-
marco (estandarizacién de materiales, equipos y dispo-
siciones constructivas, actualizacion del tratamiento
informatizado de la documentacidn, etc.), tiene espe-
cial relieve la implantacién de un nuevo sistema infor-
mético denominado CAD-CAM (disefio asistido por
ordenador-fabricacidn asistida por ordenador) con el
mayor nivel posible de automatizacion y con el que se
persigue integrar ¢l modelo de producto en la estructu-
ra de la informaci6n técnica de las factorfas.

En el programa sobre «desarrollo de productos
competitivos» el PEC plantea el establecimiento de una
politica dirigida a conseguir una combinacién 6ptima
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de productos de diversa complejidad y valor afiadido
para lograr la continuidad del flujo de produccién. En
este sentido el Plan recoge el criterio de evolucionar
hacia productos de mayor valor afiadido, diferenciando
las actuaciones a desarrollar, segin se trate de produc-
tos complejos de alto valor, o de productos mds senci-
llos y de tipos estdndar. En el caso de los primeros, la
elaboracion de los proyectos se realiza en paralelo a la
fase de formulacién de la oferta y contratacién propia-
mente dicha, siguiendo, dentro de las posibilidades de
las factorfas, los requerimientos de los clientes; son
productos «a medida» que exigen disponer de una
estructura especializada en las distintas disciplinas del
proyecto. En el caso de los segundos, los proyectos se
desarrollan en gran parte con antelacién a la oferta y a
la contratacién, en funcién de las caracterfsticas que se
definen tras una investigacién de los requerimientos del
mercado.

En la «transformacién de los procesos de produc-
cién» el Plan persigue los objetivos sefialados de
aumento de la productividad y reduccién de los plazos
de construccién, aludiendo a actuaciones anteriores con
progresos insuficientes y presentando las lineas de
accidn en diversas direcciones: organizacién y mejora
del proceso general de produccién, mejora de la orga-
nizacién y recursos humanos, mejora de los sistemas
de planificacion y control, mejora de los procesos de
acero y armamento, etc.

Por lo que se refiere a la «innovacién tecnolégica,
en la que se fundamenta la evolucién hacia productos de
mayor tecnologfa y también el progreso en materia de
productividad y la mejora de los plazos de construccién,
el PEC establece varias lineas bésicas de actuaci6n, entre
las que sobresale la creacién de un Centro Tecnolégico
para el desarrollo de productos y procesos y a través del
cual se pretende a nivel corporativo promocionar,
fomentar y coordinar las distintas actividades.

La ejecuci6n del PEC, en relacién con estos objeti-
vos ha sido la siguiente:

A)  Aplicacién de medidas.

— El Centro Tecnoldgico para el desarrollo de pro-
ductos y procesos inicié sus actividades a comienzos
del ejercicio de 1997 como Unidad encuadrada en la
Direccién General de Servicios Corporativos con sede
en Madrid y con una dotacién inicial de 18 personas.
En el transcurso de 1997 y 1998 se produjeron diversas
bajas por prejubilaciones y nuevas incorporaciones de
técnicos propios y de expertos procedentes del exterior,
situdndose la plantilla al término del Gltimo afio en 32
personas.

Las actividades del Centro se definen por el Comité
de Direcci6n del Grupo AESA y se dirigen fundamen-
talmente a potenciar la innovacién, pudiendo desarro-
llarse en dos direcciones: de tipo corporativo y apoyo
directo a los centros.

Entre las actividades de tipo corporativo figuran la
exploracién tecnoldgica y participacién en proyectos
¢ iniciativas I+D de alcance internacional, en algunos
casos como responsable principal, proyectos que son
financiados en parte a través de ayudas procedentes
del Fondo de Reestructuracién gestionado por el
Ministerio de Industria y Energia (MINER) y que una
vez finalizados son objeto de auditorfas especificas.
También se enmarcan entre dichas actividades, la ges-
tién de aspectos técnicos relacionados con alianzas y
cooperacién tecnoldgica, participando en los Comités
Técnicos europeos mds representativos en materia de
construccion naval y tecnologias maritimas y coordi-
nando los contratos y acuerdos de transferencia de
tecnologia. Asimismo, constituyen actividades corpo-
rativas la direccién funcional de sistemas de informa-
cién, entre los que destaca la implantacién del nue-
vo sistema informdatico corporativo, denominado
PERSIA (Plan de Extensién y Racionalizacién de los
Sistemas de Informacidn de Astilleros) y la direccién
funcional de la ingenierfa, actividad incipiente a fina-
les de 1998.

Entre las actividades de apoyo directo a los centros
se incluyen las que se desarrollan a demanda de las fac-
torfas para proyectos especificos o las que se compar-
ten con €stas al desarrollar nuevos productos y ofertar-
los en el mercado, asf como los estudios de mejoras de
los sistemas productivos y tecnologias asociadas (sol-
dadura, robética, corte, etc.), que a solicitud también
de las factorfas facilitan apoyo para preparar, implantar
e intercambiar dichas mejoras.

La gestién econdmico-financiera del Centro Tecno-
16gico se realiza por AESA, que centraliza las actua-
ciones relacionadas con la elaboracion del presupuesto
anual y demds tareas concernientes al seguimiento y
control de aquella gestién (financiacién, contabilidad,
distribucién de costes, etc.).

La financiacién de las actividades especificas del
Centro, que el PEC establece por tres vias (subvencio-
nes para I+D, trabajos para los astilleros e inversién
tecnoldgica), se realiza fundamentalmente mediante
ayudas del MINER. En 1997 se concedieron ayudas
por importe de 3.199 millones de pesetas y en 1998 se
otorgd otra subvencién por importe de 5.430 millones
para el desarrollo de proyectos en dicho ejercicio y en
el de 1999, cifras que en 1998 se aplicaron contable-
mente en funcién del grado de avance de los proyectos
correspondientes.

En cuanto a la distribuci6n de los costes del Centro,
solamente se efectud el traslado a las factorias de los
costes del asesoramiento técnico recibido por las mis-
mas, no habiéndose implantado un sistema de reparto
especifico aplicable a la totalidad de aquéllos. No obs-
tante, se ha establecido como criterio general que los
gastos de los Servicios Corporativos se imputen a
dichas Unidades en funcién de las horas totales de
capacidad previstas en el Plan Operativo Anual (POA)

de cada ejercicio. El nivel real de estos gastos ascendi6
en el ejercicio de 1998 a 455 millones de pesetas, cifra
que supuso una desviacion negativa sobre las previsio-
nes del 17 por 100 y un incremento del 17,9 por 100
respecto al importe del ejercicio anterior.

— La implantacién de un nuevo sistema informati-
co para el conjunto de la DCN denominado CAD-CAM
se emprendié entablando negociaciones con las princi-
pales Empresas licenciatarias de los sistemas orientados
al sector naval, en un proceso de pruebas que culminé
con la adquisicién e implantacion del sistema FORAN
V30, con capacidad para definir un modelo de producto
en tres dimensiones, que comprende un conjunto de
programas informéticos integrados con base de datos
tinica y dedicados al proyecto y construccién de bugues.
Este nuevo sistema, vinico para todas las factorias, per-
mite una integracién mucho més completa de los proce-
sos de acero y armamento del buque, con la consiguien-
te repercusion en los plazos de construccién y mejoras
de costes, ademds de posibilitar la realizacién de pro-
yectos conjuntos entre las distintas factorias.

El proyecto CAD-CAM se coordiné desde las ofici-
nas centrales, implantdndose en el transcurso de 1997 y
1998 en todos los centros de nuevas construcciones, en
los que se realizaron y contabilizaron las inversiones
respectivas. Su coste total, sobre el que se realizd una
auditorfa por una firma privada, ascendi6 a 751,3 millo-
nes de pesetas, de los que correspondieron a los centros
gestionados por AESA, incluidas oficinas centrales,
510,4 millones (el 68 por 100).

— Las medidas aplicadas para la simplificacién de
disefios y reduccién del contenido de trabajo en solda-
dura y piezas de acero y armamento se han llevado a
cabo aprovechando la oportunidad ofrecida por contra-
taciones sucesivas de buques similares.

Asimismo, dentro de las medidas de simplificacién
hay que incluir la creacion de un Comité de Estandariza-
cién que ha desarrollado normas sobre materiales comu-
nes para mejorar la gestién de compras ¢ ingenierfa.

— También se llevaron a cabo a nivel corporativo
otras acciones en materia de gestién, seguimiento y
control de los aspectos técnicos de las factorias, entre
las que hay que citar la potenciacién de la ingenieria
concurrente, en relacién con la cual se adopté en 1997
el llamado «Nuevo modelo de gestién» para coordinar
la actuacién de los departamentos de Ingenierfa, Apro-
visionamientos y Produccién de cada centro, a la vez
que se desarrollaba un proyecto denominado «Reinge-

nierfa de la ingenieria» destinado a racionalizar el pro-
ceso de ingenierfa, estableciendo las actividades nece-
sarias y su correspondiente secuencia. En el desarrollo
de este proyecto, cuyo coste ascendi6 a 210 millones
de pesetas, participaron todos los centros de AESA,
ademds de otras Empresas del Grupo.

No obstante las actuaciones que anteceden, segiin la
Empresa, al término del PEC «no se habia establecido
un mecanismo para coordinar el uso compartido de
recursos de ingenierfa», aunque en el periodo 1996-1998
se llevaron a cabo experiencias en dicho sentido en
determinadas construcciones de Puerto Real y Sestao.

— La estandarizacién de materiales y equipos, la
codificacién comtin y la unificacién del sistema infor-
mético, se emprendi6 en 1998 mediante la adopcién de
un nuevo sistema informdtico integrado de gestién para
todo el Grupo, cuya implantacién se pretende comple-
tar en el ejercicio de 1999.

— Por tltimo, en relacién con la funcién de inge-
nierfa las medidas adoptadas para hacer frente a la
reduccién de su plantilla como consecuencia de la apli-
cacion de las prejubilaciones previstas de personal, ha
llevado a una redistribucidn de los recursos existentes
en cada centro concentrdndolos en la cabecera del pro-
ceso técnico (ingenieria de contrato y basica) y a un
aumento de la subcontratacién de la ingenierfa de deta-
lle, subcontratacién que se ha realizado directamente
por cada centro implicado sin que haya existido una
coordinacién a nivel de Grupo de Empresas.

B) Cumplimiento de objetivos.

Por lo que se refiere a produccién, el objetivo esta-
blecido en el PEC implicaba el compromiso de no
superar en 1997, 1998 y ejercicios sucesivos, hasta un
total de 10 afios, el nivel de 210.000 TRBC fijado como
limite méximo de capacidad global disponible en los
astilleros puiblicos de nuevas construcciones, nivel en
el que participan los astilleros gestionados por AESA
con 173.000 TRBC (el 82,4 por 100). La produccién
real de la Empresa no alcanz6 esta cifra en los ejerci-
cios de 1997 y 1998, que registraron 140.487 TRBC y
164.574 TRBC, respectivamente.

De acuerdo con los datos aportados por la Sociedad
la evolucién de la produccién de los astilleros en térmi-
nos de TRBC es la que se indica en ¢l cuadro siguiente
en el que se incluyen, a efectos comparativos, las capa-
cidades disponibles al final del periodo de aplicacién
del Plan:
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Produccion en nuevas construcciones (TRBC) Capacidad
Centro 1995 1996 1997 1998 1998
Puerio Real 61402 77464 51.489 64.638 75.000
Sestao 34423 87.162 66.998 72436  75.000
Sevilla 21.189  31.500 22.000 27500 23.000
TOTAL 117014 196126 140487 164.574 173.000

La evolucién que antecede expresada también en
términos de CGT (Compensated Gross Tonnage/Tone-
laje bruto compensado) figura en el anexo I1.1.2.a.

Por lo que respecta al desarrollo de productos
competitivos, en el periodo de aplicacién del PEC se
construyeron o estaban en curso de elaboracién nue-
vos productos, algunos, segiin la informacién de la
Empresa, del mdximo nivel tecnoldgico en el ambito
internacional. La evolucién de la produccién especifi-
cando los productos que la integran figura en el anexo
II.1.2.b.

En materia de productividad, el Plan Estratégico
de Competitividad en su contenido inicial fija, en el
contexto de la transformacién de los procesos de pro-
duccién, como objetivo «un aumento de la productivi-
dad en un 35 por 100», aunque sin especificar su
ambito de aplicacion ni la base de calculo del referido
aumento. El propio documento recoge en otro aparta-
do la prevision de la evolucién de la productividad en
el ambito de 1a Divisién de Construccién Naval expre-
sada en términos de CGT/Hombre-afio, desglosdndola
entre Grandes Astilleros y Medianos y Pequefios Asti-
lleros pronosticando una productividad al final del

Productividad (TRBC/Hombre ario)

ejercicio de 1998 para el conjunto de la DCN de 56
CGT/Hombre-afio, frente a 35,1 CGT/Hombre-afio
del ejercicio de 1994, lo que representa un aumento
de casi el 60 por 100. Y el documento de actualiza-
cién de objetivos y revisién de medidas del PEC pre-
sentado a la Comision Europea a comienzos de 1997
también contempla el objetivo de productividad sefia-
lando que debe traducirse en un aumento global del
35 por 100, cifra que figura recogida por dicha Insti-
tucién como elemento clave del Plan en su notifica-
cién al Gobierno espaiiol, de agosto del mismo afio,
sobre autorizacién de ayudas.

En resumen el PEC fijaba como objetivo de pro-
ductividad para el periodo de su aplicacién una mejora
global para el conjunto de la DCN del 35 por 100
sobre el nivel de 1994, estableciendo el indicador de
aquélla en funcién de la produccidn y de la plantilla
promedio.

La productividad en los astilleros de nuevas cons-
trucciones al cierre del periodo de aplicacién del Plan
alcanzd los niveles que refleja el cuadro que sigue, en
el que se establece su comparacién con las cifras
correspondientes al ejercicio de 1994:

Centro 1994 1998 % variacion
Puerto Real 28,4 409 44
Sestao 57,3 49,7 (13)
Sevilla 23,7 66,6 181
Total ar,2 47,7 28

La evolucion de la productividad en los ejercicios
del periodo de ejecucion del PEC, expresada también
en términos de CGT/hombre afio, figura en el anexo
12e.

Las cifras recogidas en el cuadro anterior indican
que la productividad no alcanzé en el conjunto de los
astilleros de la Empresa [a mejora del 35 por 100 pre-
vista como objetivo global promedio para el conjunto

de la Divisién de Construccién Naval. Por centros,
Puerto Real y Sevilla registraron aumentos superiores
al citado promedio, en tanto que Sestao no alcanzé el
indice de 1994.

No obstante, dado que el indicador de productividad
se establece por comparacién entre la produccién obte-
nida y el personal promedio empleado cada afio, el
hecho de que en aquélla influyan de forma significativa

otras variables, como las subcontrataciones de determi-
nadas fases del proceso productivo, hace que sea esca-
sa la representatividad de la evolucion sefialada, ya que
el nivel de las subcontrataciones experiment un
importante crecimiento en ¢l periodo de ejecucidn del
Plan.

En relacion con el segnimiento y control de la pro-
ductividad cabe sefialar que AESA también lo realiza a
través de otros indicadores (horas totales/CGT, horas
totales/toneladas acero neto, horas acero/toneladas
acero neto, etc.), que se aplican a la misma o similar
tipologia tecnologica y referidos a procesos industria-
les particularizados, en los que se reduce considerable-
mente la influencia de variables externas a los propios
procesos. Utilizando estos indicadores la Empresa pro-
grama unos pardmetros de productividad como objeti-
vos de las distintas construcciones y efectia su segui-
miento periédico en cada una de las factorias. Los datos
relativos a diciembre de 1998 de diversos proyectos
figuran en el anexo I1.1.2.d. comparados con los res-
pectivos objetivos.

Por 1o que se refiere a plazos de construccidn, exis-
te una definicion genérica en la que se sefialan dife-
rentes hitos basicos desde la firma del contrato hasta
su extincion (firma de contrato, entrada en vigor,
comienzo de elaboracidn, quilla, botadura, entre-
ga, etc.), que es preciso acotar para delimitar el plazo
sobre el que realmente han actuado las iniciativas del
PEC. La Empresa sefiala que el Plan ha actuado sobre
el periodo de fabricacién y que éste transcurre real-
mente entre el comienzo de elaboracion (inicio del
proceso de corte de acero) y la entrega, que en
muchos casos puede venir determinada por la volun-
tad del Armador y su interpretacién de las condicio-
nes pactadas, no siempre coincidentes con la de la fac-
torfa.

En todo caso, de la informacién aportada por la
Empresa que recoge un andlisis comparativo de diver-
sos plazos programados y reales de las tiltimas actua-
ciones en proyectos de buques Shuttle, Quimicos y
Ferries, no se deduce reduccién alguna, sino retrasos
generalizados en los periodos de fabricacién.

Del anélisis realizado sobre una muestra selecciona-
da de buques de caracterfsticas similares (mismo tipo
de proyecto y mismos pardmetros TPM, GT, CGT y
TRBC) cuya construccién coincidié con el periodo de
aplicacién del PEC, no se deduce mejora alguna, apre-
cidndose retrocesos generales, debidos fundamental-
mente a deficiencias de los proyectos, ala necesidad de
introducir correcciones y a la falta de aceptacién del
buque por parte del Armador.

IL.1.3  Recursos humanos

En relacion con el 4rea de personal el PEC establece
un programa-marco de actuacién denominado «Redi-
sefio del esquema de relaciones faborales», en el que a
partir de la enumeracién de diversos problemas (alto
nivel de subactividad, sistema retributivo muy comple-
jo'y variable segiin centros, clasificacion profesional
desconectada de la realidad, etc.) contempla una serie
de puntos clave para afrontar su resolucion, entre los
que figuran el aprovechamiento integral de la jornada
tedrica de trabajo anual y flexibilidad horaria, la sim-
plificacién del sistema retributivo y un nuevo sistema
de clasificacion profesional. También plantea un nuevo
dimensionamiento de recursos con una progresiva dis-
minucién de plantillas y el tratamiento de los exceden-
tes. Por otra parte, a comienzos de 1997 y a través del
documento de actualizacién de objetivos y revisién de
medidas, el PEC incorpora una propuesta de congela-
cion salarial en los ejercicios de 1997 y 1998.

De la diversidad de actuaciones que anteceden la
Comisién Europea recogid como elementos clave en su
autorizacién de ayudas notificada al Gobierno espafiol
en agosto de 1997, el ajuste de plantillas, la congela-
cién salarial y la mayor flexibilidad laboral y mayor
movilidad funcional y geogrifica de los trabajadores
entre los astilleros.

A) Aplicacidn de medidas.

La trascendencia de los objetivos de cardcter laboral
disefiados inicialmente en el PEC hizo necesario nego-
ciar su contenido con todas las partes interesadas para
hacer viable su aplicaci6n en los términos programados
antes de clevarlo a la Comisién Enropea. Las negocia-
ciones culminaron el 19 de octubre de 1995 con la
adopcién de un «Acuerdo para la aplicacion del Plan
Estratégico de Competitividad de la DCN», suscrito
por representantes de los Sindicatos, de la extinguida
Agencia Industrial del Estado y de la DCN, que consti-
tuye una actuacién decisiva en la aplicacién de las
medidas programadas, particularmente en lo relativo a
ajuste de plantillas.

El Acuerdo, después de establecer el mantenimiento
de todos los centros y de sus actividades, definié la
plantiila operativa del conjunto de las Empresas inte-
gradas en la Divisién de Construccién Naval en conso-
nancia con el dimensionamiento de recursos contem-
plado en el PEC, estableciendo para los centros de
AESA al final del ejercicio de 1998 los niveles que
figuran en el siguiente cuadro, en el que se incluyen, a
cfectos comparatives, los datos de partida:
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Plantilla operativa

Centro

Real a 31.12.94

Prevision PEC a Reduccion pre-

31.12.98 vista
Puerto Real 2.031 1.390 (641)
Sestao 2.458 1.230 (1.228)
Sevilla 679 364 (315)
Cédiz 615 390 (225)
Servicios Corporativos * 157 114 (43)
TOTAL 5.940 3.488 (2.452)

* Incluye Centro Tecnolégico

Para llevar a cabo las citadas reducciones el Plan
establecid un tratamiento de los excedentes a través de
jubilaciones anticipadas al cumplir €l trabajador la edad
de 55 afios, completado con bajas voluntarias incenti-
vadas previa aceptacion de la Empresa, lo que se con-
cretd en el citado Acuerdo-Marco mediante un progra-
ma de prejubilaciones y el sistema de bajas sefialado,
facultando a las Empresas para retener a determinados
trabajadores prejubilables necesarios para asegurar la
realizacién de funciones esenciales. Asimismo, el
Acuerdo previé nuevas incorporaciones de personal
para garantizar la actividad futura de las Empresas y el
rejuvenecimiento de las plantillas.

Por otra parte, se pacté el inicio de inmediato de
negociaciones para establecer un nuevo Convenio
Colectivo cuya vigencia deberia abarcar el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 1996 y el 31 de
diciembre de 1998 y que tendria por objeto regular,
entre otros aspectos y con un tratamiento comin para
los distintos centros, las retribuciones, jornada de tra-
bajo, clasificacién profesional, flexibilidad laboral y
movilidad funcional y geografica de los trabajadores.

Finalmente, el Acuerdo establecié una Comisién para
su seguimiento, ademds de contemplar otras medidas
relativas a actividades de formacidn, aportaciones, etc.

El nuevo Convenio Colectivo inter-centros fue otra
de las medidas fundamentales aplicadas en el periodo de
aplicacién de] Plan Estratégico de Competitividad. Se
firmé en el transcurso del ejercicio de 1997 para su apli-

cacién en las Empresas que conformaban el Grupo Asti-
Hleros Espafioles de la extinguida Agencia Industrial del
Estado, con un periodo de vigencia comprendido entre
el 1 de enero de 199 y el 31 de diciembre de 1998.

El Convenio reguld, de conformidad con lo pactado
en el Acuerdo-marco, los aspectos previstos en éste en
materia de jornada de trabajo, clasificacién profesio-
nal, flexibilidad laboral, movilidad funcional y geogra-
fica de los trabajadores y retribuciones, contemplando
en este aspecto la revision salarial aplicable en el perio-
do de su vigencia, consistente en una paga lineal de
cardcter retroactivo correspondiente al ejercicio de
1996 e incrementos salariales en los ejercicios de 1997
y 1998, ligados al IPC previsto y revisables bajo deter-
minadas condiciones.

La aplicacion del Convenio se produjo de manera
secuencial en los distintos centros, teniendo efectividad
en todos ellos desde el 1 de octubre de 1997, salvo en
Sestao, donde no fue ratificado por el personal de 1a
factoria.

B) Cumplimiento de objetivos.

La aplicacidn del programa de prejubilaciones, del
sistema de bajas voluntarias incentivadas y de la reno-
vacién de la plantilla a través de nuevas incorporacio-
nes, dio lugar al cierre del periodo de aplicacién del
Plan Estratégico de Competitividad, a la siguiente plan-
tilla operativa en los centros que se indican:

Plantilla operativa al 31.12.1998

Centro Real PEC Diferencia
Puerto Real 1.344 1.390 (46)
Sestao 1.216 1.230 (14)
Sevilla 360 364 (4)
Cadiz 416 390 26
Servicios Corporativos * 127 114 13
Total 3463 3.488 (25)
* Incluye Centro.Tecnolégico

De los datos que anteceden se deduce que el nivel
de la plantilla operativa del conjunto de los centros de
AESA al cierre del periodo de ejecucion del PEC fue
ligeramente inferior a la cifra programada, situdndose
también en dichos centros en niveles préximos a los
previstos, cumpliéndose en consecuencia, el objetivo
establecido en materia de ajuste de plantillas. La evolu-
cidn de la plantilla en el periodo de aplicacién del Plan
figura en el anexo I1.1.3.a.

Por lo que se refiere a la congelacion salarial, no se
consiguid el objetivo previsto en el PEC, ya que el
nuevo Convenio Colectivo establecié incrementos
especificos en las retribuciones para los ejercicios de

Costes de personal

1997 y 1998. Para 1997 la revisién salarial se fijé en el
50 por 100 del IPC previsto, revisable con cardcter
retroactivo hasta el 100 por 100 del IPC real, en el
supuesto de cumplirse las previsiones de resultados
establecidos en el Plan Operativo Anual. Para 1998 se
establecié un incremento equivalente al IPC previsto
menos 0,5 puntos, también revisable con caracter retro-
activo bajo condiciones andlogas a las citadas.

La citada revisi6n salarial y Ia reclasificacién profe-
sional de los trabajadores fundamentalmente, dieron
lugar a que la evolucién de los costes de personal fuese
la que figura en el siguiente cuadro de datos, en millo-
nes de pesetas:

Ejercicio Total coste Plantilla promedic  Coste unitario
1995 28.688 5.842 4,91
1996 26.268 4.907 5,35
1997 26.789 4.707 5,69
1998 26.206 4439 5,90

La evolucién por centros de los costes de personal
figura en el anexo I1.1.3.b.

Respecto a los objetivos de lograr mayor flexibili-
dad laboral y mayor movilidad funcional y geogréfica
de los trabajadores entre los astilleros, no se consiguié
el primero, dado que la flexibilidad programada inicial-
mente en 400 horas hombre/afio se pacté en el Conve-

nio en 170 hivafio, con un tope de 40 horas mensuales.

En cuanto al segundo, el Convenio contempla los
supuestos de aplicacién de la movilidad funcional y
geogrifica de los trabajadores, basdndolos en necesida-
des organizativas, técnicas o productivas, aunque no
consta en la informacién facilitada por la Empresa cudl
ha sido su grado de cumplimiento, figurando en ella
como no alcanzado.

Por tltimo, en relacién con la reclasificacién profe-
sional de los trabajadores, hay que sefialar que al térmi-
no del periodo de ejecucién del PEC, coincidente con
la finalizacién de la vigencia del Convenio Colectivo,
estaba pendiente de arbitraje la clasificacion profesio-
nal de determinados niveles.

[1.1.4 Reduccién del coste de los aprovisionamientos

El PEC incluye entre las causas directas determi-
nantes de los resultados negativos de los astilleros en
etapas anteriores del proceso de reestructuracion la
falta de «optimizacién» de los suministros, que consi-
dera debida a la existencia de un conjunto de proble-
mas entre los que se destacan los fuertes condiciona-
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mientos por el disefio de las construcciones, el insufi-
ciente conocimiento del mercado de los suministrade-
res, la escasa utilizacién del poder de compra y una
deficiente gestion de los stocks.

La comreccidn de dicha situacin constituye un obje-
tivo estratégico que el PEC concreta en la reduccién
global del coste de los aprovisionamientos en el conjun-
to de la DCN hasta conseguir de forma gradual al final
del periodo de su aplicacion un ahorro del 8 por 100
neto sobre los costes de 1994. El objetivo se presenta,
desglosado de forma pormenorizada, como la conjun-
cién de una serie de factores positivos y negativos de
diversa naturaleza, entre los que figuran: el incremento
del indice de precios industriales (-5,5 por 100), el
endurecimiento de las formas de pago (-1,4 por 100), la
localizacién de nuevos proveedores (1,2 por 100),

la negociacion mds agresiva de precios (1,6 por 100}, la
especificacion de elementos innecesarios (3,9 por 100),
la estandarizacién de materiales (1,6 por 100), etc.,
hasta totalizar el referido 8 por 100.

Por otra parte, el objetivo se formuld en términos de
pesetas/CGT, presentando por actividades y factorfas la
evolucion estimada de los costes de los materiales para
los mix de produccién previstos en 1998 (cuadro de
optimizacion de aprovisionamientos), con la pretensién
de acmalizarlo corrigiendo las cifras en funcion de las
modificaciones que pudieran producirse en dichos mix.
En este planteamiento el coste previsto de los materia-
les para 1998 se fij6 para la actividad de nuevas cons-
trucciones en los valores que figuran en el cuadro que
sigue, en el que se indica la reduccidn prevista en el
periodo de aplicacion del Plan:

PEC. Coste previsto de los aprovisionamientos para el ejercicio de 1998

Centro Pesetas/CGT % red. /1995
Puerto Real 241.163 8,16
Sestao’ 189.258 8,20
Sevilla 124.955 8,17

Para la consecucién del objetivo establecido el PEC
contempla diversas politicas de actuacién a desarrollar
a través de los proyectos concretos a los que mds ade-
lante se hace referencia. Al igual que el objetivo, dichas
politicas afectan al conjunto de Empresas de la DCN y
tienen fundamentalmente cardcter corporativo.

De la informacién facilitada por la Empresa y de los
andlisis y verificaciones realizadas en relacién con las
medidas programadas y el cumplimiento del objetivo
establecido, se ha deducido lo siguiente:

A) Aplicacion de medidas.

El proyecto de Reduccién de Costes de Materiales
(RCM) se abordd en dos fases. La primera consistié en
agrupar los aprovisionamientos de caracteristicas
homogéneas o similares definiendo 50 familias o gru-
pos de materiales y realizar una prueba piloto al azar
con 8 de ellas, a través de acciones de diversa naturale-
za no excluyentes entre si. En dicha prueba, que se con-
cretd en actuaciones sobre 6 de las 8 familias seleccio-
nadas, con un volumen de compras de 1.332 millones
de pesetas, se registrd un ahorro global de 310 millo-
nes, lo que representd una reduccidn de costes prome-
dio del 23 por 100, cifra que superaba al 15 por 100 de
ahorro promedio estimado para un volumen anual de
compras de 5.940 millones, referido al mismo conjunto
de familias de materiales.

En la fase segunda, a la vista de los resultados de la
primera, se extendi6 la aplicacion de la citada metodo-

logfa a las restantes familias de materiales poniendo en
marcha la nueva sistemdtica, que implicaba una reorga-
nizacién de la funcion de compras basada en distintas
claves. Esta sistematica, que continuaba desarrolldndo-
se en el ejercicio de 1999, habia dado lugar al término
del PEC a ahorros diversos que oscilaron entre el 1 por
100 y el 31 por 100 en un conjunto de 21 familias de
materiales, de acuerdo con los datos facilitados por la
Empresa.

Tanto por lo que se refiere a las reducciones de cos-
tes que se dedujeron de la prueba piloto de la primera
fase, como respecto a las de la segunda, se han efectua-
do comprobaciones utilizando informacién o datos
complementarios sobre precios, acuerdos marco y con-
tratos de suministros, en las que se han observado
reducciones, en algunos casos muy oscilantes dentro
de la misma familia de materiales, dada la diversidad
de artculos que intervienen en su composicion.

Por lo que se refiere a la ejecucion de las politicas
de actuacidn citadas anteriormente, éstas se han con-
cretado en acciones de diversa naturaleza, que afectan
a las siguientes dreas:

— Adecuacién de los requerimientos del disefio al
mercado.

Las medidas aplicadas se refieren a la estandariza-
cién de los materiales, de la lista de marcas y de la
especificacién técnica de equipos.

La estandarizacién de los materiales se ha concreta-
do en la normalizacién para uso obligatorio en ¢l disefio
durante el periodo de aplicacion del Plan de 55 materia-
les tipo, encontrandose en elaboracidn al final de 1998
diversas normas para incrementar la estandarizacién.

Por lo que se refiere a listas de marcas, existe una pro-
puesta en la que se enumeran diversos problemas o caren-
cias detectados en la aplicacion de las listas en vigor y s¢
recomienda el establecimiento de un modelo que esté
integrado por una lista de marcas estandar, que recoja los
elementos y equipos comunes a los buques que constitu-
yen la oferta habitual, y por listas complementarias en
funcidn de las caracteristicas de determinadas construc-
ciones (buques petroleros, buques frigorificos, buques
ferries y Ro-Ro, buques portacontenedores, etc.).

En materia de especificacién técnica de equipos la
estandarizacién no se habfa producido al término del
PEC, estando en proceso de realizacion en el transcur-
so del ejercicio de 1999.

— Fuentes de suministro alternativas.

La bisqueda de proveedores alternativos en el mer-
cado intemacional se ha llevado a cabo a través de acti-
vidades de variada indole: participacion en grupos y
asociaciones de caricter internacional, en los que se
llevan a cabo programas de compras comunes; realiza-
cién de viajes de investigacion de mercados a otros pai-
ses (Corea, Japdn etc.) para conocer la posibilidad de
suministros de equipos y materiales; etc.

— Acuerdos Marco de Suministro (AMS).

Al cierre del ejercicio de 1998 se hallaban vigentes
diversos AMS vinculantes para todas las factorfas, unos
de tipo nacional que afectan solamente al Grupo Asti-
lleros Espafioles y otros de tipo internacional en cola-
boracién con otros grupos o Empresas del dmbito
comunitario.

Los AMS de tipo nacional vigentes al 31 de diciem-
bre de 1998, que afectan a diversas clases de suminis-
tros, se han suscrito en su mayoria en el transcurso del
ejercicio de 1998, extendiéndose el plazo de vigencia,
también en su mayorfa, a amplios periodos del ejerci-
cio de 1999.

Los AMS de tipo internacional, suscritos en el
marco del programa Euroship, afectan también a dis-
tintas clases de materiales, existiendo la intencion de
ampliar la lista de Acuerdos para conseguir mejoras de
precios por el efecto que supone la elevacion, conjunta-
‘mente con otros astilleros, de las cotas de consumo.

Respecto a la evolucidn de precios derivada de la
aplicacion de los AMS, los datos facilitados por la
Empresa revelan una tendencia de signo favorable en
dicha evolucion; si bien hay que resaltar que el signifi-
cativo incremento registrado en el precio de la chapa
de acero en ¢l trienio 1995-1997 respecto al nivel de
1994, tuvo una importante repercusion negativa en la

evolucién global de precios dada su elevada participa-
cién en el conjunto de los suministros. En el examen
de varios Acuerdos se han observado reducciones de
precios que afectan a las sucesivas etapas de aplica-
cion del PEC.

— Compras conjuntas.

Las acciones desarrolladas han afectado fundamen-
talmente al suministro y aplicacion de pintura, sistemas
y equipos de los buques Ro-Ro (»Roll on - Roll off».
Buque especializado en transporte de vehiculos. Carga
y descarga por rodadura), aire acondicionado y habili-
tacion.

Por lo que se refiere al suministro y aplicacién de
pintura, la metodologia utilizada se ha basado, entre
otros aspectos, en ¢l intercambio de datos entre factori-
as, en la negociacion con los proveedores comunes con
datos contrastados y en el planteamiento de objetivos
de mejora a los propios suministradores. Respecto a la
reduccidn de costes conseguida en este tipo de sumi-
nistros, la informacién aportada indica un ahorro de}
12 por 100.

En los suministros de sistemas y equipos Ro-Ro se
ha seguido una estrategia comun por los distintos asti-
[leros a través de diferentes factores, que implicaba la
realizacién de reuniones con subcontratistas para cono-
cer la estructura de costes y aislar sus componentes
(coste de ingenierfa, licencias, garantia, etc.), decidir el
tipo de contrato a realizar (llave en mano total o des-
composicion del contrato), formular peticién de ofer-
tas, realizar negociaciones finales con los fabricantes
de equipos, etc. Todo ello dirigido a la formacién coor-
dinada entre factorias del paquete de compra corres-
pondiente a determinadas construcciones. Como con-
secuencia de estas actuaciones coordinadas entre los
astilleros de Sevilla y Puerto Real para las construccio-
nes gemelas C-289 y C-290 del primero y C-080 y
C-081 del segundo, se registraron respecto a construc-
ciones anteriores de similares caracteristicas los
siguientes ahorros totales: en Sevilla 148 millones de
pesetas (17,5 por 100); y en Puerto Real 96 millones
(7,7 por 100).

Por lo que respecta a suministros de aire acondiciona-
do, se han efectuado contrataciones conjuntas destinadas
a las construcciones gemelas de Sevilla y Puerto Real ya
referidas y a las construcciones C-317 y C-318 de la fac-
torfa de Sestao. El andlisis de la documentacién aportada
sobre el particular pone de manifiesto que se han produ-
cido los ahorros siguientes: en Sevilla 36 millones de
pesetas (9,2 por 100); en Puerto Real 84 millones (12,3
por 100); y en Sestao 10 millones (9,8 por 100).

En el caso de suministros de Habilitacion, segin la
informacién aportada por la Empresa se han consegui-
do los ahorros siguientes: en Sevilla 80 millones de
pesetas (7,1 por 100); y en Puerto Real 75 millones (4,6
por 100).
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— Revitalizacién de la industria complementaria.

Las actuaciones desarrolladas se han dirigido fun-
damentalmente a impulsar la participacién de la indus-
tria auxiliar en la politica general de aprovisionamien-
tos, con el propdsito de garantizar la existencia de
empresas solventes capaces de efectuar suministros
adecuados en calidad y precio. A estos fines y en coo-
peracion con la asociacion espafiola de Industrias Mari-
timas (AEDIMAR) se han llevado a cabo con cardcter
regular reuniones de trabajo relacionadas con diversas
dreas para aprobar, entre otras cuestiones, el tratamien-
to de problemas comunes (sociolaborales, de garantias,
pagos, etc.) y conseguir mejorar la coordinacién de los
montajes.

— Organizacion y recursos humanos.

Las acciones desarrolladas afectan a diversos aspec-
tos: asignacién de responsables por familias de mate-
riales a nivel corporativo, creacién de grupos de Reduc-
cién de Costes de Materiales multifactoria para definir
las actuaciones de mejora para cada una de las familias
de materiales, consolidacion del Comité Corporativo
de Aprovisionamientos para coordinar las compras y la
toma de decisiones sobre el particular, fijacién de obje-
tivos y establecimiento de incentivos al personal en
funcién de su cumplimiento e iniciacién de actuaciones
para el establecimiento de sistemas de informacién que
soporten la coordinacién operativa de las compras a
nivel de Grupo de Empresas. Estas actuaciones se han
emprendido a través del denominado Programa Persia
(Programa de Extension y Racionalizacién de Sistemas
de Informacidn), también en fase de implantacién en
otras 4reas bésicas (ingenieria, produccidn, econémi-
co-financiera, etc.)

- Reduccion de stocks.

Entre las medidas contempladas en el PEC para
optimizar el funcionamiento de los depdsitos de mate-
riales, 1a relativa a la codificacion comiin en las distin-
tas factorfas no se habia ejecutado al cierre del ejerci-
cio de 1998, estando pendiente la implantacién del
Programa Persia.

En el periodo de aplicacién del PEC la relacién
entre las existencias medias en almacén y las cifras de
ventas de las distintas factorias experimentd una evo-
lucion dispar. Al cierre del ejercicio de 1998 el stock
medio en el Astillero de Puerto Real representaba el
22,1 por 100 de las ventas, superando considerable-
mente el nivel del 9,2 por 100 de comienzos del Plan,
debido en parte a la modificacién del mix de produc-
cién. En Sestao el stock medio era inferior, el 20,1 por
100 frente al 22,8 por 100. Sevilla reflejaba un 7,9 por
100 frente al 21,6 por 100 inicial y Cadiz el 2,7 por
100 frente al 4,5 por 100. La evolucidn por ejercicios
y factorfas figura en el anexo I1.1.4.a.

— Subcontratacion.

La subcontratacién en el conjunto de los centros de
AESA representd en el ejercicio de 1998 en torno al 22
por 100 del coste de produccién.

Las acciones fundamentales dirigidas a establecer y
extender una planificacion y sistemdtica de aplicacion
generalizada en las factorias se emprendié en las postri-
merias del ejercicio de 1998, a través de la elaboracion
de una normativa comin, recogida en el documento
denominado «Politica y procedimiento de subcontrata-
cién del Grupo», cuya aprobacién por el Comité de
Direccién del Grupo tuvo lugar a comienzos de 1999.

El documento contempla una estrategia de subcon-
tratacion basada en la elaboracién de un catdlogo de
productos y servicios que diferencie los que serdn desa-
rrollados con medios propios de los que deberdn adqui-
rirse en el mercado; en una planificacion de la subcon-
tratacién en dos 4mbitos (a nivel de factorfa, con planes
preliminar y formal de proyecto y plan de factorfa, y a
nivel corporativo, para ejercer las funciones de coordi-
nacion pertinentes); en actuaciones concernientes a la
programacién de trabajos para integrar los ejecutados
con medios propios y ajenos, mejorar €l uso de los ser-
vicios y efectuar el seguimiento periédico de la ejecu-
¢ién de los proyectos; y en el establecimiento de un
pertil del subcontratista para fijar las condiciones mini-
mas exigibles, ademés de otras cuestiones relativas a
mecanismos de cooperacion, aspectos contractuales
(avales, seguros, modelo comiin de contrato), criterios
a aplicar en la adjudicacién de ofertas, etc.

B) Cumplimiento de objetivos.

AESA no dispone de datos acerca de los criterios
seguidos y pardmetros utilizados para programar el
objetivo de reduccién del coste de los aprovisionamien-
tos en un 8 por 100 con el desglose sefialado al comien-
zo de este epigrafe, circunstancia que ha impedido a la
Empresa realizar el seguimiento de la evolucion real de
dicho coste en los términos programados y, en conse-
cuencia, verificar su cumplimiento en la fiscalizacion.
En el apartado precedente referido a la aplicacion de
medidas, se hace referencia a reducciones en el coste
de determinados materiales deducidas de comproba-
ciones puntuales.

Ademés en relacion con el planteamiento del objeti-
vo de reduccion del coste en términos de ptas./CGT, hay
que sefialar que la Empresa no ha realizado la proyecta-
da correccidn de las cifras iniciales previstas en funcién
de las modificaciones acaecidas en los mix de produc-
cién para poder efectuar el seguimiento del coste en
base a cifras homogéneas. En todo caso, la Empresa ha
facilitado datos sobre la evolucién del coste en dichos
términos en la actividad de nuevas construcciones, de
los que se deducen al cierre del periodo de ejecucion del
Plan los niveles que figuran en el cuadro que sigue:

Coste de los aprovisionamientos 1998

Astillero Pesetas/CGT % variacion s/1995
Puerto Real 250.456 74
Sestao 280.461 89
Sevilla 435.702 111
Total 286.844 81

En definitiva, al cierre del periodo de aplicacion del
PEC se habian producido incrementos generalizados
en el coste de los materiales respecto a la situacién de
partida, si bien se considera que esta comparacion es
de escasa representatividad dada la modificacin sus-
tancial de los mix de produccion en dicho periodo.

La evolucién por ejercicios del coste de los materia-
les en los términos que se acaban de exponer figura en
el anexo I1.1.4.b.

I1.1.5 Costes financieros

El Plan Estratégico de Competitividad en su conte-
nido inicial establecié como objetivo aplicable al con-
junto de la Division de Construccién Naval «limitar al
3 por 100 de las ventas el nivel de los gastos financie-
ros» al final del periodo de su ejecucién. A comienzos
de 1997, de acuerdo con el documento sobre actualiza-
¢i6n de objetivos y revisién de medidas en el desarrollo
del PEC, se establecié una «reduccién de los costes
financieros hasta el 4 por 100 de los ingresos». En la
notificacién cursada por la Comisién Europea al
Gobierno espafiol en agosto de dicho afio, sobre autori-
zacién de ayudas estatales a los astilleros de titularidad
publica, el objetivo figura entre los elementos clave de
la reestructuracion expresado como «una reduccion de
las cargas financieras al 4 por 100 de la cifra de nego-
cios».

Entre las medidas previstas para la consecucién del
objetivo sobresale la reduccién del nivel de endeuda-
miento, basada principalmente en la finalizacién de las
aportaciones autorizadas y en la disminucién de los
retrasos en el abono de las primas a la construccion
naval. También figura como factor a considerar a dichos
fines la previsible bajada de los tipos de interés.

De los andlisis realizados en relacion con las accio-
nes desarrolladas para el cumplimiento del objetivo y
los resultados alcanzados, se ha deducido lo siguiente:

A) Aplicacién de medidas.

En relacién con el endeudamiento, cuya reduccion
constituye una medida fundamental para conseguir a su
vez la de los costes financieros, hay que sefialar en pri-
mer lugar que AESA centralizé la gestion de la financia-
cién fundamental de los distintos centros del Grapo,

repercutiendo en éstos los costes correspondientes.
Dicha financiacién se obtuvo generalmente a través de
polizas de crédito suscritas con diversas Entidades finan-
cieras, habiendo alcanzado el limite de disponibilidad en
el ejercicio de 1998 la cifra de 39.635 millones de pese-
tas, con una disposicion media de 36.944 millones.

Por lo que se refiere a medidas adoptadas para redu-
cir el endeudamiento, salvo la influencia indirecta que
en este sentido puede haberse derivado de las medidas
dirigidas a mejorar el sistema de financiacion de los
proyectos, la informacién aportada por AESA sobre el
desarrollo de los costes financieros no indica la realiza-
ci6n de actuaciones especificas al respecto, aunque
cabe sefialar que la aplicacion efectiva de las acciones
previstas (aportacién de ayudas autorizadas y reduc-
cién de los retrasos en el abono de primas devengadas)
dependia fundamentalmente de decisiones a adoptar
fuera del 4mbito de aquélla. Lo mismo cabe significar
en relacion con la rebaja de los tipos de interés.

El endeudamiento disminuyé considerablemente a
partir del ejercicio de 1996, debido a la asuncién por el
Estado de deudas de la Empresas del sector, a tenor de
lo establecido en el Real Decreto-Ley 12/1995, de 28
de diciembre, sobre medidas urgentes en materia pre-
supuestaria, tributaria y financiera, disminucién que
sigui6 progresando en ejercicios sucesivos del Plan a
medida que se fueron haciendo efectivas las ayudas
autorizadas. El saldo medio del total de préstamos y
créditos en moneda nacional y extranjera ascendié en
1996 a 54.914 millones de pesetas, en 1997 a 41.007
millones y en 1998 a 38.993 millones.

En materia de tipos de interés se produjo también
una evolucién favorable, superando las expectativas del
PEC. En los ejercicios citados en el parrafo anterior los
tipos medios pasaron del 7,60 por 100 en 1996, al 6,37
por 100 en 1997 y al 4,60 por 100 en 1998.

B) Cumplimiento de objetivos.

En primer logar conviene sefialar que el objetivo pro-
gramado carece de concrecion, dada la diversidad de
conceptos utilizados en los distintos documentos que
configuran el PEC para su definicién (gastos financieros,
costes financieros, cargas financieras, ingresos, cifra de
negocios). No obstante dicha imprecision, teniendo en
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cuenta los términos en los que figura contemplado en el
documento que contiene su actualizacién y los utilizados
por la Comisién Europea al autorizar el Plan, asi como
los conceptos que sobre la materia integran las cuentas
de resultados programadas, puede considerarse que el
objetivo previsto se refiere a la reduccién del coste finan-
ciero neto hasta el 4 por 100 de la cifia de negocios.

Con las premisas que anteceden, puede decirse que
la progresiva e importante reduccién del endeudamien-
to y la favorable evolucién de los tipos de interés, die-
ron lugar a una reduccion de los costes que se situé en
los distintos centros de AESA al cierre del ejercicio de
1998 por debajo del limite del 4 por 100 de la cifra de
negocios, cumpliéndose en consecuencia el objetivo
programado.

La evolucién de dichos costes en el periodo figura
enel anexo I1.1.5.a.

I1.1.6 Inversiones extraordinarias

Entre las actuaciones previstas en el PEC figura un
programa de inversiones extrzordinarias destinadas a
adecuar los distintos centros a las nuevas condiciones
derivadas del proceso de reestructuracién, para mejorar
su productividad y reajustar los recursos, sin que ello
supusiera aumento de la capacidad de construccién de
los astilleros.

Estas inversiones, se estimaron para el conjunto de
la Divisién de Construccién Naval en un total de
10.000 millones de pesetas, a financiar en el ejercicio
de 1997 con una aportacién estatal especifica de igual

cuantfa. El importe figura distribuido por centros,
correspondiendo a los gestionados por AESA 6.450
millones (el 64,5 por 100), segiin el siguiente desglose:
Puerto Real 1.750; Sestao 3.300; Sevilla 350; Cadiz
350 y Servicios Corporativos 700.

De las comprobaciones realizadas e informacion
recibida en relacidn con los centros de AESA, se han
deducido los siguientes resultados:

A)  Aplicacién de medidas.

En el ejercicio de 1997, de acuerdo con el programa
de ayudas aprobado, s hizo efectiva la aportacion esta-
tal destinada a inversiones extraordinarias, aunque
éstas ya se habian iniciado en el ejercicio de 1996, si
bien con cifras poco significativas.

B) Cumplimiento de objetivos.

De los registros contables ¢ informacién aportada
por la Empresa se ha deducido que las inversiones
extraordinarias realizadas en el periodo de aplicacién
del PEC se destinaron fundamentalmente en linea con
las previsiones, a instalaciones de planta para mejora
de flujos, a la mejora de instalaciones y flujos de talle-
res, a la adecuacién de almacenes y a la mejora de la
informacidn técnica (sistema CAD-CAM).

Por lo que respecta a la ejecucion de las inversiones
programadas, en €l siguiente cuadro figuran las cifras
de los distintos centros:

Inversiones extraordinarias (millones de pesetas)

Centro PEC Real Pendiente
Puerto Real 1.750 871 879
Sestao 3.300 688 2.612
Sevilla 350 300 50
Cadiz 350 300 50
Servicios Corporativos 700 751 (51)
Total 6.450 2910 3.540

Con la excepcién de los Servicios Corporativos,
todos los centros registraron desfase con respecto a las
inversiones programadas, siendo muy notable el retraso
de la factoria de Sestao, debido fundamentalmente al
reajuste que fue necesario introducir en el correspon-
diente programa para evitar que su realizacién perjudica-
se el desarrollo del proceso productivo dada la carga de
trabajo existente y los plazos de entrega comprometidos.

De cuanto antecede se deduce que no se cumplié el
objetivo de inversiones extraordinarias programado

para su ejecucion en el periodo de aplicacién del Plan
Estratégico de Competitividad.

Por lo que se refiere a la tipologia de las inversiones
realizadas, se ha observado su adecuacion al programa
establecido.

IL1.7  Reorganizacion de la Sociedad

En la actualizacién de los objetivos y revision de
medidas en el desarrollo del PEC que se planteé a la

Comision Europea a comienzos del ejercicio de 1997
figuraba entre las medidas a aplicar la reorganizacién
societaria mediante la filializacién de todas las factori-
as. Esta medida fue recogida por la Comisién en su
notificacién a las autoridades espafiolas, de 6 de agos-
to de 1997, sobre las ayudas a la reestructuracién de
los astilleros, como uno de los elementos clave del
Plan.

La citada reorganizacidn se inicié con el acuerdo
del Consejo de Administracion de la Agencia Industrial
del Estado, en su sesi6n extraordinaria de 28 de julio de
1997, de elevar al Consejo de Ministros solicitud de
autorizacidn para constituir cuatro sociedades mercan-
tiles por el procedimiento de aportacién no dineraria de
ramas de actividad de las factorias de Astilleros Espa-
fioles, S.A. en Puerto Real, Sestao, Sevilla y Cadiz,
bajo la forma de sociedad limitada. El capital social
representativo del contra-valor de dicha aportacién se
estimé en 4.000 millones de pesctas para las factorias
de Puerto Real y Sestao, 1.500 millones para la de
Sevilla y 2.000 millones para la de C4diz. Por Acuerdo
del Consejo de Ministros, en su reunién de 1 de agosto
de 1997, se otorgo la autorizacion solicitada en los tér-
minos propuestos.

La reorganizacién se hizo efectiva el dia 11 de sep-
tiembre de 1997 mediante la constitucién de las Socie-
dades: Astilleros de Puerto Real, S.R.L., Astilleros de
Sestao, S.R.L., Astilleros de Sevilla, S.R.L. y Astilleros
de Cadiz, SR.L., con los capitales sociales indicados
anteriormente divididos en participaciones de mil pese-
tas de valor nominal cada una de ellas, suscritas en su
totalidad por AESA. Las aportaciones no dinerarias de
ramas de actividad estaban integradas por los elemen-
tos de activo y pasivo que describian las respectivas
escrituras de constitucion.

118  Area comercial

A partir de la previsible evolucién de los factores
del mercado (demanda, capacidad disponible y pre-
cios), el PEC contempla para el conjunto de la Divisién
de Construccion Naval el establecimiento de una politi-
ca dirigida hacia actividades y segmentos de mercado
de mejores perspectivas de demanda y precios, a la vez
que propugna un modelo de actuacion préxima al clien-
te y recoge aspectos diversos de la gestién sobre pro-
mocidn de ventas, establecimiento de representaciones
comerciales permanentes y bisqueda de alianzas estra-
tégicas, ademds de configurar una organizacién de la

actividad, establecer la creacion de grupos especiales

para el seguimiento de mercados especificos, seleccion
de clientes y mejora de imagen.

En la mayor parte del periodo de ejecucion del PEC
la contratacién se desarrollé en el 4mbito internacional
en un mercado caracterizado por una fuerte demanda,
con exceso de capacidad disponible y tendencia a la
baja de los precios, especialmente acusada en los dos

Gltimos afios por la notable presencia en los mercados
de los productos de extremo oriente, favorecida por las
devaluaciones monetarias en los paises de la zona,
sobre todo Corea del Sury Japén.

En 1995 las contrataciones experimentaron un nota-
ble crecimiento, ante la previsible subida de precios
que podrfa producirse por la entrada en vigor del
Acuerdo OCDE y la eliminacién de ayudas estatales,
aunque tal subida no llegé a producirse, estando por el
contrario presionados a la baja los precios por el exce-
so de capacidad de produccién. En 1996 se mantuvo el
favorable ritmo de contratacion, con ligera tendencia a
la baja de los precios, debido también fundamental-
mente al incremento de la capacidad de produccion. En
1997 la contratacion alcanzé los niveles mds elevados,
destacando la realizada por Empresas de extremo
oriente, favorecida por la devaluacién de las monedas
de los paises de la zona. Por dltimo, en 1998 prosiguié
la caida de precios, como consecuencia de la presion
ejercida por los astilleros asidticos, que siguieron incre-
mentando su capacidad y ampliando su cuota de mer-
cado con la consiguiente repercusion negativa en los
astilleros europeos.

En este contexto la contratacion en las factorfas ges-
tionadas directamente por AESA tuvo un desarrollo
variable, siendo particularmente relevante el nivel
alcanzado en el ejercicio de 1997 y muy bajo el del
ejercicio de 1998. En linea similar evoluciond la carte-
ra de pedidos. El desarrollo de estos pardmetros en los
tres dltimos cjercicios de vigencia del Plan figura en
los anexos I1.1.8.a. y IL.1.8.b.

La politica comercial en el periodo de aplicacién
del PEC, de dmbito corporativo, se desarrollé a través
de una politica de producto orientada a los de mayor
valor afladido, implicando a las Unidades de Negocio;
de una politica de clientes, basada en su seleccién y en
el logro de una relacion comercial de largo plazo; y de
una politica de imagen dirigida a comunicar al merca-
do la orientacién de} Grupo.

En relacién con las acciones desarrolladas en apli-
cacién de dichas politicas, hay que sefialar la puesta en
préctica en 1996 y su consolidacién en 1997 de la
nueva politica de producto, con contrataciones de alto
valor afiadido (buques Shuttle, buques Ro-Pax, buques
Quimiqueros, etc.); la orientacién de la actividad de las
factorfas hacia determinados productos, lo que implica
su especializacion (Puerto Real en buques RoRo-
Ferries y buques Shuttle; Sestao en buques Quimique-
ros y Shuttle; y Sevilla en buques RoRo-Ferries); la
renovacion y ampliacion de la cartera en su mayor parte
con solo seis clientes de primera linea intemacional; y
la participacién en ferias anuales (Expotecnia, Shipre-
pair, Exposur, etc) y distribucién de material destinado
a divulgar los nuevos productos.

Asimismo, se han desarrollado diversas actuaciones
en el marco del fortalecimiento de la accién comercial
contemplada en el PEC: actuaciones de acercamiento a
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clientes y visitas comerciales, mediante planes anuales
de viajes, establecimiento de representaciones comer-
ciales y red de agentes en diversas zonas, mantenimien-
ta de relaciones con los principales brokers o agentes
intermediarios en las operaciones de compraventa o de
fletamento de buques, colaboraciones tecnoldgicas de
diversa indole, intercambio de informacién sobre pro-
ductos y procesos de produccion y exploracién de mer-
cados mediante grupos especiales para ampliar las acti-
vidades ya consolidadas con nuevas lineas de negocio
(buques cableros, grandes dragas, etc.)

II.1.9 Rentabilidad de los centros

El Plan Estratégico de Competitividad establecid en
su contenido inicial como objetivo bésico alcanzar en
el ejercicio de 1998 la rentabilidad en cada uno de los
centros de la Divisién de Construccién Naval constitui-
dos como Unidades de Negocio.

Este objetivo, recogido en los términos expuestos en
el Acuerdo adoptado para su aplicacién el 19 de octubre
de 1995 entre los representantes de los Sindicatos, de la
Agencia Industrial del Estado y de la Divisién de Cons-
truccién Naval, se mantuvo en el documento sobre la
«actualizacién y revision de medidas en el desarrollo
del PEC», presentado a la Comision Europea a comien-
zos de 1997, seiialando que «para el ejercicio 1998 la
cuenta de resultados deber4 resultar equilibrada tanto a
nivel global como de cada uno de los centros».

Los resultados previstos en los distintos centros
figuran concretados en el PEC en la evolucién que éste
establece de la denominada «cuenta de resultados ordi-
narios», presentada con estructura de caracter funcio-
nal para realizar el seguimiento de sus componentes
sobre bases de comparacién homogéneas.

El método aplicado en la determinacién de los resul-
tados de cada ejercicio parte del reconocimiento de los

ingresos en funcién del grado de realizacién de los con-
tratos al final del periodo contable, en el modo previsto
en la norma de valoracién 18* de las «Normas de adap-
tacion del Plan General de Contabilidad de las Empre-
sas Constructoras» aprobadas por Orden del Ministerio
de Economia y Hacienda, de 27 de enero de 1993.

La aplicacion de dicho método por la Empresa estd
basada en el tipo de actividad que desarrolla, consisten-
te en la realizacion de obras por encargo, con contratos
de ejecucion superior al afio, en los que generalmente
se estipula el pago del precio mediante entregas parcia-
les en funcion del cumplimiento de los distintos hitos
que caracterizan dicha ejecucion (entrada en vigor del
contrato, comienzo del corte de acero, puesta de quilla,
botadura y entrega).

En consonancia con lo anterior, s¢ proyectaron en el
PEC las cuentas de resultados previstas en los distintos
centros de modo que su evolucién figurase separada de
los efectos de las medidas de reestructuracion (»efectos
costes de reestructuraciény, en los que se incluye el
coste de tratamiento de excedentes, costes imprevistos
de reestructuracion, etc.), previstos hasta el ejercicio
de 1997.

Para el ejercicio de 1998, término de la aplicacion
del PEC, las cuentas previstas de resultados ordinarios
de los astilleros gestionados directamente por AESA
recogfan, de acuerdo con el objetivo de rentabilidad
programado, los siguientes resultados positivos des-
pués de impuestos: Puerto Real 101 millones de pese-
tas, Sestao 181 millones, Sevilla 39 millones y Cidiz
13 millones. En la Unidad denominada «Servicios Cor-
porativos y resto» se programaron pérdidas por importe
de 201 millones.

Al cierre de dicho ejercicio se registraron los resul-
tados que figuran en el siguiente cuadro, en el que
se incluyen a efectos comparativos las cifras progra-
madas:

PEC. Resultados ordinarios después de impuestos para 1998

Centro PEC REAL
Puerto Real 101 (9.065)
Sestao 181 (1.015)
Sevilla 39 (1.369)
Cadiz 13 (3.887)
Servicios Corporativos y resto (201} 2.718

En los apartados que siguen se analizan las cventas de resultados de los distintos centros.

A) Astillero de Puerto Real.

Al ciemre del ejercicio de 1998 la cuenta de resultados de este centro presentaba las cifras siguientes:

Cuenta de resultados del ejercicio de 1998 (milianes de pesetas)

Conceptos PEC Real
Ventas 31.085 35.015
Primas de produccion 1.431 2.031
Primas de reestructuracion - 684
INGRESOS ORDINARIOS 32.516 37.730
Costes de produccion (29.729) (46.811)
Financieros de buques (69) (318)
Gastos comerciales y de Admon. (1.433) (1.816)
RESULTADOS OPERACIONALES 1.285 (11.215)
Costes financieros (906) (133)
Subactividad {(239) (1.081)
Otros resultados - {146)
RESULT. ORDINARIOS ANT. DE IMPTS. 140 (12.575)
RESULT. ORDINARIOS DESP. DE IMPTS. 101 (9.065)
Costes de reestructuracion - (26)
RESULTADOS DEL EJERCICIO 101 (9.091)

La evolucién de las cuentas de resultados en el
periodo de aplicacién del PEC figura en el anexo
IL1.9.a

Los datos que anteceden ponen de manifiesto la
considerable desviacion respecto al objetivo programa-
do, con fuertes pérdidas en los resultados operaciona-
les, derivadas fundamentalmente de los elevados costes
de produccidn.

Las «ventas» del periodo fueron inferiores a las
programadas en 14.646 millones de pesetas, habiendo
correspondido la desviacidon més significativa al ejer-
cicio de 1996, con 10.749 millones. En este ejercicio
no se cerré ninguna nueva operacion y la produccién
experimentd un importante retraso, debido a dificulta-
des técnicas en las nuevas construcciones contratadas
en el ejercicio anterior, un Train Ferry (buque para
transporte de trenes, automdviles/carga rodada y pasa-
jeros) y dos RoPax (buques de carga rodada /pasaje),
que dieron lugar a numerosas modificaciones de los
proyectos.

En el ejercicio de 1997 también fue notable la des-
viacién negativa de la cifra de negocios respecto a las
previsiones, debido igualmente al retraso en la ejecu-
cién de las obras contratadas en 1995, por las causas
sefialadas. No obstante, en 1997 se produjo un aprecia-

ble incremento de la contratacién, con dos nuevos
RoPax similares a los contratados en 1995 y tres
buques Shutlle Tankers, dentro del objetivo de cambio
de producto establecido en ¢l PEC hacia uno de con-
cepciodn téenica mds sofisticada y de mayor valor afia-
dido; pero los efectos de dicho incremento no repercu-
tieron en la cifra de negocios del propio ejercicio, sino
en la del ejercicio de 1998. En éste las ventas superaron
las previsiones en 3.930 millones.

Los «costes de produccién» superaron de forma
apreciable en todos los ejercicios del periodo de apli-
caci6n del PEC la cifra de los correspondientes ingre-
sos, con la consiguiente repercusion negativa en los
resultados operacionales. En este desarrollo tuvo
especial relevancia la entrada de la Empresa en nue-
vos segmentos de mercado, particularmente en el de
Ferries RoPax, en el que no existia experiencia pre-
via, surgiendo en la ejecucion de los contratos dificul-
tades técnicas de diversa fndole: modificaciones en
las reglamentaciones de seguridad, que dieron lugar a
incertidumbres técnicas en el disefio de los buques,
con aumentos en los costes de ingenierfa y retrasos en
el proceso de produccién; inadecuacion de las capaci-
dades de produccién del astillero, disefiadas para otra
tipologia de barcos, para los nuevos productos, cuyo
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proceso de armamento era mucho més complejo; ago-
tamiento de la capacidad del astillero para absorber la
carga de trabajo, lo que hizo necesario recurrir a la
subcontratacién, en un mercado de industria auxiliar
insuficiente; etc., todo ello, con el consiguiente enca-
recimiento de los costes y el alargamiento de los pla-
zos de construccidn, lo que a su vez dio lugar al incre-
mento de costes ligados a éstos (seguros de
construccidn, vigilancia y limpieza, etc.), ademas de
importantes penalizaciones por retrasos en las entre-
gas.

En relacién con las construcciones desarrolladas
en este Astillero, contratadas en 1995 (C/77, C/78 y
C/79), a diciembre de 1998 se registraban mérgenes
brutos negativos de gran trascendencia, como conse-
cuencia del considerable incremento de los costes de
produccidn por las causas sefialadas. Ademds en la
primera de las construcciones disminuyeron los ingre-
sos presupuestados por penalizaciones derivadas del
retraso en la entrega. En este proyecto C/77, al igual
que en el C/78, el presupuesto inicial consideraba
unos costes de produccidn superiores a los ingresos.
La Sociedad ha manifestado ¢l respeto que en el pro-
yecto C/78 esta circunstancia se debe a que era el pri-
mero de un lote de proyectos y en €l se incluyeron los
costes de trabajos de ingenieria, utilizables en las res-
tantes construcciones del lote. En el anexo I11.1.9.b.
figuran las cifras acumuladas de ingresos, costes de
produccién y méirgenes brutos correspondientes de
diversos proyectos (terminados o en curso de ejecu-
cién) de este astillero, asi como de los de Sestao y
Sevilla.

El desarrollo de los proyectos contratados en 1997,
que se hallaban a diciembre de 1988 en una fase de
construccion incipiente, presentaban segtin la dltima
previsién margenes negativos en el caso de los buques
tipo RoPax, debido a las causas sefialadas. Situacion
diferente, con mérgenes positivos, presentaba el desa-
rrollo de los proyectos relativos a los Shuttle Tankers,
dado que en este tipo de obras la Empresa disponia de
referencias mucho més fiables de los pardmetros téeni-
cos de construccion.

Los «gastos comerciales y de administracién» del
periodo fueron ligeramente superiores a los previstos
(un 2,7 por 100), debido a las desviaciones negativas de
los dos tltimos ejercicios producidas fundamentalmen-
te por la implantacién del nuevo sistema informdtico.

Los «costes financieros» experimentaron en general
una evolucion positiva en el periodo de ejecucion del
PEC, debido fundamentalmente a la reduccién del

endeudamiento por las aportaciones recibidas y a la
reduccidn de los tipos de interés, a lo que hay que afia-
dir una mejora del sistema de financiacién de los pro-
yectos, basado en el cumplimiento de los hitos que
caracterizan su ejecucion.

Los costes por «subactividad» superaron la cifra
prevista para el periodo del Plan en casi 3.000 millones
de pesetas. Esta desviacion tuvo su origen fundamen-
talmente en los incrementos de costes unitarios de per-
sonal, derivados del nuevo Convenio Colectivo, con la
consiguiente repercusion negativa en el concepto «cos-
tes accesorios de subactividad», en el que se registra la
diferencia entre ¢l coste real y el aplicado mediante
tarifa al proceso productivo. También influyé en dicha
desviacion la menor flexibilidad en la utilizacion de la
mano de obra, junto a niveles de absentismo laboral y
tiempos improductivos ligeramente superiores a los
previstos.

En el concepto «otros resultados», en el que se
registran operaciones de diversa naturaleza vinculadas
a la gestion (ajuste en las previsiones de garantia de
obras, obsolescencia de almacenes, etc.), 1a evolucién
en el periodo 1995-1998 no sigui6 una tendencia uni-
forme, habiendo concluido con valores acumulados de
signo negativo pero inferiores a los previstos.

Por lo que se refiere a los «costes de reestructura-
cién», en los que se comprenden los costes especificos
de reduccion de plantillas, los registrados en el periodo
de ejecucion del PEC ascendieron a 12.491 millones de
pesetas, cifra superior en 800 millones a la prevista.
Esta desviacion se debi al mayor importe a percibir
por el personal en situacién de jubilacion anticipada, a
tenor del acuerdo adoptado con los Sindicatos para la
aplicaci6n del Plan (en éste se contemplaba comple-
mentar las prestaciones piiblicas a las que cada trabaja-
dor tuviera derecho hasta alcanzar el 72 por 100 de su
retribucidn bruta anual y se pacté el 76 por 100) y al
incremento de la base de calculo del referido importe,
que en el caso del personal que pasé a la situacion de
prejubilacidn en los ejercicios de 1997 y 1998 superd
las previsiones por el efecto del nuevo Convenio Colec-
tivo. También ejerci6 influencia la modificacién del
calendario de paso a la situacién de «Personal Pasivo
Transitorio» de los trabajadores por necesidades de
produccion.

B) Astillero de Sestao.

Este centro presentaba al cierre del ejercicio la
siguiente cuenta de resultados:

Cuenta de resultados del ejercicio de 1998 (millones de pesetas)

Conceptos PEC Real
Ventas 29.715 32.809
Primas de produccion - 3.151
Primas de reestructuracion - 1.069
INGRESOS ORDINARIOS 29715 37.020
Costes de produccion (27.190) {34.935)
* Financieros de buques (332 (62)
Gastos comerciales y de Adman. (1.077) {1.395)
RESULTADOS OPERACIONALES 1.116 637
Costes financieros (560) (331)
Subactividad (304) (1.725)
Otros resultados - 13
RESULT. ORDINARIOS ANT. DE IMPTS 252 (1.406)
RESULT. ORDINARIOS DESP. DE IMPTS. 181 (1.015)
Costes de reestructuracion - (120)
RESULTADOS DEL EJERCICIO 181 (1.135)

Frente a la prevision de unos resultados ordinarios
después de impuestos de signo positivo, por importe de
181 millones de pesetas, en el ejercicio de 1998 se regis-
traron unas pérdidas de 1.015 millones, no habiéndose
cumplido en consecuencia el objetivo programado.

En el anexo I1.1.9.c. figuran las cuentas de resulta-
dos del periodo de ejecucién del PEC, en el que las
magnitudes mds representativas experimentaron el
siguiente desarrollo:

Las «ventas» del periodo fueron inferiores a la cifra
del Plan en 1.158 millones de pesetas, habiendo corres-
pondido la situacién mds favorable al ejercicio de 1998,
en el que se superaron las previsiones en 3.094 millo-
nes. Esta desviacion refleja la influencia de la contrata-
cion de los ejercicios de 1996 y 1997, en los que tuvo
lugar la implantaci6n y consolidacién de la nueva politi-
ca de producto de la factorfa, En 1996 se contraté la
construccién de un petrolero tipo Shuttle (similar a otras
dos unidades cuya contratacién entrd en vigor en 1995)

'y de dos buques para transporte de productos quimicos;

y en 1997 se contrataron tres nuevos Shuttle Tankers, a
los que se sumo otra unidad a comienzos de 1998.

Los «costes de produccién» en los dos tltimos ejerci-
cios del PEC experimentaron importantes desviaciones
negativas respecto a las cifras previstas, con la consiguien-
te repercusion en los resultados operacionales. En esta
evolucion hay que diferenciar las desviaciones registradas

en la construccidn de los petroleros Shuttle, que constitu-
yen una tipologfa de producto conocida por la factoria, de
las producidas en la construccion de los buques para trans-
portes de productos quimicos, que significaron la entrada
en un segmento de mercado muy especializado en el que
no se disponia de experiencia previa.

La desviacién en los costes de construccion de los
petroleros Shuttle se debi6 fundamentalmente al extraor-
dinario incremento de la subcontratacion, que dio lugar a
un notable aumento de precios en la industria auxiliar de
la zona, con la consiguiente repercusién negativa en los
costes. Segtin informacién aportada por la Empresa, este
recurso a la subcontratacidn para paliar la falta de capaci-
dad propia como consecuencia de la reduccién de planti-
lia supuso, respecto a cuatro petroleros Shuttle entregados
entre 1996 y 1998, sustituir un presupuesto de horas pro-
pias, por importe de 2.754 millones de pesetas, por traba-
jos subcontratados que ascendieron a 5.758 millones.

Los costes de construccién de los buques para trans-
portes de productos quimicos también se incrementa-
ron por el efecto de sustitucién de horas propias por
subcontratacién. En esta partida se registraba al 31 de
diciembre de 1998 una desviacién respecto al importe
presupuestado de 1.441 millones de pesetas. Ademds,
en dichos proyectos se produjo un coste adicional para
adaptar el equipamiento y los procesos de trabajo a las
nuevas necesidades y un mayor importe del coste de
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los materiales sobre la cifra presupuestada, valorado en
la citada fecha en 322 millones.

Los gastos «comerciales y de administracion» supera-
ron la cifra prevista en el periodo de aplicacion del Planen
un 5,9 por 100. Esta desviaci6n se debié principalmente a
fos costes de implantacion del nuevo sistema informético
y alos efectos de la revision salarial no prevista en el PEC.

En el concepto «costes financieros» se registrd una
diferencia positiva de 819 millones de pesetas respecto
a la cifra programada para el periodo, debido funda-
mentalmente a la evolucion favorabie del endeuda-
miento y de los tipos de interés.

El coste de «subactividad» registr una desviacién
negativa en el periodo de 5.275 millones de pesetas, no
obstante la carga de trabajo del astillero, que llegé a
saturar su capacidad efectiva y dio lugar al elevado nivel
de subcontratacién ya sefialado. La Empresa ha indica-
do que, al no haberse aprobado en esta factorfa el nuevo
Convenio Colectivo, no fue posible reducir el nimero
de horas directas «no disponibles» hasta los niveles
establecidos como objetivo limitando de este modo la
acumulacién de tiempos improductivos y favoreciendo
¢l aprovechamiento integral de la jornada; circunstancia
por la que el nivel de ocupacion no superd el 90 por 100,
a pesar de la referida carga de trabajo del astillero.

Los «costes de reestructuracién» derivados del ajus-
te de plantilla fueron superiores a los previstos en 3.041

millones de pesetas, debido fundamentalmente al incre-
mento del importe a percibir por el personal en situa-
cién de jubilacion anticipada, al que ya se ha hecho
referencia. A esta circunstancia hay que afiadir la dis-
minucion del ritmo de incorporacién del personal a la
situacion de «Pasivo Transitorio» por necesidades de
produccion.

Por dltimo y con independencia de lo anterior, se esti-
ma conveniente sefialar que en las cuentas anuales del
ejercicio de 1998 de la Sociedad Astilleros de Sestao,
SRR.L, figora una partida de 194 millones de pesetas de
gastos activados en el epigrafe «Existencias. Productos
en curso y semiterminados», que de acuerdo con los
principios de contabilidad generalmente aceptados debe-
rian haberse aplicado directamente a resultados, lo que
entrafiaria una pérdida afladida para el astillero en dicho
ejercicio, ya que dichos gastos se correspondian con cos-
tes incurridos en la fase de estudio y disefio de nuevos
modelos de buques para presentar ofertas comerciales,
cuya adjudicacion no habfa sido confirmada, o con cos-
tes de proyectos de investigacién para la mejora e inno-
vacion de buques ya producidos, no existiendo motivos
fundados del éxito técnico de los proyectos.

C) Astillero de Sevilla.

Al cierre del ejercicio de 1998 el centro de Sevilla
presentaba la siguiente cuenta de resultados:

Cuenta de resultados del ejercicio de 1998 (millones de pesetas)

Conceptos PEC Real
Ventas 7.196 11.377
Primas de produccion 290 1.101
Primas de reestructuracion - 290
INGRESOS ORDINARIOS 7.486 12.768
Costes de produccion (6.492) (13.466)
Financieros de buques (56) (434)
Gastos comerciales y de Admon. (551) (674)
RESULTADOS OPERACIONALES 387 (1.808)
Costes financieros (225) 159
Subactividad (63) (146)
Otros resuitados (45) (98)
RESULT. ORDINARIOS ANT. DE IMPTS 54 (1.891)
RESULT. ORDINARIOS DESP. DE IMPTS. 39 (1.369)
Costes de reestructuracion - (28)
RESULTADOS DEL EJERCICIO 39 (1.397)

La evolucion de las cuentas de resultados figura en
el anexo I1.1.9.d.

En resumen, las pérdidas que reflejan los resultados
operacionales, derivadas principalmente de los eleva-
dos costes de produccién, no permitieron alcanzar el
objetivo previsto.

Las «ventas» del periodo 1995-1998, por importe
de 29.012 millones de pesetas, fueron ligeramente infe-
riores a la cifra prevista en el PEC, con una desviacién
positiva muy notable en el ejercicio de 1998, en el que
se compensaron los retrasos anteriores, entre los que
destaco el registrado en 1996.

Este desarrollo de la cifra de negocios se basé en
el notable ascenso del nivel de ocupacion del astille-
ro, debido a la ejecucidn de las contrataciones realiza-
das en 1993 (tres buques Ro-Ro) y en 1996 (dos
buques Ro-Ro/Ferry/Pasaje), con las que aquél se
incorpord a la nueva tipologia de productos contem-
plada en el PEC.

Los «costes de produccién» del periodo, generados
practicamente en su totalidad en la construccién de los
cinco buques citados, ascendieron a 43.373 millones de
pesetas, superando en 10.816 millones la cifra prevista.
En relacién con esta desviacion la Empresa ha sefiala-
do la concurrencia de diversas causas: importantes defi-
ciencias en los presupuestos de las obras por descono-
cimiento de los productos, dando lugar a evaluaciones
inadecuadas del coste de los materiales y de los plazos
de entrega (en los buques Ro-Ro contratados en 1993
se prolongaron las entregas entre 8 y 9 meses, incu-
rriendo en penalizaciones que en conjunto superaron
los 2.100 millones); deficiencias en el diseiio de los
proyectos, que motivaron gran variedad de problemas
técnicos, causando importantes aumentos de costes,
tanto de materiales como de mano de obra; necesidad
de acometer las obras en paralelo para reducir las
demoras en las entregas, sin la posibilidad de benefi-
ciarse del efecto aprendizaje; y necesidad de recurrir a
subcontrataciones que en principio no se consideraban
necesarias.

Respecto a los contratos de 1996, cuya ejecucion
se previ6 en principio con la colaboracién de la facto-
rfa de Puerto Real, tuvo que realizarse también en
paralelo en el propio astillero, en ¢l que no se contaba
con instalaciones adecuadas al efecto, lo que ocasioné
costes superiores a los previstos. En estos contratos al
cierre del ejercicio de 1998 se habia producido un
incremento de 879 illones de pesetas en el coste de
los materiales, de 1.424 millones en la subcontrata-
cién y de 1.226 millones en las transformaciones pro-
pias.

En el concepto «gastos comerciales y de adminis-
tracién» se modificé en los dos ultimos ejercicios la
tendencia de las desviaciones respecto a los valores
programados, pasando a ser negativas. Al final del
periodo los gastos superaron la cifra prevista en un 8,2
por 100, fundamentalmente por las causas ya citadas
de implantacién del nuevo sistema informdtico y revi-
sién salarial.

Los «costes financieros» evolucionaron de forma
favorable por las razones ya seflaladas de reduccion
del endeudamiento y de los tipos de interés, asf como
de la mejora del sistema de financiacién de los pro-
yectos.

Los costes por «subactividad» ascendieron en el
periodo a 66! millones de pesetas, no habiéndose
alcanzado el resultado positivo previsto, basado en
una ocupacidn programada entre el 97 por 100y 98
por 100.

Los «costes de reestructuraciéon» ascendieron a
5.379 millones de pesetas, 312 millones mas que la
cifra prevista, debido a las causas ya apuntadas ante-
riormente.

D) Astillero de Cadiz.

Los resultados de las transformaciones y reparacio-
nes de buques que constituyen la actividad de este cen-
tro presentaban al cierre del ¢jercicio de 1998 las
siguientes cifras:
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Cuenta de resultados del ejercicio de 1998 (miflones de pesetas)

Conceptos PEC Real
Ventas 6.000 23.888
Primas de produccion - 489
Primas de reestructuracién - 173
INGRESOS ORDINARIOS 6.000 24 550
Costes de produccion (5.167) (27.718)
Financieros de bugues - (531)
Gastos comerciales y de Adman. (402) (577)
RESULTADOS OPERACIONALES 431 (4.276)
Costes financieros (211) (121)
Subactividad (202) (360)
Otros resultados - (633)
RESULT. ORDINARIQOS ANT. DE IMPTS 18 {5.390)
RESULT. ORDINARIOS DESP. DE IMPTS. 13 (3.887)
Costes de reestructuracién - (17)
RESULTADOS DEL EJERCICIO 13 (3.904)

Las pérdidas registradas en el dltimo ejercicio de la
aplicacion del PEC indican la importante desviacion
del objetivo previsto en este centro.

En el anexo I1.1.9.e. figura la evolucion de las cuen-
tas de resultados, que presentaron las siguientes parti-
cularidades en los conceptos més representativos:

Las «ventas» del periodo registraron un importe de
78.817 millones de pesetas, superando en 51.747 millo-
nes la cifra prevista. Esta desviacién se debi6 a la
ampliacién de la actividad del astillero en el periodo
1996-1998, incorporandose al mercado de las grandes
transformaciones off-shore (conversion de bugues anti-
guos, principalmente grandes petroleros, en unidades
de almacenamiento y descarga de crudo, dotar a plata-
formas existentes de capacidades de proceso de crudo,
etc.), lo que no estaba previsto inicialmente en el PEC,
en el que solamente se recogid la actividad de repara-
ciones con un méximo de mercado que se estimé en
6.000 millones afio.

En el 4mbito de la nueva actividad se contrataron en
1996 dos obras y una tercera en 1997, proyectos en los
que hay que resaltar que su naturaleza difiere de los de
nuevas construcciones, ya que el buque es propiedad
del cliente y el proceso de ingenierfa depende en gran

medida de sus exigencias. En este tipo de contratacio-
nes las ofertas se realizan generalmente a precio cerra-
do para una parte del trabajo y en términos de precios
unitarios para las tareas que no estén definidas en el
momento de la contratacién.

Los «costes de produccién» del periodo, en conso-
nancia con el desarrollo de las ventas, también supera-
ron considerablemente las previsiones, aunque esta
comparacién tiene escasa representatividad para eva-
luar su comportamiento. Comparados con los ingresos
de los respectivos ejercicios, se observa que en 1997 y
1998, en los que se reconocieron los principales avan-
ces de obra de las grandes transformaciones contrata-
das, los costes fueron superiores a los ingresos en casi
un 6 por 100 y un 13 por 100 respectivamente, habién-
dose generado en el conjunto de dichos ejercicios el 84
por 100 de las pérdidas registradas en el periodo como
resultados operacionales (8.637 millones de pesetas).

En relaci6n con los costes de este astillero hay que
resaltar el importante peso de los componentes de mate-
riales y contratacién de elementos llave en mano. Sobre
este particular la Empresa ha informado que en los 1ilti-
mos ¢jercicios del periodo de aplicacion del PEC el per-
sonal de contratas que estuvo trabajando en la factorfa de
forma casi permanente fue del orden de 1.000 personas.

En «gastos comerciales y de administracién» se
registré en el periodo de ejecucion del PEC una desvia-
cidn negativa respecto al importe previsto del 6,6 por
100, concurriendo también en ésta las causas ya sefia-
ladas en los demads astilleros.

Los «costes financieros de buques» superaron los
1.200 millones de pesetas, como consecuencia princi-
palmente, segidn la informacién de la Empresa, de las
dificultades surgidas en la financiacién de las amplia-
ciones de los contratos celebrados con la Compaiifa
Petrobds de Brasil, cuyo cobro exige un complicado y
lento tramite burocrético, al tratarse de una empresa
publica sometida a limitaciones presupuestarias.

El «coste de subactividad», aunque fue ligeramente
inferior al previsto, alcanzé en el periodo un importe de
1.720 millones de pesetas, no obstante las contratacio-
nes de 1996 y 1997, que permitieron una carga de tra-
bajo estable y un nivel de ocupacion elevado.

Los «costes de reestructuracién» del periodo, por
importe de 3.784 millones de pesetas, fueron de nivel
similar al previsto.

La Empresa ha puesto de manifiesto que existen
negociaciones para repercutir al cliente el coste de tra-
bajos adicionales en determinados proyectos de trans-
formacién de buques que dieron lugar, junto con los
costes de financiacion de las obras, a buena parte de la
desviacion negativa (mas de 8.000 millones de pesetas)
de los resultados operacionales del periodo; y que ha
dotado provisiones para hacer frente a los posibles
resultados negativos derivados de dichas negociaciones.

E) Servicios Corporativos y resto.

El planteamiento del PEC se realizé considerando
que la actividad de la fébrica de motores de Manises
deberfa considerarse al margen de la construccién naval
propiamente dicha. Desde esta perspectiva los resulta-
dos previstos en aquélla se incluyeron en el Plan como
«otros resultados» de este epigrafe correspondiente a la
Sociedad matriz. No obstante, al constituirse en 1994
la Sociedad Manises Diesel Engine Co. S.A. (MDE),
participada en un 80 por 100 por AESA, determinados
contratos de la fabrica celebrados con anterioridad no
se transfirieron a la nueva Sociedad y las facturaciones
correspondientes se recogieron como ventas de los Ser-
vicios Corporativos de AESA en el ejercicio de 1995.
Ademés, se incluyeron en este epigrafe los gastos pro-
pios del centro y los resultados generados en otras
Sociedades del Grupo.

Por todo ello, las operaciones contempladas en el
PEC bajo la denominacién «Servicios Corporativos y
resto» son de naturaleza y signo diverso y en algunos
casos de realizacion esporddica, lo que confiere cardc-
ter residual a esta Unidad. En este contexto, se estima
que los resultados previstos al término de la ejecucién
del Plan, de signo negativo, no constituyen objetivo de
rentabilidad en los términos expuestos anteriormente
respecto a las Unidades de Negocio representativas de
la actividad de los distintos astilleros.

La cuenta de resultados de 1a Unidad Servicios Cor-
porativos y resto al cierre del PEC refleja los siguientes:

Cuenta de resultados del ejercicio de 1998 (millones de pesetas)

Conceptos PEC Real
Ventas - 2.616
Primas de reestructuracidn 356 (119)
INGRESOS ORDINARIOS 356 2497
Costes de produccion - (2.602)
Gastoscomerciales y de Admén. (792) (241)
RESULTADOS OPERACIONALES (436) (346)
Costes financieros - 58
Subactividad - 37
Otros resultados 157 4.026
RESULT. ORDINARIOS ANT. DE IMPTS (279) 3.775
RESULT. ORDINARIOS DESP. DE IMPTS. 201) 2.718
Costes de reestructuracion - (1.161)
RESULTADOS DEL EJERCICIO (201) 1.557
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Laevoluci6n de las cuentas de resultados en el perio-
do de ejecucion del PEC figuraen el anexo I1.1.9.f.

Las «ventas» y los «costes de produccién» reflejan
la sintesis de operaciones de diversa naturaleza que
también comprendieron ajustes practicados para elimi-
nar operaciones entre Empresas. Por esto los «resulta-
dos operacionales» en ¢l periodo de aplicacién del PEC
registraron un desarrollo muy variable, con una desvia-
cién positiva respecto a la cifra prevista por importe de
1.089 millones de pesetas, que en su mayor parte se
generd en el gjercicio de 1995.

Los «costes financieros» tuvieron una evolucién
positiva, en linea con la seguida en los distintos centros
de la Empresa como consecuencia de la reduccién del
endeudamiento y de los tipos de interés.

La «subactividad» no guardé en este caso relacién
con la mayor o menor aplicacién de horas directas. Com-
prende ingresos de cardcter accesorio, de escasa cuantia.

El concepto «otros resultados», que constituye uno
de los més relevantes por su cuantfa, comprende resul-
tados de cardcter extraordinario, ademds de recoger
resultados de Sociedades dependientes no presentadas
en el PEC de forma individualizada. Su evolucién fue
notablemente oscilante, destacando las cifras registra-
das en los ejercicios de 1995 y 1998; en el primero de
signo negativo, por importe de 4.804 millones de pese-
tas, se agruparon resultados crdinarios de Manises y
pérdidas y costes extraordinarios de otras Sociedades,
principalmente de Naviera Castellana. S.A., y en el
segundo de signo positivo, por importe de 4.026 millo-
nes, como consecuencia fundamentalmente de ingresos
extraordinarios por enajenacién de activos.

Los «costes de reestructuracion» registrados en el
periodo 1995-1998 ascendieron a 12.132 millones de
pesetas, 1.040 millones menos que la cifra programada.

112 Ayudas estatales asociadas al Plan Estratégico de
Competitividad

A)  Ayudas propuestas.

En consonancia con las ayudas planteadas por las
autoridades espafiolas en el proceso negociador desa-
rrollado en el seno de la OCDE para restablecer la com-
petencia normal en el sector de la construccién y que
fueron aceptadas en el Acuerdo que cerrd dicho proce-
so, el Plan Estratégico de Competitividad, presentado a
Ia Comision Europea a finales del ejercicio de 1995,
inclufa un programa de ayudas para el conjunto de las
Empresas de la Divisién de Construccién Naval por un
importe de 179.104 millones de pesetas.

Este importe comprendia una partida de 89.104
millones de pesetas, integrada por un saldo de 64.196
millones de ayudas autorizadas pendientes de pago al
31 de diciembre de 1994, ademis de 24.908 millones
en concepto de intereses del endeudamiento en que
tuvieron que incurrir las Empresas por retrasos sobre
las fechas previstas en los pagos de aportaciones con-

cedidas y de primas a la construccién devengadas.
Completaba el programa de ayudas un importe de
90.000 millones, de los que 80.000 correspondian a
nuevas aportaciones para ayudas sociales y 10.000
millones a inversiones extraordinarias.

Ademis de las ayudas anteriores, en las previsiones
iniciales del Plan se incluyeron 48.000 millones de
pesetas por compensaciones fiscales (créditos fiscales),
para enjugar las pérdidas de esta naturaleza que supuso
el traspaso a la Agencia Industrial del Estado de empre-
sas del sector, habida cuenta que en el Real Decreto-
Ley 5/1995 por el que se cre6 la Agencia y se suprimié
el Instituto Nacional de Industria no se contemplaba el
régimen de tributacién consolidada aplicable en este
Organismo, que permitia la compensacién en el
Impuesto de Sociedades entre pérdidas y ganancias de
las empresas del Grupo.

A comienzos del ejercicio de 1997 las autoridades
espafiolas plantearon a la Comisién Europea una
ampliacién de la ayuda financiera piblica por importe
de 15.000 millones de pesetas para compensacion de las
pérdidas previstas en el ejercicio de 1997, a la vez que
comunicaron una revisién de los créditos fiscales hasta
la cifra de 58.000 millones. Esta revision s planteé una
vez regulada por Ley 13/1996, de 30 de diciembre, de
Medidas Fiscales, Administrativas y del Orden Social,
la compensacién de pérdidas fiscales de las Sociedades
anénimas que antes de 31 de diciembre de 1994 hubie-
ran estado encuadradas en un grupo susceptible de lle-
var a cabo la declaracion fiscal consolidada y que hubie-
ran perdido el derecho a la tributacidn en este régimen
como consecuencia de una disposicidn con rango de ley
aprobada con posterioridad a la citada fecha.

En cuanto a la distribucién por centros de las ayu-
das propuestas, en la informacién recibida sobre el con-
tenido del PEC no figura desglose alguno. Solamente
recoge el Plan la distribucién a nivel de Grupo de
empresas de la partida de 179.104 millones de pesetas
referida anteriormente, de la que corresponden al
Grupo encabezado por AESA 149.360 millones.

B) Ayudas autorizadas por la Comisién Europea.

La Comisién Europea notificé a las autoridades
espafiolas a comienzos del ejercicio de 1996 su Deci-
sién de aprobar las ayudas propuestas por valor de
89.104 millones de pesetas, derivadas de otras autori-
zadas anteriormente para compensar pérdidas.

Posteriormente, con fecha 6 de agosto de 1997, la
Comision notificé el total de ayudas autorizadas para el
conjunto de la Division de Construccién Naval por un
importe de 318.112 millones de pesetas, en el que se
integraban las ayudas citadas en el pdrrafo anterior,
ademds de otras partidas que procedian de ayudas apro-
badas con anterioridad no asociadas al Plan. Excluidas
éstas, las vinculadas al PEC ascendian a 252.104 millo-
nes, segiin el siguiente desglose:

PEC. Ayudas estatales autorizadas por la Comision Europea

Concepto

millones de pesetas

1. Ayudas.autorizadas al amparo de la Directiva 90/684/CEE:

- Compensacién de pérdidas.
- Inversiones extraordinarias

- Ayudas sociales

89.104
10.000

80.000
179.104

2. Ayudas autorizadas al amparo del Reglamento (CE) N°.1013/1987:

- Créditos fiscales 58.000
- Compensacion de pérdidas 15.000

73.000
Total 252.104

En esta dltima autorizacidn, a la vez que se sefialaba
el cardcter dnico y excepcional de las ayudas, se esta-
blecieron determinadas condiciones (limitar la capaci-
dad de construccién a 210.000 TRBC, no superar la
produccién dicho l{mite en 10 afios, suprimir activida-
des en determinados astilleros, rendir informaciones
periddicas, etc.), cuyo incumplimiento podrfa determi-
nar la suspensién del pago de aquéllas o su reintegro.

Respecto a la distribucion de las ayudas autorizadas
tampoco figura en la informacién recibida desglose

alguno por Empresas. Esta carencia, unida a la de igual
indole sobre ayudas propuestas, ha impedido efectuar
el seguimiento a dicho nivel del programa de ayudas.

C) Ayudas recibidas.

De la informacién aportada por AESA y de las com-
probaciones realizadas se ha deducido que en el perio-
do 1995-1998 la Empresa recibié las ayudas asociadas
al PEC que figuran en el siguiente cuadro:

Ejercicio Aportacién socios Crédito fiscal Total

1995 32.309 - 32.309
1996 74.590 3.373 77.963
1897 37.564 24.944 62.508
1998 28.007 6.342 34.349
Total 172.470 34.659 207.129

De las ayudas correspondientes a 1995, Ia mayor
parte (26.044 millones de pesctas) se recibieron a tra-
vés de la cancelacion de préstamos del extinguido Ins-
tituto Nacional de Industria. El resto (6.265 millones)
se materializo a través de transferencia bancaria.

Las ayudas de 1996 se materializaron a través de la
asuncién de deudas por el Estado, a tenor de lo esta-
blecido en el Real Deceto-ley 12/1995, de 28 de

diciembre, sobre medidas urgentes en materia presu-
puestaria, tributaria y financiera. El crédito fiscal que
figura en este ejercicio corresponde a un anticipo de
los créditos fiscales devengados en los ejercicios
de 1995 y 1996.

El importe materializado en 1997 fue aportado por
la Agencia Industrial del Estado mediante transferencia
bancaria. La cifra de crédito fiscal corresponde al
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importe devengado por este concepto en los ejercicios
de 1995y 1996.

Las ayudas de 1998 se materializaron mediante
transferencia bancaria de la Sociedad Estatal de Parti-
cipaciones Industriales (SEPI). El crédito fiscal corres-
ponde al devengado en el ejercicio de 1997, con el
siguiente desglose: AESA 3.027 millones de pesetas,
Astilleros de Puerto Real 643 millones, Astilleros de
Sestao 2.057 millones, Astilleros de Sevilla 475 millo-
nes y Astilleros de C4diz 140 millones.

En relacién con las ayudas vinculadas al Plan Estra-
tégico de Competitividad del conjunto de la Divisién
de Construccién Naval, 1a Comisién Europea en su Ter-
cer informe al Consejo, de febrero de 1999, relativo al
control de la reestructuracién de los astilleros de pro-
piedad estatal en Espaiia, dio cuenta del desembolso
total en el periodo de ejecucién del Plan de las ayudas
vinculadas al mismo, a la vez que comunicaba su deci-
sién de incoar el procedimiento del apartado 2 del
artfculo 93 del Tratado CE para investigar los créditos
fiscales concedidos en 1998. Segin dicho informe, la
Comisién tom¢ esta decision «al albergar dudas sobre
la compatibilidad de esta ayuda puesto que los astille-
ros ya venian beneficidndose de créditos fiscales desde
1997 en virtud de las medidas generales».

I3 Seguimiento y control del Plan Estratégico de
Competitividad

La Empresa no ha establecido un sistema especifico
para el seguimiento y control del desarrollo del Plan
Estratégico de Competitividad, al considerar de aplica-
ci6n a estos efectos el que estd implantado con caracter
general en el 4mbito de la Sociedad Estatal de Partici-
paciones Industriales (SEPI) para ia planificacién,
seguimiento y control de la gestion de las empresas
participadas y que estd integrado por tres instrumentos
bésicos: el Plan Operativo Anual y Plan a Medio Plazo
(POA/PM), que recoge los aspectos fundamentales de
la programacién de la gestidn (evolucidn sectorial,
estrategias a desarrollar, actuaciones mas relevantes de
las Unidades de Negocio y 4reas funcionales, etc.), la
denominada Carta Mensual, instrumento de seguimien-
to periddico del desarrollo de actividades, y 1a Comi-
sién Permanente, que constituye el documento en el
que se resume el resultado de la gestion anual y su valo-
racién.

A través de la aplicaci6n de dicho sistema general
puede decirse que se ha ejercido el seguimiento y con-
trol del Plan Estratégico de Competitividad, ya que la
elaboracidn del documento bésico, el POA/PM de cada
gjercicio, se ha efectuado en consonancia con el conte-
nido del Plan y con las vicisitudes de su desarrollo.

Por otra parte, la Empresa realiza con caracter inter-
no el seguimiento y control de los proyectos en curso,
recogiendo mensualmente en la denominada «hoja de
seguimiento de proyectos» la evolucién de los aspectos

técnicos y econémicos de cada obra a través de las
magnitudes y pardmetros mds relevantes (resultados
econdmicos, horas aplicadas, plazos, etc.). Este segui-
miento y control se ha llevado a cabo también en rela-
cién con los proyectos desarrollados en el periodo de
aplicacion del PEC.

AESA, ademas de cumplimentar los documentos
que integran el sistema de planificacién, seguimiento y
control aplicable en el ambito de la SEPI, ha remitido
informacién periddica sobre el desarrollo del PEC al
Ministerio de Industria y Energia, a efectos del cumpli-
miento por parte de las autoridades espafiolas de la
obligacion de remisién de la informacién establecida
por la Comisién Europea, de cardcter trimestral a partir
del 15 de septiembre de 1997, sobre el progreso en la
ejecucion del programa de reestructuracion.

CONCLUSIONES

1. En el periodo de aplicaci6n del Plan Estratégico
de Competitividad, de acuerdo con las previsiones esta-
blecidas, se mantuvieron las factorias de AESA existen-
tes al comienzo, asi como las respectivas actividades,
que evolucionaron en general hacia la fabricacién de
productos de caracteristicas mas complejas. También de
acuerdo con dichas previsiones y a efectos de conseguir
la reduccién global de capacidad programada para los
astilleros de titularidad publica de nuevas construccio-
nes, se procedié en 1997 en las factorfas de AESA de
Sestao y Sevilla al cierre de determinadas instalaciones
y se produjeron en la Empresa reducciones de personal
en torno a la cifra global programada a dichos fines.

Por lo que se refiere a la capacidad de produccién
disponible en nuevas construcciones, hay que sefialar
que, como efecto inmediato de la aplicacién de las
medidas previstas, en 1997 se redujeron las cifras de
capacidad de las factorfas de AESA en las cuantias pro-
gramadas situandose éstas ya al final de dicho ejercicio
en los niveles de participacion que se fijaron para la
Sociedad dentro del total establecido para el conjunto
de los astilleros piiblicos al término del periodo de apli-
cacion del PEC (1998).

2. Parala consecucién de los objetivos de produc-
cién, productividad y plazos de construccién, el Plan
Estratégico de Competitividad establecié medidas de
naturaleza muy diversa estrechamente interconexiona-
das e integradas en distintos programas-marco de
actuacion a desarrollar a través de proyectos concretos
de ambito corporativo.

Entre dichos proyectos figuraron como més relevan-
tes la creacién de un Centro Tecnoldgico y la implanta-
cién de un nuevo sistema CAD-CAM, actuaciones que
se emprendieron en el ejercicio de 1997, y prosiguie-
ron en su implantacién en el transcurso del ejercicio de
1998, al término del cual se hallaban en un discreto
grado de desarrollo, habida cuenta su corto periodo de

implantacion. Otras actuaciones también se iniciaron,
en general, muy avanzado el periodo de aplicacién del
PEC, como consecuencia del retraso en la aprobacién
de éste, no habiéndose logrado en algunos casos su
total implantacién al cierre de dicho periodo.

En cuanto al cumplimiento de objetivos programa-
dos, la produccién en los ejercicios de 1997 y 1998
estuvo por debajo de los limites maximos de capacidad
disponible en los astilleros de nuevas construcciones,
de conformidad con el compromiso adquirido sobre el
particular con la Comisién Europea.

La productividad de los astilleros considerados en
su conjunto no alcanzé en el periodo de aplicacién del
PEC la mejora del 35 por 100 establecida como objeti-
vo global promedio para la Divisién de Construccién
Naval. Por factorfas, los resultados fueron dispares,
habiendo superado la mejora programada los centros de
Puerto Real y Sevilla y descendido el nivel de Sestao
por debajo del logrado en 1994. No obstante, cabe
sefialar que el indicador de productividad es funcién
dependiente de 1a produccidn, que a su vez est4 influen-
ciada, entre otras variables, por las subcontrataciones
de determinadas fases del proceso productivo que expe-
rimentaron un notable incremento en el periodo de eje-
cucién del Plan, circunstancias que hacen que carezca
de representatividad la evolucién deducida de tal indi-
cador.

Por lo que se refiere al objetivo de reduccion del
plazo de construccidn en el periodo de aplicacion del
PEC en un 40 por 100, los resultados deducidos de los
anélisis practicados estdn muy lejos de aquél, ya que
reflejan aumentos generalizados en lugar de disminu-
ciones.

3. Para desarrollar las acciones programadas en
relaci6n con el drea de personal y hacer viable la apli-
cacién del Plan Estratégico de Competitividad se
emprendieron negociaciones con la representacién sin-
dical en el transcurso del ejercicio de 1995, que culmi-
naron el 19 de octubre de dicho afio con la adopci6n de
un Acuerdo-marco, suscrito entre representantes de los
Sindicatos, de la extinguida Agencia Industrial del
Estado y de la Divisién de Construccién Naval, para la
aplicacién en ésta del PEC.

En consonancia con los criterios del Plan en su con-
tenido inicial, el Acuerdo definié la plantilla operativa
de las Empresas, contemplando la iniciacion de la
negociacion colectiva para el establecimiento de un
Convenio Colectivo inter-centros que sustituyera a los
vigentes hasta 31 de diciembre de 1995 y que recogiera
los aspectos relativos a jornada de trabajo, retribucio-
nes, clasificacién profesional, flexibilidad laboral y
movilidad funcional y geografica de los trabajadores.
La negociacién colectiva concluyd, con considerable
retraso, en el ejercicio de 1997 con la firma del nuevo
Convenio Colectivo aplicable al periodo 1996-1998, en
el que se recogieron los aspectos contemplados en el

citado Acuerdo-marco y se pactaron revisiones salaria-
les para dicho periodo.

A través del Acuerdo y del Convenio Colectivo
puede decirse que se pusieron en practica las medidas
fundamentales previstas en el PEC en materia de per-
sonal.

En cuanto a los resultados derivados de la aplica-
ci6n de dichas medidas al final del periodo de aplica-
cién del PEC la Empresa habia ajustado su plantilla
operativa en linea con el objetivo programado. Por el
contrario, no se consiguid el objetivo de congelacién
salarial previsto para los ejercicios de 1997 y 1998, ni
el de mayor flexibilidad laboral. En cuanto al objetivo
de mayor movilidad funcional y geogréfica de los tra-
bajadores, consta la inclusién de prevenciones al res-
pecto en el Convenio Colectivo, pero no figura como
alcanzado en la informacién facilitada por la Empresa.

4. En los andlisis efectuados en relacién con la
aplicacién de las medidas programadas para conseguir
la reduccién del coste de los aprovisionamientos en un
8 por 100 respecto al nivel de 1994, se ha comprobado
que se han llevado a cabo distintas actuaciones en linea
con las distintas politicas contempladas en el PEC, si
bien se emprendieron en general muy avanzado el
periodo de su aplicacién y, en algunos casos, en sus
postrimer{as o concluido el mismo.

En cuanto al cumplimiento del objetivo programa-
do, la informacién facilitada por la Empresa y las com-
probaciones realizadas en las actuaciones fiscalizado-
ras han puesto de manifiesto diversas reducciones de
costes de materiales como consecuencia de la aplica-
cién de medidas puntuales comprendidas en diversas
politicas de actuacion. Sin embargo, en relacién con la
evoluci6n global de los costes de aprovisionamientos
en términos homogéneos y comparativos con los plan-
teamientos del Plan, no se ha podido constatar la con-
secucion del objetivo, ya que la Empresa no cuenta con
datos sobre su evolucién con arreglo al pormenor o des-
glose del indicador establecido; y los datos aportados
en términos de Ptas./CGT, que registraban en las dis-
tintas factorias al cierre del Plan niveles notablemente
superiores a los del comienzo, tienen escasa represen-
tatividad para establecer la comparacién al haberse
modificado sustancialmente el mix de produccién en
dicho periodo.

5. Enel periodo de ejecucién del Plan Estratégico
de Competitividad se produjo un considerable descen-
so del nivel de endeudamiento, como consecuencia
fundamentalmente de la materializacién de las ayudas
publicas autorizadas, entre las que hay que resaltar la
asuncién por el Estado en 1996 de deudas de las
Empresas del sector, a tenor de lo establecido en el
Real Decreto-Ley 12/1995, de 28 de diciembre, sobre
medidas urgentes en materia presupuestaria, tributaria
y financiera. Asimismo, en dicho periodo los tipos de
interés experimentaron una evoluci6n favorable, supe-
rando las expectativas programadas. Como consecuen-
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cia de esta favorable evolucién de las magnitudes en las
que se asentaban fundamentalmente las medidas con-
templadas en el PEC, al término de la ejecucidn de éste
los costes financieros de la Empresa en sus distintos
centros se situaron en general por debajo del 4 por 100
de la cifra de negocios programado como objetivo.

6. En materia de inversiones extraordinarias no se
cumplié el objetivo programado en el Plan Estratégico
de Competitividad, en cuyo periodo de aplicacién las
realizadas en los centros gestionados por AESA ascen-
dieron a 2.910 millones de pesetas, frente a 6.450
millones previstos, lo que represent$ una ejecucion del
45 por 100.

En todos los centros, con excepcion de los Servicios
Corporativos, se registraron desfases, siendo notable el
retraso de la factoria de Sestao, debido fundamental-
mente al reajuste realizado en el correspondiente pro-
grama para no perjudicar el desarrollo del proceso pro-
ductivo.

Por lo que se refiere a la tipologia de las inversiones
realizadas, se ha observado su adecuacién al programa
establecido.

7. Enelejercicio de 1997, de acuerdo con la medi-
da de reorganizacion societaria introducida a comienzos
del mismo en el Plan Estratégico de Competitividad, se
produjo la filializacidn de las factorias de AESA en
Puerto Real, Sestao, Sevilla y Cadiz mediante la consti-
tucién el 11 de septiembre de 1997 de las sociedades:
Astilleros de Puerto Real, S.R.L. con un capital de
4.000 millones de pesetas, Astilleros de Sestao S.R.L.
con un capital de 4.000 millones, Astilleros de Sevilla,
SR.L, con un capital de 1.500 millones y Astilleros de
Cédiz, S.R.L., con un capital del.500 millones.

El capital social de las nuevas sociedades mercanti-
les, dividido en participaciones sociales de mil pesetas
de valor nominal suscritas en su totalidad por Astilleros
Espafioles, S.A., representa el contra-valor de las apor-
taciones no dinerarias de ramas de actividad, integra-

das por los elementos de activo y pasivo de relacién
directa con la actividad de las respectivas sociedades,
incorporados a éstas en el momento de su constitucion.

8. Enrelacién con el drea comercial hay que sefia-
lar que el mercado se caracterizd en el periodo de apli-
cacion del Plan Estratégico de Competitividad por la
persistencia del exceso de capacidad y la tendencia a la
baja de los precios, de cardcter més acusado en los dos
ultimos ejercicios de dicho periodo, como consecuen-
cia de la fuerte presién de los competidores de los pai-
ses de extremo oriente, principalmente de Corea del
Sury Japén, favorecida por las devaluaciones de sus
respectivas monedas.

En este contexto la contratacién en el 4mbito de la
Empresa alcanzé en el ejercicio de 1997 los niveles
més elevados, descendiendo de forma muy apreciable
en el ejercicio de 1998, con solo un contrato de nuevas
construcciones en la factoria de Sestao y otro de trans-
formaciones en la factoria de Cédiz.

Las acciones de caricter comercial realizadas por
AEBSA se enmarcaron, en linea con los planteamientos
del PEC, en una politica comercial de dmbito corpora-
tivo que se desarrollé fundamentalmente a través de
una politica de producto orientada a construcciones de
alto valor afadido y de una politica de clientes dirigida
a la seleccidn y mantenimiento a largo plazo de clien-
tes de primera linea en el mercado internacional.

9. El objetivo bisico del Plan Estratégico de Com-
petitividad, de alcanzar al término de su aplicacién la
rentabilidad de los centros de la Divisién de Construc-
cién Naval, no se consigui6 en ninguno de los astilleros
gestionados directamente por AESA, constituidos, de
acuerdo con el planteamiento establecido en el PEC, en
Unidades de Negocio independientes.

Los resultados ordinarios después de impuestos del
ejercicio de 1998 se resumen en el siguiente cuadro en
el que se incluyen a efectos comparativos las cifras pre-
vistas en el Plan:

Resultados ordinarios después de impuestos (millones de pesetas)

Centro PEC Real

Puerto Real 101 (9.085)
Sestao 181 (1.015)
Sevilia 38 (1.369)
Cadiz 13 (3.887)

Los datos que anteceden ponen de manifiesto la
divergencia existente entre los resultados positivos pro-
gramados y las pérdidas resultantes en los distintos
astilleros.

Con independencia de las variables de caracter
externo que en general afectaron negativamente al
desarrollo de la actividad del sector en el d4mbito

nacional (fundamentalmente el exceso de oferta a nivel
internacional y la tendencia a la caida de los precios,
como consecuencia sobre todo de la presion ejercida
por las Empresas de Extremo Oriente), los resultados
adversos de las distintas factorias, con excepcién de la
de Sestao, fueron causados por los elevados costes de
produccidn, que superaron en todos los casos de forma

significativa las correspondientes cifras de ingresos
del ejercicio.

En el astillero de Puerto Real hay que resaltar los
mérgenes negativos de las obras, que fueron una cons-
tante del periodo de ejecucidn del PEC. En este desa-
rrollo negativo tuvo especial influencia la entrada en
segmentos de mercado de buques de alto valor afiadido
y gran complejidad técnica, cuya construccion planteé
dificultades de diversa indole, con importante aumento
en los costes de ingenieria y retrasos en los procesos de
produccion.

En el astillero de Sestao el coste de subactividad,
que superd considerablemente la cifra prevista para el
ejercicio de 1998, fue el principal componente de las
pérdidas registradas. Los costes de produccion, con
importante participacion de la subcontratacién, tam-
bién se vieron afectados negativamente por la entrada
del astillero en segmentos de mercado muy especiali-
zados, en los que no se disponia de experiencia previa.

También en la factoria de Sevilla hay que destacar
los margenes negativos de las obras. La entrada en mer-
cados de productos desconocidos de alto valor afiadido
fue la causa fundamental de dichos mérgenes, que die-
ron lugar, entre otras deficiencias, a presupuestos inco-
mrectos de las obras y a la inadecuada prevision de los
plazos de entrega, con la necesidad de recurrir a sub-
contrataciones para reducir demoras y evitar penaliza-
ciones.

El astillero de Cadiz se incorporé en el periodo de
aplicacion del PEC al mercado de grandes transforma-
ciones off-shore (conversion de buques antiguos, prio-
cipalmente grandes petroleros, en unidades de almace-
namiento y descarga de productos petroliferos,
dotacién de capacidad de proceso de crudo, etc.) activi-
dad que no estaba programada en ¢l Plan, en el que se
recogi6 solamente la relativa a reparaciones. Por esta
circunstancia los distintos componentes de la cuenta de
resultados ordinarios registraron considerables diferen-
cias con las magnitudes previstas. No obstante, hay que
resaltar que los costes de produccidn excedieron de
forma apreciable en los dos ultimos ejercicios a los res-
pectivos ingresos, particularmente en el de 1998 en el
que fueron superiores en un 13 por 100. En esta situa-
ci6én influyé el importante peso en los costes de los
componentes de materiales y de la contratacion llave
€n mano.

10. Las ayudas estatales a los astilleros de titulari-
dad piblica propuestas por las autoridades espafiolas
como complemento del Plan Estratégico de Competiti-

vidad fueron autorizadas por la Comisién Europea por

un importe total de 252.104 millones de pesetas, de

acuerdo con las cifras programadas, aunque una parte
se aprobaron a mediados del ejercicio de 1997, muy
avanzado el periodo de ejecucién del Plan, con el con-
siguiente retraso en la efectividad de las aportaciones y
su repercusi6n en el desarrollo de algunas actuaciones,
particularmente en materia de inversiones extraordina-
rias, que no tuvieron el ritmo necesario para su cumpli-
miento en el citado periodo.

Por lo que se refiere a la percepeion de ayudas, en el
periodo de ejecucion del PEC la cifra materializada a
favor de AESA ascendi6 a 207.129 millones de pese-
tas, 1o que representé el 82 por 100 del total autorizado
para el conjunto de la Divisién de Construccién Naval.

En el importe percibido figuran compensaciones fis-
cales (créditos fiscales) por valor de 34.659 millones
de pesetas, cifra que representa el 59,7 por 100 del total
autorizado para el conjunto de la Divisién de Construc-
cién Naval (58.000 millones). En relacién con esta
ayuda la Comision Europea ha incoado el procedimien-
to del apartado 2 del articulo 93 del Tratado CE para
investigar los créditos fiscales concedidos en el ejerci-
cio de 1998, segilin pone de manifiesto en su Tercer
informe al Consejo, de febrero de 1999, relativo al con-
trol de la reestructuracion de los astilleros de propiedad
estatal en Espaiia, «al albergar dudas sobre la compati-
bilidad de esta ayuda, puesto que los astilleros ya veni-
an beneficidndose de créditos fiscales desde 1997 en
virtud de las medidas generales».

11. LaEmpresa no ha establecido un sistema espe-
cifico para el seguimiento y control de la ejecucion del
Plan Estratégico de Competitividad, que se ha llevado a
cabo aplicando el sistema implantado con cardcter
general en el dmbito de la Sociedad Estatal de Participa-
ciones Industriales, integrado por documentos normali-
zados destinados a la planificacion de actividades a
corto y medio plazo, a efectuar sb seguimiento periédi-
co en el transcurso del ejercicio econmico y a exponer
el resultado de la gestion anual y su valoracion.

La informacién rendida por la Empresa en relacion
con la ejecuci6n del Plan se ha centrado en cumplimen-
tar con destino a la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales la documentacién integrante del sistema de
planificacién, seguimiento y control aplicable en el
ambito de la Entidad y en la remisién de informacién
trimestral al Ministerio de Industria y Energfa, a efec-
tos del cumplimiento de las obligaciones establecidas
por la Comisién Europea sobre el progreso en la ejecu-
cién del PEC.

Madrid, 29 de marzo de 2000.—El Presidente,
Ubaldo Nieto de Alba.
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Anexo ll.1.1.2

DESCRIPCION DE INSTALACIONES

Anexo l1.1.1.b

Tamafio buque
(TPM)*

Instalaciones

Astillero Actividad
Puerto Real Nuevas .
construcciones
Nuevas
Sestao construcciones
. Nuevas
Sevilla construcciones
Cadiz Transformaciones

y reparaciones

1 Grada de 181 x 25 m.

1 Dique secode 525x 100 m. | Mé&ximo>350.000 TPM

Muelle de atmamento con una
longitud de atraque de 500 m.

Grada de 270 x 43,16 m.
Gradade 276 x 42,8 m.

1 Dique seco de 155x 22,36 m. ¢ Maximo 18.000 TPM

Muelles de armamento con una
longitud de atraque de 870 m.

} Maximo 138.000 TPM

1 de201 .
Grada x35m } Méximo 35.000 TPM

Muelles d& armamento con una
longitud de atraque de 706 m.

1 Dique seco de 385 x 66,6 m. } Méximo 400.000 TPM
1 Dique seco de 234 x 34 m.

- 1Dique flotante de 246 x 42 m, } Maximo 80.000 TPM

Muelles de armamento con una
longitud de atraque de 3.025 m.

ACTIVIDADES Y PRODUCTOS
Contro Actividad (1) Tipo Mix (2) Tamafio
Inicial Actual iniclal Actual Buque (3)
Puerto Real NN CC NN CC Fery/Shuttie/Pasaje | RoRoFerry/Shuttle | Alto. Medio/Alto
Sestao NN CC NNCC Shuttie/Pet.Prod. Shuttle/Quimicos | Medio/Alto
Sevilla NN CC NN CC RoRo/Frigo RoRoFerry Medio/Bajo
Cadiz Transf/Rep | TransfiRep - - -

TPM (Toneladas peso muerto)

(1) La actividad NN.CC. (Nuevas construcciones) se refiere a la construccion de buques
mercantes de cualquier tipologia destinados al tréfico maritimo nacional o internacional.

La actividad de transformaciones se refiere a los trabajos de conversion de buques o artefactos
fiotantes en nuevas unidades operativas,

La actividad de reparaciones se refiere a los trabajos de reparacion efectuados sobre cualquier
tipo de buque o artefacto maritimo, ejecutados para restaurar su capacidad operativa, sea esta
cual sea.

(2) Los tipos de buques considerados en los Mix de cada factoria corresponden a las siguientes
definiciones:

Ferry. Buque de fransporte de pasajeros y vehiculos para distancias cortas.

Pasaje. Buque para el transporte de pasajeros en cruceros o distancias largas.

RoRo. “Roll on-Roll of. Buque especializado en el transporte de vehiculos. Carga y descarga por
rodadura. .

RoRo Ferry Pax. Combinacin de los tres tipos anteriores.

Shuttle. Buque “Lanzadera”. Petrolero especializadq de alta tecnologia. Incorpora sofisticados medios
de posicionamiento y de carga/descarga.

Petrolero de Productos. Buque de transporte de productos derivados del petréleo.

Quimico. Buque especializado para el transporte de productos quimicos, Carga liquida. Puede ser de
tipo canvencional o con tanques de acero inoxidable.

Frigorifico. Buque especializado para el fransporte de carga frigorifica. Incorpora complejos sistemas
de frio y conservacion.

(3)  La definicién de tamailo es puramente convencional. A titulo orientativo, expresado en GT
(Gross Ton) o en TPM (Toneladas Peso Muerto), se puede utilizar el siguiente criterio,
aplicable a los buques antes descritos.

Tamah
Tipo de Buque Afto Medio-Alto WMedio-Bajo
Ferry - 25,000 GT < 25.000 GT <15.000 GT
Pasaje >70.000 GT < 70.000 GT < 40.000 GT
RoRo < 20.000 GT < 20.000 GT
Quimiquero < 15.000 GT < 165.000 GT
Frigorifico < 15.000 GT < 15.000 GT
Shuttle > 130.000 TPM < 130.000 TPM < B0.000 TPM
Petralero Productos > 50.000 TPM < 50.000 TPM < 30.000 TPM
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TOTAL

HORAS DE CAPACIDAD Y OCUPACION (Miles de horas)

Anexo ll.1.1.¢c

1995 1996 1997 1998
CENTRO Horas % Horas % Horas % Horas %
capacidad | aplicadas Ocupacién capacidad | aplicadas Ocupacié pacidad l plicad Ocupacién capacidad | splicadas Ocupaclén
Puerto Real 2.161 1.592 74 2,025 1.429 ra | 1.994 1.839 92 1.780 1.672 94
Sestao 2.260 1.326 59 1.968 1.781 90 1.806 1.617 90 1.622 1.439 89
Sevilla 643 630 98 488 391 80 471 418 89 464 438 94
Cidiz 603 463 77 591 548 93 568 532 94 477 410 86
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Anexo Il.1.2.b
PRODUCCION PONDERADA
P.REAL TIFO car | TReC 1995 1996 1997 1998
N°C. CGTp | TRBCp | CGTp |TRBCp | CGTp | TRBCP | CGTp | TRBCp
66 |SHUTTLE 33.219 [33219 8304 8.304
67 |SHUTTLE 33219 |33219 8.305! 8305
72 |vice 47778 48390 | 35.834] 36.293
75 |BULK CARRIE [34.000 |34.000 8500] B.500{ 25500 25500
76 |BULKCARRIE |34.000 |34.000 34.000] 34.000
77 |RAILFERRY [38.550 (41730 9.638] 10433] 19.275( 20864 0637| 10432
78 |FERRY 27.810 30127 6952 7531] 13805 15064| 6.953| 7.532
79 |[FERRY 27.81C 30127 6953] 7.532] 13.905| 15.064
83 |[SHUTTLE 32116 [32.116 8020| 8029 16.088| 16.058
84 [MOT 30,092 |30.082 7523 7523
85 |SHUTTLE 32.11€ |32.116 8.020( 8.029
80 |FERRY 27.900 {30225
81 |FERRY 27.90C 30225
TOTAL 60.943| ©1.402] 76.000| 77.464| 48.162| 51.482| 62.105| 64.638
SESTAQ TPO ca1 | TRBC 1995 1996 1997 1998
N°C. CGTp |TRBCp | CGTp | TRBCp | CGTp | TRBCp| CGTp | TRBCp
209 |P.PRODUCTO | 2268 16.856] 16.856] 12718
301 |P.PRODUCTO | 22808 16958 16.956| 12717 5.653| 4.238
302 |P.PRODUCTO | 22471 17.977] 5618 4494| 16.853| 13.483
303 |P.PRODUCTO | 2247| 17977 5618] 4.494| 16.853| 13483
306 |[SHUTTLE 20.963| 20.963 20963 20.963
304 |P.PRODUCTO | 2247 17.977 16.853] 13483 5618 4.494
305 |P.PRODUCTO | 224M| 17.977 18.853] 13483 5618 4.494
290 [SHUTTLE 321161 32116 8.028| 8.020] 24.087| 24.087
308 |SHUTTLE 30.750 | 30750 23063| 23.063| 7.688| 7.688
314 ISHUTTLE 32116 32116 8029] 8020] 24.087] 24.087
309 |QUIMICOING | 14.8600] 11322 3714 2831] 7430 5861
315 [SHUTTLE 32.116{ 32.116 24.087] 24.087
311 {QUMICOINOG | 14.860( 11.322 3715] 2830
317 [SHUTTLE 322312 32332 8083] 8083
318 |SHUTTLE 32.3312] 22332
TOTAL 45148 34423 102.057| 87.162| 70.120| €6.998] 75.090( 72438
SEVILLA TIPO ceT | TRBC 1985 1996 1997 1998
N°C. CGTp | TRBCp | CGTp [TRBCp | CGTp | TRBCp | CGTp | TRECP
283 |QUIMICO 18.697| 12.756] 4.658] 3.189
284 |RORO 18.900] 18000( 8450 6.000| 4725 4500
285 |RORO 18.900] 18.000| 4.725) 4500| 14.175[ 13.500
286 |RORO 23.100] 18.000] 4.725] 4500] 14175 13.500
287 |[RORO 23.100[ 22000 17.325| 16500 5775 5500
288 |RORO 23.100[ 22.000 5775 5500] 11.550| 11.000
289 |RORO 23100 22.000 5775 5.500
2% |RORO 23100 22.000 5.775] 5.500
TOTAL 23.5% | 21.189] 33.075] 31500 23100 22000 2z8.875] 27.500
[TOTAL AESA “[129.650 [117.014 [211.222 [196.126 [141.391 [ 140.487 [186.070 [164.574 |
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Parimetros de productividad a 31 de diciembre de 1.998

ANEXOll.1.2d

Anexo Il.1.3.a
PLANTILLA OPERATIVA
1998
CENTRO 1894 1998 1996 1997
PEC Real | Diferencla
PUERTO REAL 2031 1871 1672 | 1626 1.3%0 1.344 (48)
SESTAO 2458 1.927 1609 | 1501 1.230 1216 (14)
SEVILLA 679 524 452 428 364 360 @)
CADIZ 615 569 523 500 330 416 26
S. CORPORATIVOS 157 138 132 135 114 127 13
TOTAL 5.940 5.029 4388 | 4190 3.488 3.483 (25)

“P.REAL Horas totales/CGT Horas acero/Toneladas acero neto
N°C. Objetivo | Real/lUPA | Diferencia Objetivo Real/lUPA ] Diferencia
(1) (2) (1)42) (3) (4) (3)4)
77 2597 52,73 -26,76 45,70 69,85 -24,15
78* 18,84 4445 -25,61 37,26 71,34 -34,08
79* 15,80 37,82 -22,02 31,20 61,67 -30,47
80* 27,00 31,82 -4,82 48,00 52,66 -4,66
81* 26,00 31,19 -5,19 46,00 51,16 -5,16
83" 22,14 26,61 447 23,20/ 25,90 -2.70
84* 27,74 43,75 -16,01 21,19 30,76 -8,57
85* 22,14 25,63 -3,49 23,20 25,46 -2,26
SESTAO Horas totales/CGT Horas acero/Toneladas acero neto
N°C. Objetivo ReallUPA | Diferencia Objetivo ReallUPA | Diferencia
(1) (2) {1142) 3) (4) (344)
290 27,40 38,60 11,20 22,40 “726,10 -3,70
306 29,50 . 33,10 -3,60 21,90 25,80 -3.80
308 26,70 34,80 -8,10 25,00 27,80 -2,80
309* 30.50 41,00 -10,50 42,10 50,40 -8,30
311+ 24 40 32,30 -7,90 37,90 44,80 -6,90
314 24,90 29,40 -4.50 25,20 27,10 -1,90
315* 23,90 26,40 2,50 25,10 26,40 -1,30
[SEVILLA Horas totales/CGT Horas acero/Toneladas acero neto
N*C. Objetivo | Real/lUPA | Diferencia Objetivo Real/lUPA | Diferencia
(1) (2) {1)42) (3) 4) {3)44)
287 18,26 31,26 -13,00 41,83 64,53 -22,70
288* 18,13 32,03 -13,90 41,19 66,29 -25,10
289* 20,70 2348 -2,78 44 80 58,19 -13,39
290° 20,51 22,88 -2,37 4430 57.21 -12,91

N° C: Namero de construccién
* Construcciones en curso en valoras UPA (aitima previsién anual)
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Anexo 11.1.3.b
COSTES DE PERSONAL (millones de pesetas)
1995 1996 1997 1998
CENTRO Plantilla Coste Plantilla Coste Plantilla Coste Plantitla Coste
Coste (1) | Promedio | persona | Coste (1) | Promedio | persona | Coste (1) | Promedio | persona | Coste (1) | Promedio | persona
2) @ 2) (1)/(2) 2) 1y/(2) @) ayQa)
Puerto Real 9.049 2.004 4,52 8.765 1.839 4,77 9.401 1.792 5,25 9.903 1.718 5,76
Sestao 11.344 2.398 4,73 10..292 1.851 5,56 10.006 1.739 5,75 9.006 1.598 5,64
Sevilla 3.536 670 5,28 2.650 507 5,23 2.492 480 5,19 2.496 457 5,46
Cadiz 3.228 614 5,26 3.156 572 5,52 3.370 551 6,12 3.163 520 6,08
Central 1.531 156 9,81 1.405 138 10,18 1.520 145 10,48 1.638 146 11,22
Total 28.688 5.842 4,91 26.268 4.907 5,35 26.789 4.707 5,69 26.206 4.439 5,90
Anexo ll.1.4.a
EXISTENCIAS MEDIAS (millones de pesetas)
CENTRO 1993 1996 1997 1998
Existencias 2.487 3.303 4.246 7.743
PUERTO REAL Ventas 14.489 12.857 21.966 35.015
% Exist. s/ ventas 17,2% 26,1% 19,3% 22,1%
Existencias 4.296 5.939 6.044 6.597
SESTAO Ventas 13.717 25.104 27.703 32.809
% Exist. s/ ventas 31,3% 23,7% 18,2% 20,1%
Existencias 1.579 1.339 1.402 903
SEVILLA Ventas 6.510 4.232 6.893 11.377
% Exist. s/ ventas 24,3% 31,6% 20,3% 7,9%
Existencias 432 362 546 644
CADIZ Ventas 9.519 13.688 31.722 23.888
% Exist. s/ ventas 4,5% 2,6% 1,7% 2,7%
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Anexo Il.1.4.b
COSTE DE LOS MATERIALES (Ptas. /CGT)
1995 1996 1997 1998 variacién
ASTILLEROS Varlacién Varlacion Varlacién . | global
COSTE COSTE COSTE COSTE
% % % %
PUERTO REAL | 144.120 109.160 (24) 262.897 141 250.456 (5) 74
SESTAO ° 148.018 202.885 37 266.334 31 280.461 5 89
SEVILLA 206.105 | 110.387 (46) 152.082 38 435.702 186 111
TOTAL 158.877 161.709 2 245.694 52 2B6.844 17 81
Anexo 11.1.5.a
COSTES FINANCIEROS (millones de pesetas)
CENTRO 1995 1996 1997 1998
C. FINANCIEROS % C. NEGOCIOS C. FINANCIEROS % C. NEGOCIOS C.FINANCIEROS % C. NEGOCIOS C.FINANCIEROS % C. NEGOCIOS
PUERTO REAL 4.759 294 917 6,2 (215) (0.9) 451 12
SESTAO 3.100 20,7 1.003 34 269 0.8 393 1.1
SEVILLA 888 12,3 52 11 109 14 275 2,2
CADIZ 1.671 17,2 686 4,0 514 1,8 652 2,7
S.CORPORATIVOS 3.345 366.6 35 20 (239) (51,5) (58) (2,2)
TOTAL 13.763 28,8 2.593 42 438 0,5 1.713 1,5
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Anexo i1.1.8.b
Anexoll.1.8.2 CARTERA DE PEDIDOS
Diciembre 1996
CONTRATACION (millones de pesetas C077  Train Ferry 9,130 TPM
( pe ) PUERTO REAL C-078  RoPax400 Pasajeros
1996 C-079 __Ro Pax 400 Pasajeros
G308 Shutlie Tanker 126.650 TPM &390 Shuttie Tanker 128,250 Ten
SESTAO C-309  Quimico Inoxidable 22.460 TPM 28.334 SESTAO G305 DroductCarrar 47.000 TPM,
- . C-309  Quimico Inoxidable 22.460 TPM
G311 Quimico Inoxidable 22460 TPM C311__Quimico Inoxidable 22.460 TPM
C-287  Ro Pax 6.300 TPM- 214 pasajeros SEVILLA C-287  RoRoFerry 214 Pasajeros
C-288  Ro Ro Ferry 214 Pasajeros
SEVILLA C-288  Ro Pax 6,300 TPM- 214 pasajeros 13.050 ST ST aRae
CADIZ T-029 Comerspn Plataforma P.2§ .
1T-030 Conversién VLCC.a FPSO “Cairu
CADIZ T-030 Conversion VLCC a FPSO “Cairu” 16.587 Diciembre 1997
C-077  Train Ferry 9.130 TPM
TOTAL 57.971 C-078  Ro Pax 400 Pasajeros
1997 C-079  RoPax400 gasajeros
C080 Ro Pax 400 Pasajeros PUERTOREAL  C080  RoPax 400 Dasajeros
C-081  Ro Pax 400 Pasajeros §'§§§ §E‘d§§ ?S"‘ﬁe"rf';%%"i?ﬁ‘i:
uitle {anker .
C-083  Shuttle Tanker 126.650 TPM
PUERTO REAL 79.017 C-308  Shutlle Tanker 126.650 TPM
C-084  Shuttle MST 95.500 TPM C-308  Quimico Inoxidable 22.460 TPM
o G SiReRsEEd
a .
C-085 Shuttle Tanker 126.650 TPM Eae  ghullle Tanker 129890 Tom
C-317 __Shuttle Tanker 126.650 TPM____—~
C-314  Shuttle Tanker 126.650 TPM C287  RoRo Femy 214 Pasajsros
SESTAO C-315  Shutlle Tanker 126.650 TPM 42,061 SEVILLA G288 RoRoFemy21d Pass O Basaieros
C-317  Shuottle Tanker 126.650 TPM C-280  Ro Pax 6.300 TPM - 214 Pasajeros
1B mmmneea
C-289 Ro Pax 6.300 TPM 214 Pasajeros CADIZ 7031 Gonversian “ndependence”
i : 7032 Conversidn VLCC a FPSO “F47"
SEVILLA C-200  Ro Pax 6.300 TPM 214 Pasajeros 16.300 orversion VLLC @
Diciembre 1998
T/031  Conversién “Independence” { C-078  RoPax 400 Pasajeros
CaDiZ TI032  Conversién VLCC a FPSO "P47" 24.600 CUERTOREAL G0 o Paxd0h Pasaros
C-081  RoPax 400 Pasajeros
TOTAL 161.978 C-083  Shuttle Tanker 126.650 TPM
1998 C-084  Shuttle MST 95.500 TPM
C-085  Shuttie Tanker 126.650 TPM
SESTAO C-318  Shuttle Tanker 125.000 TPM 16.604 R R et e D R
T g pmmeni
. " e lanker .
CADIZ 7-033 ?:::::Slén “Tanana” a Shuttle 3.920 C-318_Shuttie Tanker 125.000 TPM
SEVILLA C-288  RoRo Ferry 214 Pasajeros
TOTAL 19.824 C-280  Ro Pax6.300 TPM 214 Pasajeros
. C-290  RoPax6.300 TPM 214 Pasajeros
CADIZ 7032  Conversion VLCC a FPSO *PAT"
T-033  Conversion “Tanana” a Shuttie Tanker

GOl
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ASTILLERO DE PUERTO REAL. CUENTAS DE RESULTADOS (millones de pesetas) ANEXO I1.1.8.a

—nozom_v._.o

Ventas 13.848] 14.480] 64| p3.406] 12.657] -10.742] 30.43a] 21.0e6] -8.468] 31.085] 35.015]. . 3.830] ©o8.773] 84.127] -14.646
Primas de Producclén 2080] 1.685] -305] 2.401] 2.243] “.158] 2.850] 2.046|  -804] 1.431] 2031 600]  e7e2| s.005] 757
Primas de Reestructuracion 0 o81]  9a1 o] 132 132 o] 1.039] 1.039] o] e84] 6o ol 2s572] 2572
HINGRESOS ORDINARIOS  15.028] 17.1s5] 1.227] 25.807] 14.7e8] -11.039] 33.264] 25.059] -8.233] 32.518] 37.730]  8.214] 107.535] 94.704] -12.831]
[Costas da Produccion -23,155| -24.841| -1.688] -25.711] -17.071] 8.840] -32.295] -20.358] 2.937] -29.720] 46.811 -118.081] -7.19t
Financleros de bugues -1.956] -1.934 22| 469 166 63s|  -395| 123 &18f 6g| -3 -1.983] 926
|Gastes y de Admd -1.902] -1658] 244 -1.747] 1412 33s] -1.478] -1.848]. a7o] 1433 1816 B.734] 174
[RESULTADOS OPERAGIONALES 1 -11.085 32.074] -19.270
Financlieros estructurales -1.523| -1.497 L, 28] 0| -880 -a80 0| +251 251 o] -187 -187 -1.523 -2.615] -1.092
F resto -994| -1.328] {334] 2001  403] 1.508] 603 343] e48]  -o06] 54 960] 4.504] -1.334] 3.170]
RESULTADOS FINANCIEROS -2.517] -2.825] “a08] -2.001] "-1.083 918] -603 92] 693] 06]  -133 773] " ao0z1]  -3.eas] 2.078]

A418] -1.458) 259] -1.002] -2.476] -1.974] 237 -1.483] -1.226]  239] -1.081]  -842] “.2.898] s.ave] -2.983]

—m:u>n._.-<_0>_v

-15.020] -16.262] -242] -5.123] .s.s08] -1.685] -1.724] -7.403] -5.678] 140 -12.420] -12.569] -21.727) 41.902] 20.175)

RESULTADOS ANTES DE EXTRAURDINARIOS

[otros

RESULTADOS ORDINARIOS ANTES DE IMPUESTOS

837]  -s19]  118] -85] _25] 60] -85] 83 188] o] -146] _ -146] -807] -607] _ 200]

] -15657] -15.781] -124] -5.208] 6.833] -1.025] -t.ae] -7.320] -5.511]  140] -12.578] 12.218] -22.834] -42.509] -19.978]

-5.210] -3.088]  1a1] -0.065] -9.168] .16.224] -30.703] 14.479]

JRESULTADOS ORDINARIOS DESPUES DE IMPTOS { 11.273] -11.419] -148]
|
[CosTES DE REESTRUCTURACION | -2287] -4.787] -2.500] -1.202] -8.185] -4.803] -8.112] -1.483] e.625) o] 28] 28] -it.ee] 12491 -s00]

[RESULTADOS DEL EJERCICIO ] -13.560] -15:206] -2.846] -5.042] -11.144] -8.102] -0.414] -6.753] 2.601f
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ASTILLERO DE SESTAO. CUENTAS DE RESULTADOS (millones de pesetas) ANEXO II.1.9.c
CONCEPTO ARO 1.985 1 ARO 1.986 ARO 1.907 . __ARO 1.998 TOTAL 9388 - ‘
PEC_ ] REAL JDIFER] PEC | REAL | DIFER.| PEC ] REAL |DIFER.] PEC | REAL JOIFER]. PEG | REAL ToOWER.

vantas 14.361] 13.717]  644] pa.764] 25.104] -a.eso| z7.851] 27703] - s2] 20715] 32.809] 3.094] 100.491] 90.333] .1.158
Primas de Produccién 1.332] 1.243] 89 aza0] 4677 387] 2.338] 4.112] 1.774 ol 23.151] 31510 7960 13.183). 5203
Primas de racion 0 960] 960 0 128 128 o] 1.070] 1.070 o] 1.069] 1.089 o] 3z27] 3227
|INGRESOS ORDINARIOS 1 16.603] 15.920] 227] "33.054] 20.908] -3.145] 29.980} 32.885] 2.898] 20.715] 37.020] 7.314] 108.481] 115.743] 7.202]
Costes de Produccién -17.585| -17.521 65| -32.806] -31.540]  1.356] -28.944] -33.047] -4.103] -27.190] -34.935| -7.745] -106.816] -117.043[ -10.427]
F de bug -325 183] 508 -22] 37 s9] 34| a3l -332 62| "~ 270] 993 154 838
Gastos comerciales y de Admén. -1.553] -1.233]  322] -1.396] -1.101 205] -1.088] -1.680] -603] -1.077] 1ass] -s1e] -6112] 5418 -ao4
|RESULTADOS OPERACIONALES [ 377 _-2.643] 1422] §.260] -2.e08] -1.438] -3s5] 2464] A.800] 1.116]  €ar] szs]  szro] -se71] 2e01)
Financieros estructurales .247] cvimi]  7e] 430] 774l -344]  aso]  -9s2] 2e8] 4m0]  -183] 287] -2.607]  .2.280] 327
Financleros resto cir -1.458] -2.112] fs3] -1p4s]  -266 82| 135 198] 331 80| -148] e8] -z2822] -2.330) 492,
OTAL FINANCIEROS -2.708f -3.283] -s77] -1.578] -1.040) 538] 585 4] e29]  seof  -331] 220] 5429  4.840) 819

SUBACTIVIDAD [ -1.978] -2515] -s37] -se7] -2.1901] d.e84]  303] -1.736] -1.433]  s04] -1.725] 1.421] -2.692] s.ae7] s27s]
[RESULTADOS ANTES DE EXTRAORDINARIOS } -8.485] -8.447] o] -3145] -s.026] -27m] -1.243] -38se] -2.013] 232 -1.418] -1.671] -12.501] -19.648] -7.087)
[otros | 85| os] .10 . o] s2] .52 o]  223] 223] of 13 93] 85| 8o  174]

[RESULTADOS ORDINARIOS ANTES DE IMPUESTOS | -e.540] -8.542] 2] -3.945] -s.978] -2.033] -1.243] 3833 -2.300]  252] -1.408] -1.658] -12.676¢] -19.553] -6.883]

|RESULTADOS ORDINARIOS DESPUES DE IMPUESTOB | -6.149] -6.150] A zz64] a304] zoeo] 95| 2816 -A.721]  181] 1.018] .198]  9.127] -14.088] -4.838]

b

JCOSTES DE REESTRUCTURACION | -1.773] -a.98s| -1.212] -2.480] -10.031] -8.451] -0.206] -2.484] 6.742) of --120] .120] -19.438] -22.500] -3.041]
{RESULTADOS DEL EJERCICIO T-13.822] 45.438] 1.213] 4.744] -15.235] -10.491] 10.101] -6.080] 8.021] . 181] -1.938] -1.316] "28.588]  -36.588] 7.999]
¥
ASTILLERO DE SEVILLA. CUENTAS DE RESULTADOS (millones de pesatas) ANEXO I1.1.9.d
[concerTo RO 1.085 ARO 1.998 _ARO 1.857 ARO 1.998 TOTAL 95/98
| PEC | REAL |DIFER] PEC | REAL |DIFER] PEC | REAL |DIFER] PEC | REAL |DIFER] PEC ] REAL ] DIFER.
Ventas 7.904|  6.510| -1.484] b.912| 4.232] -2.880] 7.206] 6.803]  -313] 7.196] 11.377] 4.181] 20.308] 28.012 -206)
Primas de Produccién 940 736| -204] 387 3e8| 18] 202]  716] 424|200 1109[ 11| 1e09] 2921 1012
Primas de Reestructuracién 0 313|313 0 -2 -2 o| “2e8] 268) 0 290]  290| ) 869 869
[INGRESOS ORDINARIOS ] _8.934] v.esof -1.375[ 7.200] 4.808] -2.701) v.408] 7.877] a7e] v.ase] 12.7es] s.262] 31207 3z2.s02] 1.888
Costes de Produccién -12.189] -11.853] 336} .7.162] -9.778] -2.616] 5.714] -8.276] -1.662] 6.492] -13.486] -6.874] -32.557] 43.373] -10.819)
Financieros de buqg 267 245 22|  71]  4s0] “229]  s7] -103] 48] e8] 434] 378 -4s51] 832 " .1a1
lales y da Admé, R Y 53] -634] 625 of -53s] -679] -144] -551 674] i123] -2.497] -2.702]  -205
|
[RESULTADOS OPERACIONALES | 4.2909] s.263] -9e4] -588] s.e35] s.087]  102] -1.184] -1.373] " 387[ -9.806] -2.493] 4.288] -s3.908]  -6.647]
Financleros estructurales 284] -285] . -t1] -200] -244] aa] zoo] 31 “1es] 195 23] 172] 87| -583 206
F leros resto clrcul .250]  -3s8]  fio8] 925 42| 37| 25 25 50[ -30 182] 212  630]  -109) 521
TOTAL FINANCIEROS 534] 843] -108] .sas] 202 s23] -225) 8] 218] -225] 189]  384] -t.500] 692 B17)
SUBACTIVIDAD | sos] 3] 130f] .g6] -6e9] -so3] s7] 4s2] 4is] 63 -146] s3] 3o -eei] -071)
[RESULTADOS ANTES DE EXTRAORDINARIOS | 4.327] -5.270] -943] -1.138] 8.526] -5.367] -100] -t.6e8] -1.569] 98] -1.793] -1.e02] 5.487] -15.258]  0.771]
[otres Resuitados | as] 51 14[ . 30] sos| avs[  asf 72[ ar] _as| ee] s3]  45] e24] .579]
JRESULTADGS ORDINARIOS ANTES DE IMPUESTOS | <.202] -5.218] -957] -1.189] -7.031] 5.542]
[RESULTADOS ORDINARIOS DESPUES DE MPTOS [ Sosa] -3758] ees] a35] s.062] 4208] -97] -1.284] -1.457]  3a] -1.369] -1.408] -3.983] -11.443] -7.460]
i
JcosTER DE REEGTRUGTURAGION | -2.344] -2.257] 287] 470f -2.684] -2.214] 2.053] 410 1.643] of 28] .28] s.oer] sara]  -312)

[RESULTADOS DEL EJERCICIO [ s.613] B015] 402] -1.328] 7 746] 6.420] -2.150] -1464] 4a6]  39] -1.397] 3.436] -6.080] -18.822] 7.173]
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ASTILLERO DE CADIZ. CUENTAS DE RESULTADOS (millones de pesatas) ANEXO I1.1.9.a
[coNGEPTO ARO 1.995 ARO 1.996 ] ARNO 1.997 - __ANO 1.998 TOTAL 95/98 |
PEC | REAL [DIFER| PEC | REAL JDIFER] PEC | REAL ] DIFER.] PEC | REAL | OIFER.|  PEC | REAL | DIFER.

[ventas 9.070] 0.518] 44 6.000] 13.688] 7.688] e.000] 31.722| 25.722| s.000] 23.888] 17.888] 21.070] 7B.B17] 51.747|
lPrimas de P & 224 203] - 0 093] @03 [ 401 401 of 48o]  4eol  224] 2088} 1.862|
IPrimas de Reestructuracidn 0 213 2 0 A 1 1] 664/ 664/ 1] 173 113 o] 1.039] 1,030}

1
[INGRESOS ORDINARIOS | 9.204] 9.935] 41| s.000] 1a.670] ®.670] s.000] 32.787] -26.787] e.000] 24.550] 18.550] 27.204] ar042] s4.648]
|Costes de Produccié -9.521| -10.185] -684] -5.740| -14.605| -8.885] -5.210| -34.702] -20.492] .5.187] -27.718] .22.551] .25.638] -87.210] 81.572]
|Financieros de buques -85 -68 0 of -158]  -138] o] -520} - -520] o]  -531 531 e8] -1.217]. -1.208|
les y do Admd: -702) -581 i1 469 -393: 78 -389 -541 152 402! 577 475} -1.962} -2.092 -13_9]
i
|RESULTADOS OPERACIONALES ] oo #oo] eaf -200] ass] 277] 401] 2.9768] 3.377] 431) 4278] Av07] -374] -s.earf .aze3]
Fi 08 estr 545 -s28]. .17 o] " .208] "-208 0 -g8] -g0] of -130f -130] -545] -1.055 -510]
|Financieros resto circulanta. -1.166] -1.075 91} -630} -130] 500 -210 105]  315] -211 9 220] 2217} -1.091]  1.128}
TOTAL FINANCIEROS 4.711] -1.603]  108] -e3of 428] 202f 210 el 216] 21| 421 90] -2.762§ -2.1 816}
JEUBACTIVIDAD T 5] ze1] es3] <ams] oes] 1o1] -a02] e8] a79] 202]  a60]  -i68] -1.847] -1.720] 127}
[RESULTADOS ANTES DE EXTRAORDINARIOS ]| -3.662] -2.793] 8ea] -1.328] -1.302]  26] -11] -3.851] -3640f 18] 4.757] -4.775] -4.983%F -12.503 -7.520]
[Otros Resuitados [ s -77d]  -20] o e[ e7] o] 4] 4] o] 633] e33] -751] -1sos|  -7s4]
[RESULTADOS ORDINARIOS ANTES DE IMPUESTOS [4.413] -3.564]  sas] -1.328] -1.309] 7] 1] -36s55] -3.644] 18] &390] -5.a08] 5.734] -14.008] -8.274)
[RESULTADOS ORDINARIOS DESPUES DE IMPTOS [a177] 2see] 611] .ose] 1007 s 8] -2e32] -2.82¢] 13} -3.087] -3.900} -4.128] -10.092] -5.9e4]
il
{COSTES DE REESTRUCTURACION ] 032] 1.634f -702] -4089] -1.790] -1.301] 2.363]  -343] 2.020] [ T | A7] S.784] 3.784] o]
JRESULTADOS DEL EJERCICIO [4100] .200] -91] A.a4s] 2707] 4.352) -2.371] -2.975] s04]  13] -s004] 3.917] 7m2] 13.078] 5964)
SERVICIOS CORPORATIVOS. CGUENTAS DE RESULTADOS {millones de pesetas) ANEXO I11.9.1
|CONCEPTO ARD 1.995 ARO 1.998 ANO 1.997 AND 1.998 - TOTAL 95/08

PEC ]| REAL |DIFER.] PEC | REAL|DIFER.] PEG | REAL|DIFER.] PEC] REAL JOFER] PEG | REAL ] DIFER.

Ventas 2.305 913] -1.392 o} -1.758] -1.759] o 464] 464] of 2618f 2818 23051 2.234 71
{Primas de Produccién 0 0 0 0 0 0 0 0 o] o 0 0 1} 0 0]
Primas de Reestructuracién 0 151} 151 o] -190] -190] 412} ss0] 138] 3s6] -119] - 475 768]  392] 376
JINGRESOS ORDINARIOS | 230s] 1.064] -1.241] o] -1.049] -1.049] ~ 412] 1.014] eo2] 3se] 2.407] 2.141] 3.073] 2.626] w47}
Costes de Produccisn 4.459] -1.042] 3447 o| 593} 593 ol -851] -851] o] -2.602] -2.602] 4.459] -3.002 557
[Financieros de bugues 0 0 [ 0 o] ~ o 0 [} o] o 0 0 0 of . . o
|Gastos comerciales y de Admén. -630]  -so8 41 of -784] -784] -1.5636] -365] 1.971] -792] -241¢] 81| .2967] -tes8] er9
JRESULTADOS OPERACIONALES | -2.703] -57e] 2.217] of -2:440] -z.140] -1,12¢] - 202]  922] 43s] 348]  90] -4.333] -3.264] " 1.089]
[Financieros estructurales -505|  -550 48| of -168] -188 o] -292] -282] o 0 o _ -595] -1.010} 415
[Financieros resto circulante. -3.629] - -2.795]  83a] -2.318] 133] 2452 of “aas] 48] of 58 s8] -s.048] -2.118 3.830
TOTAL FINANCIEROS 4.224] -3.345] ero] 2319 -35] 2.284 of 134] 194] o 58 s8] -£.543] -3.128] 3.415
[suBACTIVIDAD | 282] 27| -2ss] of 3] af of 35] 3s] of 3] 37] 282 130] 182}
|RESULTADGS ANTES DE EXTRAORDINARIOS | &735] -3.804] z.841] -2.319] 2144}  475] -1.124]  27] .45 43e] 251 1as] -10.614] 6.262] 4.352)
|otros Resuitad [ 2279 -aso4] -2526] 2285] -782] 1.473] -3| .1.660] -1.657] 157] 4.026] 3.869] 4.380] -3.220f 1.160]

RESULTADOS ORDINARIOS ANTES DE IMPUESTOS T 2.014] -8.6a8] 316] 4.674] -2.026] 1.848] -3.127] -1.633] -so6] -279] 2.775] a.054] -14904] 9.402] s.312}

JRESULTADOS ORDINARIOS DESPLES DE IMPUESTOS | -6.491] -8.398] 5] -3.293] 2.133] +.180] -811] .1.190] ~-388f -201] 2.718] 2.919] -10.707] .7.010] 8.787]

JCOSTES DE REESTRUCTURACION | -rs19] 4.896] 2.823] 4.071] 4.148] 77| -1.882] -2.427]  Bes{ ol -1.161] -1.161] -13.172] -12.432] " 1.040]

[RESULTADOS DEL EJERCICIO | -14.010] -11.002] 2.918] -v.384] 6.281] 4.083] -2.393] -a.326] e33] -201] 1.ss7] .1.758] -23.980] -19.142] 4.827]




