Resolucion de 11 de junio de 2002, aprobada por la
Comision Mixta para las Relaciones con el Tribunal
de Cuentas, en relacion al informe de fiscalizacion
selectiva de los principales conceptos de la Cuenta
de Explotacion de la Sociedad Estatal « Explotacio-
nes Agricolas Andaluzas, S. A.» (EXPASA), ejercicio
1995, 1996y 1997.
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INFORME DE FISCALIZACION SELECTIVA DE LA
ACTIVIDAD RELACIONADA CON LOS INGRESOS
Y GASTOS DE LA SOCIEDAD ESTATAL «EXPLOTA-
CIONES AGRICOLAS ANDALUZAS, S.A.» (EXPASA),
EJERCICIOS DE 1995, 1996 Y 1997

El Pleno del Tribunal de Cuentas, en el ejercicio
de su funcién fiscalizadora establecida en los
articulos 2.a), 9y 21.3.a) de la Ley Orgdnica 2/1982,
de 12 de mayo, y a tenor de lo previsto en los
articulos 12 y 14 de la misma disposicién y concor-
dantes de 1a Ley 7/1988, de 5 de abril, de Funciona-
miento del Tribunal de Cuentas, ha aprobado, en su
sesién de 31 de mayo de 2000, el Informe de Fiscali-
zacion selectiva de la actividad relacionada con los
ingresos y gastos de la Sociedad estatal «Explotacio-
nes Agricolas Andaluzas, S. A.» (EXPASA), ejerci-
cios de 1995, 1996 y 1997.
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Introduccion
A.1 Iniciativa del procedimiento de fiscalizacion

La fiscalizacién se ha llevado a cabo en virtud del
acuerdo adoptado por el Pleno del Tribuna! de Cuentas
en su sesi6n del 26 de noviembre de 1998 por el que se
aprobd, a iniciativa del propio Tribunal, la realizacién
de una fiscalizacién selectiva de la actividad relaciona-
da con los ingresos y gastos de la Sociedad estatal
«Explotaciones Agricolas Andaluzas S.A.» (EXPASA),
ejercicios de 1995, 1996 y 1997.

A.2  Antecedentes, naturaleza y objeto de la Sociedad

EXPASA es una sociedad estatal mercantil de las
incluidas en el articulo 6.1 del Texto Refundido de la
Ley General Presupuestaria, participada al 100 por
ciento por el Estado, a través de la Direccién General
de Patrimonio, con domicilio social en Sevilla.

Su objeto social comprende la produccién y comer-
cializacién de productos agricolas y ganaderos como
actividad bdsica; y la promocién, edificacién, venta y
arrendamiento de inmuebles, viviendas y locales como
actividad marginal.

La explotacién agricola y ganadera se realiza en
diversas fincas rdsticas, concentradas, principalmente,
en Andalucia, con una superficie total de unas 7.000
hectéreas. La Sociedad produce cereales, leguminosas,
oleaginosas, cultivos industriales, frutales y uva para
vinificacién y desarrolla explotaciones ganaderas de
porcino, ovino y equino. Contribuye, fundamentalmen-
te, a los ingresos de explotacion la venta de frutales,
uva y porcino. El ganado equino forma parte de la
Yeguada del Bocado del Hierro, heredera de los caba-

llos cartujanos cuyo origen se remonta al siglo XV,
dedicada a la conservacién y mantenimiento de las cua-
lidades genéticas de dicho ganado.

A.3 Objetivos y alcance de la fiscalizacion

Con arreglo a lo establecido en las Directrices Téc-
nicas aprobadas por el Pleno del Tribunal, la fiscaliza-
cién ha tenido como objetivo el andlisis selectivo de los
ingresos y gastos de las cuentas de explotacién de la
Sociedad de los ejercicios de 1995, 1996 y 1997.
EXPASA ha presentado pérdidas de explotacién en los
tres ejercicios, no obstante el importante valor de sus
activos y patrimonio neto.

Segiin las Directrices, en el andlisis de los ingresos
se evaluaria su tendencia y naturaleza, se examinarfan
los precios medios percibidos por los productos, com-
pardndolos con los datos incluidos en las estadisticas
oficiales homologables, y se comprobarfan los rendi-
mientos obtenidos en las distintas fincas y explotacio-
nes; verificdndose, asimismo, los ingresos obtenidos por
subvenciones de explotacién e ingresos accesorios para
considerar su razonabilidad en el periodo. En los gastos
de explotacién, se analizarian los principales conceptos,
especialmente los de compras y personal, obteniéndose
informacién de gastos por fincas y por hectéreas. En las
compras, se verificarian los precios medios pagados y
su comparacién con los datos sectoriales homologables.
Por ultimo, se verificarian las incidencias contables
derivadas de los andlisis anteriores.

Las estadisticas oficiales utilizadas en la realizacién
de los trabajos de fiscalizacién han sido las siguientes:
Anuario de Estadistica Agraria del Ministerio de Agri-
cultura, Pesca y Alimentacién, publicado en 1997, para
los precios percibidos, rendimientos y precios pagados
en los afios 1995, 1996 y 1997; Estadistica Agraria de la
Junta de Andalucia de aquellos productos carentes de
informacién en el Anuario; y Red Contable Agraria
Nacional (RECAN) de los ejercicios de 1995, 1996 y
1997 del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimenta-
ci6n para la estructura de gastos y resultados de explo-
taciones-tipo. El Anuario de Estadistica Agraria contie-
ne informacién estadistica realizada en cumplimiento
de los Planes Estadisticos Anuales del Ministerio. La
Red Contable Agraria Nacional, también incluida en los
citados Planes, dispone de metodologia y resultados
plenamente armonizados con los de 1a Unién Europea
(Red de Informacién Contable Agricola Comunitaria).

B. Resultados de la fiscalizacion

EXPASA mantiene cultivado un 70 por ciento apro-
ximadamente de las tierras y en fase de plantacién entre
un 3 por ciento y un 5 por ciento. El resto se dedica a
praderas e instalaciones para el ganado o estd en aban-
dono, barbecho o repoblacién forestal. De la superficie
en explotacién, la Sociedad dedica a cultivos de herbé-
ceos (cereales, leguminosas, tubérculos, oleaginosas y

textiles) el 70 por ciento aproximadamente, a produc-
cién de frutales (melocotén, nectarina, ciruelo y agua-
cate), naranjos y hortalizas entre un 4 por ciento y un 5
por ciento, a produccién de uva para vinificacién entre
un 20 por ciento y un 22 por ciento y a cultivos forraje-
ros entre un 2,5 por ciento y un 3 por ciento. La pro-
duccién ganadera comprende al porcino, ovino y equi-
no, aunque este dltimo no estd principalmente
orientado a su venta y comercializacién.

Estas peculiaridades de la produccién de la Socie-
dad han determinado que se realice el andlisis y se
expongan sus resuitados en funcién de las caracteristi-
cas de las distintas fincas rdsticas en explotacion dife-
renciando, fundamentalmente, tres tipos de fincas de
produccién agricola y tres de produccién ganadera.

B.1 Fincas de herbaceos

Las fincas de EXPASA dedicadas a la produccién
de herbéceos fueron La Romana, El Toril, Marchante,
Puentelargo, Ranchiles, La Florida y Sotomayor, si
bien en Puentelargo también hubo produccién de
ovino. Marchante fue una finca con escasa produccién.
La finca La Torre que, inicialmente era una finca de
frutales cambi6 durante el periodo la produccién a her-
béceos de regadio.

El pormenor de los datos referidos a este tipo de
produccién agricola se expone en los anexos de este
Informe.

B.1.1 Ingresos

El incremento de los ingresos de estas fincas entre
1995 y 1997 super6 el 50 por ciento en muchas de ellas,
siendo especialmente relevantes los originados en las
fincas La Romana y Ranchiles, que contribuyeron en
gran medida al aumento de los ingresos de la Sociedad.

Los ingresos de las fincas de herbiceos representa-
ron de media casi el 21 por ciento de los ingresos tota-
les de la Sociedad. Por hectdrea se situaron en tomo a
101.000 pesetas, aunque en La Romana se llegé a una
media de 140.000 (casi 200.000 en 1997) y en La Torre
a una media de 220.000 en los dos ejercicios en que
produjo herbéceos (1996 y 1997). Los ingresos medios
por empleado ! alcanzaron los 9,8 millones en el perio-
do, cantidad muy superior a los 5,1 millones que supu-
so esta media en el conjunto de la Sociedad. Conside-
rando los diversos productos obtenidos, por hectrea
cultivada los ingresos se situaron de media en las
tres campafias en 105.000 pesetas, alcanzando los ce-
reales 109.000 y las oleaginosas 96.000. La contribu-
cién de los distintos productos herbéceos a los ingresos
en el ejercicio de 1996 significé el 26 por ciento del
total de los obtenidos por la Sociedad.

1 Los datos sobre ingresos, ventas, gastos, etc. «por empleado» que se reco-
gen en oste Informe y sus anexos hacen referencia a Ia media anual de personas
empleadas en el periodo analizado.
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B.1.1.1 Ventas

Las fincas de herbéceos participaron en el total de
las ventas de la Sociedad en un porcentaje medio algo
superior al 12 por ciento. El incremento de las ventas
de estos productos en el periodo, que fue superior al
200 por ciento, contribuyé decisivamente al incremen-
to de las ventas totales de la Sociedad, que fue del 26,5
por ciento.

Las ventas por hectdrea se situaron en una media
de 41.000 pesetas, habiendo alcanzado en 1997 en las
fincas La Romana y Ranchiles cerca de 70.000. Las
ventas medias por empleado en el conjunto de estas fin-
cas se situaron en 3,9 millones, cifra cuya diferencia
con los 9,8 millones de ingresos por empleado de estas
fincas refleja la incidencia de las subvenciones de
explotacién en la produccién de herbiceos. El incre-
mento de las ventas por productos entre 1995 y 1997
fue cercano al 200 por ciento, incluyendo las de los
productos obtenidos en fincas no clasificadas como de
herbiceos en las que se cultivaron parcialmente estos
productos; fue debido al aumento de las ventas de cere-
ales y oleaginosas.

B.1.1.1.1 Precios

En el andlisis comparativo de los precios de los pro-
ductos vendidos por EXPASA con los establecidos en
las estadisticas oficiales se observa que no existen
importantes diferencias entre ellos y que, en todo caso,
los precios percibidos por EXPASA fueron superiores
excepto en la avena, guisantes secos y patatas. La evo-
lucién interanual 1995-1997 de los precios de los her-
béceos fue descendente y el descenso fue algo superior,
en general, en EXPASA que en los datos del sector. Por
otro lado, los precios percibidos de los productos her-
béceos obtenidos en las distintas fincas no presentaron
diferencias acusadas.

B.1.1.1.2 Rendimientos

Los rendimientos medios durante los tres afios de
los productos cultivados en las fincas de EXPASA cali-
ficadas como de herbdceos fueron, en general, inferio-
res a los comparativos salvo en el maiz. No obstante,
en 1995 hubo rendimientos superiores en la Sociedad
en los guisantes secos y patatas (que posteriormente no
se cultivaron) y en 1996 y 1997 hubo rendimientos
superiores en los garbanzos y en el algodén. En el
periodo interanual 1995-1997 se incrementaron los
rendimientos en la mayoria de los productos (salvo el
maiz y la cebada) siendo, en general, estos incrementos
superiores a los registrados a nivel nacional pero infe-
riores a los registrados en el 4mbito autonémico. Por
productos, destacaron los aumentos producidos en la
avena, garbanzos y girasol; y por fincas, Ranchiles y
La Florida. En las fincas de regadio se produjeron los
incrementos mas importantes en el trigo y maiz. La

mejora de los rendimientos en los cereales de secano,
leguminosas y oleaginosas se produjo fundamental-
mente por haber sido més lluviosos los afios 1996 y
1997 que 1995, que fue un afio de cierre de ciclo de
sequia; aunque algunos productos tuvieron un rendi-
miento inferior en 1997 que en 1996 por el exceso de
lluvias que perjudicd a los cultivos de invierno. La pro-
duccién de maiz, que tuvo un descenso significativo en
1996 debido a las deficiencias del sistema de riego en
proceso de renovacién, se recuperd en 1997.

B.1.1.2 Subvenciones

En el periodo fiscalizado EXPASA obtuvo subven-
ciones concedidas por un importe medio de 218,5
millones de pesetas, de los que el 91 por ciento eran
subvenciones agricolas y de repoblacion forestal y sélo
el 9 por ciento eran subvenciones ganaderas. Las sub-
venciones agricolas estaban, bisicamente, dirigidas a
la produccién de herbéceos.

Las fincas de herbdceos eran las que disponfan de
mayores subvenciones, hasta alcanzar de media casi el
65 por ciento del total de subvenciones percibidas por
la Sociedad; destacando Ranchiles y La Romana. En el
periodo1995-1997 el mayor incremento de las subven-
ciones se produjo en las fincas de Puentelargo y Ran-
chiles, mientras el descenso mas significativo fue el de
La Romana. La media obtenida de subvenciones en las
fincas de herbaceos fue de unas 41.000 por hectérea.
Por productos, las subvenciones concedidas a los cere-
ales se incrementaron un 94,4 por ciento y pasaron de
representar un 22,9 por ciento del total en 1995 a un 55
por ciento en 1997; y, por el contrario, las concedidas a
las oleaginosas descendieron un 21,9 por ciento pasan-
do del 32,9 por ciento al 31,8 por ciento del total. Las
mds importantes fueron las otorgadas al trigo y girasol
en los tres afios y al mafz y triticale en 1997. Las sub-
venciones relacionada con la produccién de herbiceos
supusieron, de media, 52.000 pesetas por hectdrea cul-
tivada, con un descenso de un 6 por ciento de 1995 a
1997. La media de subvenciones se desglosé en 44.000
por hectdrea cultivada en cereales, 29.000 en legumi-
nosas, 67.000 en oleaginosas, 58.000 en el lino y
46.000 por abandono de la produccién. En productos
concretos, destacaron las subvenciones concedidas a la
colza (80.000 por hectdrea), al maiz (71.000), al girasol
(66.000) y al trigo (60.000).

B.1.1.3 Trabajos realizados para el Inmovilizado

En la cuenta «Trabajos realizados para el Inmovili-
zado» se abonaron como contrapartida los gastos reali-
zados por la Sociedad para su Inmovilizado en su pos-
terior activacion (como los de obras y plantaciones).

En relacién con las fincas de herbaceos destacé la
contabilizacién de plantaciones de naranjos y olivar en
La Romana, por un importe medio de casi el 20 por
ciento del total de esta cuenta.

B.1.1.4 Ingresos accesorios

Los ingresos accesorios analizados comprenden
tanto las prestaciones de servicios como otros ingresos
de gestién, que corresponden normalmente a indemni-
zaciones de seguros o arrendamientos. Entre las fincas
de herbdceos sélo tuvieron alguna importancia en
Puentelargo, habiendo resultado de conformidad las
comprobaciones efectuadas sobre su generacién.

B.1.2 Gastos

El incremento en el periodo de los gastos en las fincas
de herbaceos super6 el 60 por ciento en muchos casos,
siendo relevantes los incrementos producidos en La
Romana y Ranchiles, que contribuyeron en gran medida
al aumento de los gastos de la Sociedad (como también
sucedié con los ingresos). Pese a este incremento, los gas-
tos de estas fincas no fueron los m4s importantes en el
conjunto de los de ta Sociedad ya que fueron mas eleva-
dos los de las fincas de frutales y porcino. Los gastos de
las fincas de herbédceos representaron de media el 15,5
por ciento del total y estuvieron en torno a 79.000 pesetas
por hectdrea. Por empleado, los gastos de las fincas de
herbéceos llegaron a 7,6 millones, cantidad superior a los
5,5 millones de media de Ia Sociedad, alcanzando los
gastos por hectdrea cultivada de productos herbiceos en
las tres campafias una media de 80.000 pesetas.

B.1.2.1 Compras

Las compras realizadas para las fincas de herbaceos
contribuyeron a las totales de la Sociedad en un porcen-
taje medio del 17 por ciento. Su incremento interanual
en el periodo fiscalizado, que fue del 124 por ciento,
influy6 en gran medida en el aumento del volumen total
de las compras de la Sociedad, que fue del 37 por ciento.

Las compras por hectdrea alcanzaron una media
aproximada de 28.000 pesetas y, dentro de la produc-
cién agricola, fueron las mds importantes después de
las correspondientes a las fincas de frutales. En algunas
ocasiones las compras fueron superiores a las ventas,
debiéndose los resultados positivos a la influencia de
las subvenciones de explotacién. En algunas fincas, el
importe de las compras por hectirea fue superior al
sefialado en los datos estadisticos comparativos.

B.1.2.2 Servicios exteriores y tributos

Las fincas de herbédceos participaron en los gastos
por servicios exteriores y tributos en un porcentaje
medio aproximado del 20 por ciento. El incremento
interanual en el periodo fue del 167 por ciento, lo que
contribuyé en gran medida al incremento de dichos
gastos en el &mbito de la Sociedad, que fue del 39,4 por
ciento en el mismo periodo. En estas fincas, los gastos
de servicios exteriores y tributos por hectdrea se situa-
ron de media en 18.000 pesetas siendo inferiores a los

de las otras fincas de la Sociedad. En la finca L.a Roma-
na estos gastos incluso superaron los gastos por com-
pras, como consecuencia de los ocasionados por las
obras de conservacidn y reparacién y por el pago de
cénones.

B.1.2.3 Personal

Los gastos de personal de las fincas de herbdceos
alcanzaron, de media, el 12 por ciento de los gastos
totales de personal de EXPASA. Su incremento en el
periodo fiscalizado, que fue del 90 por ciento, influyd
en buena medida en el incremento de los gastos de per-
sonal de la Sociedad, que fue del 16,3 por ciento.

Aunque los gastos de personal por hectérea en estas
fincas fueron los mds bajos de 1a Sociedad, con una
media aproximada de 24.000 pesetas por hectdrea, en el
anilisis comparativo con los datos nacionales y autoné-
micos se observa que los gastos de personal de las fin-
cas de herbiceos de EXPASA fueron elevados, sobre
todo en La Romana y La Torre (en La Romana dichos
gastos, incluso, superaron a los ingresos por ventas). En
las fincas de herbiceos se ocupaba, aproximadamente,
el 11 por ciento del personal de la Sociedad; y su incre-
mento en el periodo, que fue del 67 por ciento, tuvo gran
influencia en el aumento del personal de EXPASA, que
fue del 12,2 por ciento entre 1995 y 1997.

B.1.2.4 Amortizaciones y provisiones de trifico

En las fincas de herbiceos el gasto por amortizacio-
nes y provisiones de trafico se situd en una media del
15 por ciento del gasto total de la Sociedad por estos
conceptos, suponiendo el gasto medio por hectarea tni-
camente 9.000 pesetas.

B.1.3 Resultados de explotacién

Los resultados de explotacidn de las fincas de her-
béceos en el periodo fiscalizado fueron positivos,
alcanzando una media anual de unos 74 millones de
pesetas. Por hectdrea, el resultado de explotacion de
estas fincas fue de 22.000 pesetas, destacando los resul-
tados obtenidos en las fincas Ranchiles y La Florida,
superiores a las 40.000 por hectarea. Por empleado, se
obtuvieron unos resultados medios de explotacién de
unos 2,1 millones; y por productos, la media oscilé
entre las 43.000 pesetas por hectirea en el cultivo de
oleaginosas y las 17.000 de los cereales, en tanto que
en la produccién de leguminosas (garbanzos), tubércu-
los y lino se produjeron resultados negativos. El resul-
tado obtenido en los herbdceos estuvo condicionado
por las importantes subvenciones de explotacién reci-
bidas, que fueron de 52.000 pesetas por hectérea culti-
vada, suponiendo en las oleaginosas 67.000 y en los
cereales 44.000.

La relacién entre los gastos totales y los ingresos
totales ha resultado mis elevada en estas fincas que en
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los datos estadisticos comparativos, siendo las desvia-
ciones poco importantes en Ranchiles y La Florida y
muy acusadas en La Romana, Puentelargo y La Torre.

B.2 Fincas de frutales

Las fincas de EXPASA dedicadas entre 1995 y 1997
a la produccién de frutales fueron El Carrascal, El
Oidor y Cantarrijén; y sélo en 1995 La Torre. El por-
menor de los datos referidos a estas explotaciones se
expone en los anexos de este informe.

B.2.1 Ingresos

Los ingresos de las fincas de frutales representaron,
aproximadamente, el 25 por ciento de los ingresos de
EXPASA produciéndose en El Carrascal el 18 por cien-
to de los de la Sociedad en el periodo. El descenso de
los mismos entre 1995 y 1997 fue del 10 por ciento y
se debi6 principalmente al cambio de produccién de La
Torre, dedicada a partir de 1996 a la produccion de her-
biceos.

Los ingresos por hectdrea estuvieron en torno a
437.000 pesetas, llegando en El Carrascal a una media
de 717.000. Por empleado alcanzaron los 3,1 millones
de media, cantidad muy inferior a los 5,1 millones de
media de la Sociedad. Por productos, los ingresos se
situaron de media en las tres campafias en 1.351.000
pesetas por hectdrea dedicada a frutales y hortalizas,
alcanzando los naranjos 1.871.000.

B.2.1.1 Ventas

La contribucién de las fincas de frutales a las ventas
de la Sociedad entre 1995 y 1997 fue casi del 28 por
ciento (en El Carrascal se concentré el 20 por ciento
del total), aunque la aportacién de estas fincas a las
ventas totales de la Sociedad disminuyé en el periodo
hasta situarse en el 24,3 por ciento en 1997. Entre 1995
y 1997 se produjo un descenso del 16 por ciento en las
ventas de las fincas de frutales. Las ventas por hectdrea
considerando la extensién total de las fincas ascendie-
ron, de media, a 335.000 pesetas y las ventas por
empleado se situaron en 2,4 millones, cantidad inferior
alos 3,6 millones de media de la Sociedad. El importe
medio anual de las ventas de frutales y hortalizas en las
tres campafias fue de 1.291.000 pesetas por hectdrea
cultivada, llegando las de los naranjos a 1.713.000 y las
de los frutales no citricos a 1.229.000.

B.2.1.1.1 Precios

Los precios unitarios percibidos por EXPASA en
las fincas de frutales fueron muy superiores a los sefia-
lados en los datos estadisticos comparativos. Las dife-
rencias fueron importantes debido a la calidad de la
fruta vendida por la Sociedad, de medidas especiales y
con un precio unitario mds elevado. Entre las fincas de

la Sociedad, en El Oidor se consiguié un precio de
venta medio en los tres afios superior en un 16 por cien-
to al obtenido en la finca El Carrascal. Los precios,
tanto los de la Sociedad como los comparativos, des-
cendieron en el periodo 1995-1997.

B.2.1.1.2 Rendimientos

Los rendimientos medios en las fincas de frutales de
EXPASA fueron inferiores a los reflejados en las esta-
disticas, salvo en los naranjos, en los que fueron superio-
res. Entre 1995 y 1997 se produjeron incrementos tanto
en la Sociedad como en los datos comparativos; pero
mientras el incremento de los frutales no citricos fue del
10,7 por ciento en la Sociedad y del 20 por ciento en
Andalucia, el incremento de los naranjos fue del 38,6
por ciento en Ia Sociedad y del 21,6 por ciento en Anda-
lucfa. El aumento de las lluvias y la politica de renova-
ci6n de los equipos productivos influy6 en el incremento
de los rendimientos de estos productos. La finca con
mejores rendimientos en frutales fue El Carrascal.

B.2.1.2 Subvenciones

Por las fincas de frutales se percibié el 18,5 por
ciento del total de subvenciones obtenidas por la Socie-
dad, pero ello fue debido a los herbiceos que también
se cultivaron en estas fincas. La media de subvenciones
por hectdrea en extensién fue de 44.000 pesetas (en El
Oidor se lleg6 a una media de 58.000 por la produccién
de oleaginosas). Hubo una subvencién de 5,2 millones
de pesetas por transformacién de citricos en 1997.

B.2.1.3 Trabajos realizados para el Inmovilizado

En la activacién realizada en el periodo con abono a
esta cuenta destacé la de la plantacién de frutales en El
Carrascal. Los ingresos medios por este concepto con-
tabilizados por hectirea fueron 47.000 pesetas.

B.2.1.4 Ingresos accesorios

Representaron una media de 11.000 pesetas por
hectérea y correspondieron basicamente a indemniza-
ciones por pérdidas de cosechas.

B.2.2 Gastos

Los gastos de las fincas de frutales representaron de
media un 28,1 por ciento del total de los de la Sociedad,
habiendo correspondido el 68 por ciento de aquellos gas-
tos a El Carrascal. Hubo descensos de los gastos en las
dos fincas que también tuvieron disminucién de ingresos
(El Carrascal y Cantarrijén) y aumento en la finca en la
que también hubo aumento de ingresos (El Oidor).

Los gastos por hectdrea se situaron, de media, en
520.000 pesetas, siendo superiores a las 437.000 pesetas
de ingresos por hectdrea. En El Carrascal llegaron a una

media de 805.000. Los gastos por empleado alcanzaron
1os 3,7 millones, cantidad inferior a los 5,5 millones de
media de la Sociedad pero superior a los 3,1 millones de
ingresos por empleado de estas fincas. Por productos y
hectdrea cultivada los gastos alcanzaron una media de
1.788.000 pesetas, superior a la de 1.351.000 de ingresos.
B.2.2.1 Compras

Las compras realizadas en estas fincas representa-
ron el 16,5 por ciento de las compras totales de la
Sociedad, porcentaje similar al de las fincas de herba-
ceos. Entre 1995 y 1997 el importe de las compras se
mantuvo estable.

Las compras por hectérea alcanzaron una media de
99.000 pesetas, llegando a las 145.000 en El Carrascal,
finca en la que se produjo un mayor volumen de las
compras por hectdrea que el reflejado en las estadisti-
cas (debido a la adquisicién de semillas de calidad y
otros medios como envases para la venta y distribucién
de la fruta) pero sin que ello suponga una peor relacién
compras-ingresos de la finca y la que recogen los datos
comparativos debido a los buenos rendimientos obteni-
dos. En las restantes fincas de frutales la relacién com-
pras-ingresos fue inferior a la sefialada en las estadisti-
cas homologables.

B.2.2.2 Servicios exteriores y tributos

En las fincas de frutales, estos gastos representaron
el 40,5 por ciento del total de los de la Sociedad por los
mismos conceptos, habiéndose producido dos terceras
partes de ellos en El Carrascal. Mientras en la Sociedad
los gastos de esta clase se incrementaron un 39,4 por
ciento entre 1995 y 1997, en este tipo de fincas descen-
dieron un 7,5 por ciento. Los gastos por hectdrea alcan-
zaron una media de 131.000 pesetas. En las fincas de
frutales los gastos de servicios exteriores y tributos
superaron a los gastos por compras como consecuencia
del elevado volumen de los ocasionados en la venta y
distribucién de la fruta (transportes, entre otros). Las
diferencias existentes respecto a los datos recogidos en
las estadisticas oficiales sobre este tipo de gastos no
son significativas porque en éstas no se incluyen los
originados en las operaciones de venta.

B.2.2.3 Personal

Los gastos de personal de estas fincas significaron
casi el 33 por ciento del total de los de EXPASA (s6lo
los de El Carrascal representaron el 23,5 por ciento de
este total). Sin embargo, en la Sociedad el incremento de
estos gastos en el perfodo fiscalizado fue del 16,3 por
ciento y en las fincas de frutales sélo fue del 3 por cien-
to. Los gastos de personal por hectirea alcanzaron las
243.000 pesetas (en El Carrascal, 400.000). En relacién
con los datos estadisticos, los de estas fincas fueron mds
elevados tanto en la cuantia del gasto por hectdrea como

en el ratio gastos de personal-ingresos; y aunque en la
cuantia del gasto por hectirea resulta razonable que se
produjesen diferencias ya que EXPASA realiza la labor
de clasificacién, envasado y depdsito de la fruta para su
posterior venta y distribucién a través de agentes comi-
sionistas, no considerada en las estadisticas, no lo es que
existan en el ratio gastos de personal-ingresos, porque
éstos han de comprender los margenes por las distintas
actividades realizadas. El personal de estas fincas repre-
sentd en torno al 41 por ciento del total de la Sociedad y
solamente El Carrascal dispuso del 30 por ciento del
total de EXPASA,; y ello pese a que el personal disminu-
y6 en un 15 por ciento, aproximadamente, en el periodo
1995-1997, en tanto que en la Sociedad se increment6
en un 12,2 por ciento. En cuanto a la mayor productivi-
dad de algunas fincas de frutales respecto a otras hay que
sefialar que en ello influye, mds que el personal emplea-
do, la existencia en algunas fincas del cultivo de cereales
y tubérculos de forma mixta con los frutales.

B.2.2.4 Amortizaciones y provisiones de trifico

Los gastos de esta indole producidos en las fincas
de frutales representaron el 25,2 por ciento de los origi-
nados en el conjunto de la Sociedad (s6lo en El Carras-
cal fue del 13,5 por ciento del total). Por hectdrea
alcanzé una media de 47.000 pesetas.

B.2.3 Resultados de explotacién

Los resultados de explotacién de las fincas de fruta-
les fueron negativos, alcanzando las pérdidas una
media anual en el periodo fiscalizado de 75 millones de
pesetas, de las que casi Ia mitad se produjeron en la
finca El Carrascal.

El resultado negativo de explotacién por hectdrea
fue de 83.000 pesetas. Por empleado, en estas fincas
hubo unos resultados negativos de 0,6 millones (los
resultados negativos del conjunto de la Sociedad fue-
ron 0,2 millones). Por hectdrea cultivada, los resultados
negativos alcanzaron las 437.000 pesetas de media. La
relacién entre los gastos y los ingresos de estas fincas
fue peor que la media estadistica nacional y auton6mi-
ca. En el caso de Cantarrijdn los gastos totales medios
duplicaron los ingresos totales medios. Aunque se pro-
dujeron desviaciones negativas en todos los gastos las
mis significativas fueron las de los gastos de personal.

B.3 Fincas vitivinicolas

EXPASA entre 1995 y 1997 tenia en explotacion las
fincas vitivinicolas denominadas La Blanca y Vistaher-
mosa. También hubo produccién de esta indole en Gua-
dianeja, pero esta finca debe clasificarse como de por-
cino ya que su produccién ganadera fue la mdis
importante y la que mds ingresos le proporciond.

El pormenor de los datos de la produccién vitivini-
cola se expone en los anexos de este informe.
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B.3.1 Ingresos

Los ingresos de las fincas vitivinicolas alcanzaron,
de media en el periodo, el 12,6 por ciento del total de
los ingresos de la Sociedad, destacando la finca Vista-
hermosa en la que se obtuvo el 7 por ciento del total de
los ingresos de EXPASA. Entre 1995 y 1997, los ingre-
sos de estas fincas descendieron un 20,8 por ciento,
cuando los totales de la Sociedad aumentaron un 27,6
por ciento. Los ingresos por hectdrea se situaron en
350.000 pesetas y los ingresos por empleado en 5 millo-
nes. Por hectdrea cultivada, la uva para vinificacién pro-
dujo, de media, unos ingresos de 286.000 pesetas.
B.3.1.1 Ventas

En el periodo analizado las fincas vitivinicolas con-
tribuyeron a las ventas totales de la Sociedad en un
17,3 por ciento (la finca Vistahermosa lo hizo en mds
de un 9 por ciento). Las ventas descendieron en estas
fincas un 26,8 por ciento, debido al descenso en mds
de un 57 por ciento en Vistahermosa, cuando en el con-
junto de la Sociedad se produjo un incremento de las
ventas del 26,5 por ciento. La aportacién a las ventas
totales descendi6 del 20,9 por ciento del total en 1995
al 12,1 por ciento en 1997. Las ventas por hectirea en
extensién alcanzaron una media de 331.000 pesetas y
las ventas por empleado una media de 4,7 millones,
media ésta superior a los 3,6 millones del conjunto de
la Sociedad. Pese al descenso de las ventas de los pro-
ductos obtenidos en las fincas vitivinicolas en su con-
junto, Ias de uva tuvieron un incremento del 35,2 por
ciento en el periodo fiscalizado, debido a Ia produc-
cién obtenida en la finca Guadianeja (clasificada de
porcino) en 1997.

B.3.1.1.1 Precios

Los precios de la uva producida en estas fincas fue-
ron superiores a los sefialados en las estadisticas com-
parativas en 1995 y 1996, pero no en 1997. A lo largo
del perfodo los precios en EXPASA descendieron mds
de un 30 por ciento, pero este descenso de los precios
quedd compensado con el incremento de la produccién
vendida, que superd el 100 por ciento, por lo que los
ingresos por venta de uva aumentaron. El precio medio
obtenido en la finca Vistahermosa fue muy superior al
de la finca La Blanca (y también al de la uva de Gua-
dianeja), pero ello fue consecuencia del tipo y calidad
de la uva producida.

B.3.1.1.2 Rendimientos

Los rendimientos de la uva fueron algo inferiores a
los recogidos en las estadisticas, pero las diferencias no
fueron significativas. En el perfodo se produjo un impor-
tante incremento de los rendimientos, muy similar al
reflejado en las publicaciones comparativas para la zona.

B.3.1.2 Subvenciones

Las subvenciones contabilizadas en estas fincas no
1legaron al 2 por ciento del total y alcanzaron solamen-
te las 7.000 pesetas por hectdrea.

B.3.1.3 Trabajos realizados para el Inmovilizado
No hubo movimiento en el periodo en estas fincas.
B.3.1.4 Ingresos accesorios

Estos ingresos alcanzaron el 8 por ciento del total
de la Sociedad y las 12.000 pesetas por hectirea.

B.3.2 Gastos

Los gastos originados en las fincas vitivinicolas
representaron el 6,3 por ciento del total y su incremento
entre 1995 y 1997, del 12 por ciento, fue muy inferior (la
mitad) que el incremento del gasto total de la Sociedad.
Los gastos por hectdrea llegaron a 185.000 pesetas, casi
la mitad de los ingresos por hectdrea. Los gastos por
empleado fueron 2,6 millones, cantidad inferior a los 5,5
millones de media de 1a Sociedad. Por hectdrea cultiva-
da, los gastos de la uva alcanzaron las 175.000 pesetas.
B.3.2.1 Compras

Las compras de estas fincas sélo representaron el 2,2
por ciento del total de las de la Sociedad y supusieron
21.000 pesetas por hectdrea. Las compras de las fincas
vitivinicolas fueron inferiores, en general, a las refleja-
das en las estadisticas comparativas tanto en cuantfa por
hectdrea como en la relacién compras-ingresos.

B.3.2.2 Servicios exteriores y tributos

Los gastos de esta indole producidos en las fincas
vitivinicolas, representaron el 4 por ciento del total de
la Sociedad y supusieron 21.000 pesetas por hectirea.
Fueron inferiores a los sefialados en los datos estadisti-
cos para las explotaciones de este género.

B.3.2.3 Personal

Los gastos de personal de las fincas vitivinicolas lle-
garon al 11 por ciento del total de la Sociedad y tuvieron
un incremento en el periodo del 13,5 por ciento, inferior
al del conjunto de la Sociedad que fue del 16,3 por cien-
to. El incremento fue debido fundamentalmente al produ-
cido en La Blanca, que fue del 64 por ciento. Los gastos
de personal por hectérea llegaron a 129.000 pesetas de
media, cantidad superior a los gastos de personal medios
de la Sociedad aunque inferiores a los de las fincas de
frutales, y fueron muy superiores a los comparativos. El
personal se increment6, de media en el periodo, mis de
un 25 por ciento en estas fincas, (en la Sociedad aument6

en un 12,2 por ciento) y representd el 13 por ciento del
total de efectivos de EXPASA. La productividad por
empleado fue muy similar en las dos fincas vitivinicolas.

B.3.2.4 Amortizaciones y provisiones de trifico

Los gastos por estos conceptos en las fincas vitivini-
colas llegaron casi al 5 por ciento del total y supusieron
14.000 pesetas por hectirea.

B.3.3 Resultados de explotacién

Los resultados en estas fincas fueron positivos y alcan-
zaron, de media anual en el periodo, 95 millones de pese-
tas, habiendo disminuido entre 1995 y 1997 casi un 50
por ciento. De ellos, el 40 por ciento correspondi6 a La
Blanca y el 60 por ciento a Vistahermosa; pero, en el
periodo, La Blanca aumentd sus resultados en un 113 por
ciento y Vistahermosa los disminty6 en un 81 por ciento.
Los resultados en conjunto disminuyeron en el periodo
debido a que los ingresos de las dos fincas fueron menores
por el descenso del precio medio de la uva y los gastos
aumentaron por el incremento de los de personal al
aumentar los efectivos. El resultado por hectdrea fue posi-
tivo en 165.000 pesetas, lo que supone el mejor margen de
las fincas dedicadas a produccién agricola de EXPASA.
Por empleado, el resultado fue de 2,4 millones, también el
mejor margen de las fincas agricolas de la Sociedad. En
cuanto al producto, la uva obtuvo un margen positivo
medio de 111.000 pesetas, igualmente el mejor margen de
los productos agricolas. La unica cuestién significativa
respecto a los datos comparativos es que en EXPASA los
gastos de personal fueron mds elevados que los sefialados
en aquéllos para esta clase de explotaciones.

B.4 Fincas de porcino

En el periodo 1995-1997, las fincas de EXPASA
dedicadas a la cria de porcino fueron La Merced y Gua-
dianeja. En Guadianeja también hubo produccién viti-
vinicola pero, como se ha expuesto anteriormente, su
produccién principal era la de porcino.

El pormenor de los datos referidos a esta explotacién
ganadera se exponen en los anexos de este informe.

B.4.1 Ingresos

Los ingresos de las fincas dedicadas a porcino
representaron mds del 32 por ciento del total de ingre-
sos de la Sociedad, la mayor proporcién de todas las
fincas. Miés del 30 por ciento de los ingresos de EXPA-
SA se concentraron en la finca Guadianeja. El incre-
mento de los ingresos en ¢l perfodo fue del 68,4 por
ciento, muy superior al de los ingresos de la Sociedad,
que fue del 27,6 por ciento. Los ingresos por empleado
fueron de 10,4 millones, los mds elevados por tipologia
de fincas. Por cabeza de ganado vendida, la media de
ingresos en el periodo fue de 18.100 pesetas.

B.4.1.1 Ventas

Las ventas de las fincas de porcino contribuyeron a
las totales de la Sociedad con més del 40 por ciento y
se incrementaron entre 1995 y 1997 casi un 76 por
ciento, mucho mis que las del conjunto de la Sociedad.
Solamente Guadianeja contribuy6 con més del 38 por
ciento a las ventas totales de EXPASA. Las ventas por
empleado llegaron a 9 millones (el ratio mds elevado
en las distintas explotaciones de la Sociedad). El incre-
mento del volumen de las ventas de porcino fue del
39,3 por ciento en el periodo, habiendo sido el mimero
de cabezas vendidas 18.412, 23.085 y 23.211 en cada
uno de los tres afios analizados. Por cabeza de ganado
vendida la media estuvo en 17.300 pesetas.
B.4.1.1.1 Precios

El precio del porcino se increment6 en el periodo un
16,5 por ciento y la produccién vendida un 19,5 por
ciento, influyendo fuertemente en el incremento de los
ingresos de la Sociedad. Los precios medios fueron
muy diferentes en cada una de las dos fincas debido al
distinto peso medio de las unidades vendidas en ellas.
La comparacién entre los datos recogidos en las esta-
disticas y los precios percibidos por EXPASA pone de
manifiesto que éstos fueron ligeramente superiores.

B.4.1.1.2 Rendimientos

El ganado porcino representa uno de los productos
mds rentables de la Sociedad, que increment6 en el
periodo la base reproductora en un 31,7 por ciento al
pasar de 1.432 en 1995 a 1.886 reproductores en 1997.
La produccién (nacidos vivos) también se incrementé
en un 35,4 por ciento, pasando de 25.013 a 33.865
cabezas.

B.4.1.2 Subvenciones

Las subvenciones de estas fincas representaron el
5,5 por ciento de las percibidas por la Sociedad; pero,
bésicamente concentradas en La Merced, estaban desti-
nadas a los productos herbdceos que en ella se obtenian
como explotacién residual y no a la cria de porcino.

B.4.1.3 Trabajos realizados para el Inmovilizado

Representaron casi el 28 por ciento del total. Fueron,
sobre todo, consecuencia de obras, plantaciones € incor-
poracién de reproductores de porcino en Guadianeja.

B.4.1.4 Ingresos accesorios

Representaron el 18,4 por ciento del total. Tuvieron
importancia sobre todo en 1995 en La Merced por las
prestaciones de servicios internas realizadas para la
finca Guadiancja.
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B.4.2 Gastos

Los gastos originados en las fincas de porcino repre-
sentaron el 27,3 por ciento del total y se incrementaron en
el periodo cerca de un 38 por ciento, aumento superior al
del gasto total de la Sociedad pero muy inferior al de los
ingresos de estas fincas. Este incremento de los gastos
influy6 significativamente en el incremento total de los
gastos de EXPASA, al igual que también influy6 en gran
medida el aumento de los ingresos en el general de la
Sociedad. La finca Guadianeja es la que tuvo el mayor
gasto en la Sociedad, con cerca del 25 por ciento del total,
al igual que ocurrié con los ingresos. Los gastos por
empleado alcanzaron los 9,3 millones, los maés elevados
de 1a Sociedad. El coste de los productos vendidos se situd
en una media de 15.400 pesetas por cabeza, una vez dedu-
cidas las variaciones de existencias correspondientes.
B.4.2.1 Compras

Las compras significaron el 52,5 por ciento del
total, las mds elevadas de la Sociedad, y se incrementa-
ron en el periodo un 24,6 por ciento. Casi la mitad de
las compras de la Sociedad procedian de la finca Gua-
dianeja, basicamente piensos. El ratio compras-ingre-
sos de estas fincas ofrecié un mejor resultado que el
recogido en los datos estadisticos.

B.4.2.2 Servicios exteriores y tributos

Estos gastos representaron el 12,5 por ciento del total
y su incremento en el periodo, que fue del 66,8 por cien-
to, influyé en gran medida en el aumento de los de la
Sociedad. Destacaron los producidos en Guadianeja por
conservacién y reparacion y por seguros concertados. El
ratio servicios exteriores y tributos-ingresos presenté
diferencias negativas en la Merced pero no en Guadiane-
Jja con respecto a los datos estadisticos comparativos.

B.4.23 Personal

Los gastos de personal supusieron el 15,5 por ciento
del total y se incrementaron en el periodo 1995-1997
un 86,3 por ciento (muy superior al registrado en la
Sociedad) aunque también los ingresos de estas fincas
se incrementaron er un 68,4 por ciento. La relacién
gastos de personal-ingresos fue peor que la ofrecida
por los datos estadisticos comparativos. El personal se
incrementd, de media en el perfodo, un 69,2 por ciento
y representd un 16,3 por ciento del total.

B.4.2.4 Amortizaciones y provisiones de trafico

Representaron casi el 18 por ciento del total. El
ganado reproductor porcino no se amortiza ya que,
segiin se expone en las Memorias de la Sociedad, el
valor en venta una vez finalizada su actividad repro-
ductora no difiere, significativamente, del valor en

libros. No obstante, se ha podido verificar que se ha
producido una pérdida por cabeza en ¢l periodo 1995-
1997 de unas 8.900 pesetas de media, lo que implica
que si difieren ambos valores de forma relevante.

B.4.3 Resultados de explotacién

Los resultados obtenidos en estas fincas fueron
positivos y supusieron, de media anual, 84 millones de
pesetas. De ello el 93 por ciento procedian de Guadia-
neja. Estos resultados se debieron al fuerte aumento de
los ingresos por ventas, a pesar de que también se
incrementaron los gastos. Por empleado, ¢l resultado
positivo fue de 1,5 millones. Por cabeza vendida el
beneficio medio fue de 2.700 pesetas. La relacién gas-
tos totales-ingresos totales fue mis elevada en EXPA-
SA que la reflejada en los datos comparativos como
consecuencia de los mayores gastos de personal.

B.5 Fincas de equino

En el periodo analizado EXPASA mantenfa en
explotacién la Yeguada del Bocado del Hierro. Tiene
sus instalaciones dentro de ia finca El Suero que, fun-
damentalmente, dispone de praderas para la alimenta-
cién del ganado equino, aunque en ella también se cul-
tivaron otros productos agricolas, como oleaginosas.

En los anexos de este informe se incluye el porme-
nor de los datos referidos a esta explotacién.

B.5.1 Ingresos

Los ingresos totales de esta finca sélo representaron
el 5 por ciento de fos de la Sociedad y los de La Yegua-
da el 4,3 por ciento. Los ingresos se originaron, funda-
mentalmente, por las actuaciones de reproduccién para
terceros, las subvenciones de explotacién y las activa-
ciones realizadas en el Inmovilizado. Los ingresos por
empleado llegaron a 3,9 millones, inferiores a los del
conjunto de la Sociedad.

B.5.1.1 Ventas

Las ventas del ganado equino fueron escasas ya que la
explotacién de este ganado no estd especialmente orien-
tada a su venta y comercializacién, sino a la mejora de
sus cualidades genéticas. Las ventas realizadas en la finca
sélo alcanzaron el 2,4 por ciento del total de las de la
Sociedad y las de La Yeguada el 1,6 por ciento. Las ven-
tas por cabeza descendieron de los 3 millones en 1995 a
los 0,6 millones en 1997, con una media de 2,1 millones.
En cualquier caso, no existe un mercado de este tipo de
ganado equino que permita hacer anélisis comparativos.

B.5.1.2 Subvenciones

Representaron el 9 por ciento del total y descendie-
ron un 91 por ciento en el periodo debido a que en 1995

finalizaron las subvenciones por patrocinio que se con-
cedfan a La Yeguada y que en dicho afio fueron de 50
millones de pesetas.

B.5.1.3 Trabajos realizados para el Inmovilizado

Representaron casi un 13 por ciento del total. EXPA-
SA incorpora el ganado reproductor a la cuenta del
Inmovilizado «Otro Inmovilizado material» con abono
a la cuenta «Trabajos realizados para el Inmovilizado».
La Sociedad registra como «Productos en curso» al
ganado equino hasta que cumple los tres afios; y al fina-
lizar el ejercicio del cumplimiento de dicha edad se da
de baja en «Existencias» y de alta en el «Inmovilizado»,
aunque no empieza a dotar amortizaciones hasta el ejer-
cicio en que los machos cumplen cinco afios y las hem-
bras siete afios. Del andlisis de 1a cuenta «Trabajos rea-
lizados para el Inmovilizado» se deduce que la Sociedad
abona dicha cuenta tanto para la incorporacién del gana-
do reproductor al Inmovilizado, como para activar gas-
tos de los reproductores ya contabilizados en «Otro
Inmovilizado material» y a los que atn no se les aplican
amortizaciones. Al contrario que ocurrié con la produc-
¢ién agricola, en la activacién del ganado equino sf se
tuvieron en cuenta costes indirectos (que, sin embargo,
no se mencionan en la Memoria). En los afios 1995 y
1996 estos costes indirectos representaron un 43 por
ciento y 47 por ciento, respectivamente, del total de cos-
tes activados de este ganado y un 12,7 por ciento y un
24,9 por ciento, respectivamente, de los costes indirec-
tos totales de La Yeguada (referidos tanto a los incorpo-
rados al «Inmovilizado» como a «Existencias»).

B.5.1.4 Ingresos accesorios

Representaron casi un 19 por ciento del total de los
ingresos accesorios de la Sociedad, y se debieron fun-
damentalmente a las cantidades percibidas por las
actuaciones reproductoras realizadas para terceros.

B.5.2 Gastos

Los gastos de esta finca representaron el 9,2 por
ciento del total de EXPASA, correspondiendo a La
Yeguada cerca del 8 por ciento del total. Los gastos cre-
cieron un 19,4 por ciento en el periodo, incremento
ligeramente inferior al de los de la Sociedad. Los gas-
tos por empleado fueron 7,6 millones, el doble de los
ingresos por empleado.

B.5.2.1 Compras

Las compras de esta finca representaron ¢l 7,2 por
ciento de las totales de la Sociedad; y las de La Yegua-
da algo mas del 6 por ciento. En el periodo se incre-
mentaron un 21,2 por ciento, incremento inferior al de
las del conjunto de EXPASA. El andlisis comparativo
del coste de los medios de produccién utilizados por

EXPASA con los datos contenidos en las estadisticas
oficiales pone de manifiesto que, en general y excepto
en algunas clases de piensos, la Sociedad obtuvo pre-
cios ventajosos.

B.5.2.2 Servicios exteriores y tributos

En la finca, estos gastos representaron un 7,2 por
ciento del total de la Sociedad; y los de La Yeguada en
torno a un 5,5 por ciento. Se incrementaron en el perio-
do casi un 150 por ciento (en la Sociedad el aumento
fue de un 39,4 por ciento), siendo los gastos més
importantes los de conservacién y reparacion.

B.5.2.3 Personal

Los gastos de personal de la finca significaron un 7,5
por ciento del total; y los de La Yeguada un 6,4 por cien-
to. Descendieron un 6,6 por ciento en el periodo cuando
en la Sociedad aumentaron un 16,3 por ciento. El perso-
nal, de media en el periodo analizado, representd el 6,7
por ciento del total y descendié un 9,5 por ciento.

B.5.2.4 Amortizaciones y provisiones de trifico

Los gastos de esta indole producidos en la finca El
Suero representaron casi el 26 por ciento de los totales
de la Sociedad; y los de La Yeguada mis del 23 por
ciento. No obstante, el ganado reproductor permanece
sin dotaciones de amortizacién desde su incorporacién
al Inmovilizado, con tres afios, hasta el ejercicio en que
cumple los cinco o siete afios, segiin sea macho o hem-
bra, y sin que se clasifique este ganado como «Inmovili-
zado en curso». Por otro lado, la Sociedad inici6 el pro-
ceso de amortizacién en el ejercicio de 1994 sin
contemplar la situaci6n anterior ni un periodo transito-
rio de adaptaci6n, por lo que existe un déficit de amorti-
zacién acumulada. Considerando ambas circunstancias,
puede estimarse que el déficit por amortizaciones era de
unos 20 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1996.
El periodo de amortizacién comprende actualmente 17
afios para los machos y 20 afios para las hembras.

B.5.3 Resultados de explotacién

En esta finca se obtuvieron resultados negativos que
alcanzaron, de media, unos 55 millones de pesetas. De
ellos, casi 46 fueron de La Yeguada. Los ingresos por
ventas de ganado son escasos y, aunque existen otros
ingresos, éstos no cubren los gastos que ocasiona la
actividad de La Yeguada.

B.6 Fincas de ovino

Las fincas de EXPASA en que durante el periodo
analizado se desarroll$ este tipo de explotacién fueron
El Indiano y, parcialmente, Puentelargo, que ha sido ana-
lizada dentro de las fincas de herbdceos por tener mis
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relevancia su actividad agricola. La finca El Indiano tuvo
unos resultados negativos medios de 5 millones y la
finca Puentelargo, que en conjunto obtuvo resultados
medios positivos, no los tuvo en la produccién de ovino.
La aportacién del ganado ovino fue escasa dentro de la
actividad de EXPASA (en 1996 aport6 el 0,6 por ciento
de los ingresos). Las ventas significaron un 0,5 por cien-
to del total de la Sociedad. Los precios aplicados fueron
superiores a los reflejados en las estadisticas comparati-
vas y se incrementaron en el perfodo un 8,5 por ciento.
Por cabeza, el ganado ovino produjo unos ingresos de
12.000 pesetas de media en el periodo, 7.400 por ventas,
4.200 por subvenciones de explotacién y 400 por otros
ingresos. El coste medio de las cabezas vendidas se situ6
en unas 24.000 por lo que se produjo un margen negati-
vo por cabeza de cerca de 12.000. La base reproductora
descendi6 en el periodo un 18,4 por ciento y la produc-
cién (nacidos vivos) un 29,7 por ciento. Los reproducto-
res no se amortizan por las mismas consideraciones
expuestas en relacién con el ganado porcino, pero las
comprobaciones realizadas han puesto de manifiesto que
se ha producido en el perfodo 1995-1997 una pérdida
media por cabeza vendida de reproductores de 8.000
pesetas, no coincidiendo, por tanto, el valor de venta con
el valor contabilizado en el Activo.

B.7 Otras fincas

En el periodo fiscalizado EXPASA poseia, ademds
de las analizadas, las fincas denominadas Los Brezales,
Sotojembleque y Cervantes; pero las dos primeras esta-
ban sin cultivo y la dltima en plantacién de olivar, por
lo que no tiene relevancia analizar sus resuitados.

B.8 Actividad global de la Sociedad
B.8.1 Ingresos

Los ingresos de la Sociedad se incrementaron en el
periodo un 27,6 por ciento como consecuencia, funda-
mentalmente, de los aumentos producidos en las fincas
de herbiceos y de porcino. El descenso mds importante
se produjo en la finca vitivinicola Vistahermosa. El 78
por ciento de los ingresos se concentraron en las fincas
de porcino, frutales y herbdceos; y casi el 50 por ciento
procedia de las fincas Guadianeja y El Carrascal.

En el conjunto de Ia Sociedad los ingresos por hec-
tarea se situaron de media en 235.000 pesetas anuales y
los ingresos por empleado en 5,1 millones. Entre los
distintos tipos de fincas agricolas, las inicas en las que
se obtuvieron medias por hectdrea inferiores a la gene-
ral de 1a Sociedad fueron las de herbdceos (aunque en
ellas se obtuvieron mirgenes positivos), habiendo sido
superiores las de las fincas de frutales y vitivinicolas.
Por empleado, tuvieron medias inferiores a la general
de la Sociedad tanto las fincas de frutales como la de
equino. Por hectdrea cultivada, destac6 la media de los

frutales, naranjos y hortalizas con 1.351.000 pesetas y
especialmente los naranjos con 1.871.000 pesetas.
B.8.1.1 Ventas

Las ventas se incrementaron en el periodo un 26,5
por ciento debido, igualmente, al incremento produci-
do en las fincas de herbaceos y de porcino; y este incre-
mento de las ventas fue la causa principal del aumento
de los ingresos de la Sociedad. Se produjeron descen-
sos de las ventas en las fincas de frutales y vitivinico-
las. Las ventas del conjunto de la Sociedad representa-
ron cerca del 70 por ciento de sus ingresos,
concentrandose casi el 70 por ciento de tales ventas en
las fincas de porcino y frutales y casi el 60 por ciento
en Guadianeja y El Carrascal.

El valor medio de las ventas por hectdrea fue de
168.000 pesetas. Las ventas por empleado alcanzaron
una media anual de 3,6 millones, media a la que no se
llegd ni en las fincas de frutales ni en la de equino; des-
tacando la obtenida en las fincas de porcino con 9
millones por empleado. Por productos, las ventas dis-
minuyeron especialmente en los frutales y naranjos y,
en general, se incrementaron en €l resto de los produc-
tos agricolas. En los productos ganaderos descendieron
las ventas del ovino y equino y aumentaron las del por-
cino. Mis del 82 por ciento de las ventas del periodo
fueron de frutales, uva y porcino, aunque los herbiceos
incrementaron su participacién en las ventas hasta casi
un 20 por ciento en 1997, debido a los aumentos pro-
ducidos en el trigo, maiz y girasol. Por hectérea culti-
vada, destacé la media de 1.291.000 pesetas obtenida
en los frutales, naranjos y hortalizas y especialmente la
de 1.713.000 de los naranjos.

EXPASA no formaliza por escritos los contratos de
ventas de sus productos. Segiin la informacién facilita-
da por la Sociedad para las de cereales y oleaginosas la
Entidad solicita distintas ofertas, pero no queda cons-
tancia de ellas. EXPASA dispone de instalaciones para
el acondicionamiento, clasificacién y embalaje de la
produccién de frutales para su posterior distribucién y
venta a través de agentes comisionistas.

B.8.1.1.1 Precios

Los precios unitarios percibidos por EXPASA fue-
ron superiores a los reflejados en las estadisticas com-
parativas, salvo en algunos productos de menor relieve
como la avena, guisantes secos y patatas. Los precios
descendieron en el periodo, salvo en la colza, el porci-
no y el ovino; pero lo mismo ocurrié con los recogidos
en el Anuario Estadistico.

B.8.1.1.2 Rendimientos
Los indices de rendimiento de las explotaciones agri-

colas de EXPASA fueron, en general, inferiores a los
recogidos en el Anuario Estadistico, salvo en el maiz y

en los naranjos. En algiin ejercicio hubo también rendi-
mientos superiores en leguminosas, tubérculos y textiles.
Las causas fundamentales de los bajos rendimientos en
los cereales fueron la sequia y el exceso de Huvias e
inundaciones y en los frutales el inicio del ciclo de pro-
duccién de ciertas variedades, un menor registro de
horas de frio y 1a incidencia en el riego de la salinizacién
del suelo. Entre 1995 y 1997 se produjo un incremento
general de rendimientos en la Sociedad, salvo en el maiz
y cebada. Los datos estadisticos también reflejan un
incremento general, incluso en esos dos productos. Los
incrementos producidos en la Sociedad fueron superio-
res a los registrados a nivel nacional en herbdceos y simi-
lares en los restantes productos; y fueron inferiores a los
producidos ert 1a Comunidad Auténoma andaluza en her-
béceos y frutales (salvo en naranjos). En el conjunto de
la Sociedad, destacaron los incrementos producidos en
el trigo, avena, garbanzos, girasol y uva; y en cuanto a
fincas, los de Ranchiles y La Florida en leguminosas y
oleaginosas, los de La Blanca en la uva y los de las fin-
cas de frutales en los cereales de regadio que residual-
mente se cultivaban en ellas. En la produccién ganadera
fue importante el incremento del rendimiento de la
explotacién de porcino.

B.8.1.2 Subvenciones

Las subvenciones de explotacién representaron un
13,5 por ciento de la totalidad de ingresos de la Socie-
dad y pasaron de representar un 16,6 por ciento en 1995
aun 10,5 por ciento en 1997. El descenso del importe
total de las subvenciones en el periodo, de un 19,1 por
ciento en términos absolutos y de un 6 por ciento res-
pecto al total de ingresos, fue debido, bisicamente, al
cese de la subvencién concedida a La Yeguada. Las sub-
venciones se concentraron en las fincas de herbaceos,
con casi el 65 por ciento del total, correspondiendo a La
Romana y Ranchiles casi la mitad de las concedidas a
ese tipo de fincas. Las subvenciones por hectérea alcan-
zaron una media de 33.000 pesetas en el conjunto de la
Sociedad destacando las percibidas por la finca Mar-
chante por el cultivo de oleaginosas; y supusieron de
media por empleado 0,7 millones (en las fincas de her-
béceos llegaron a 3,9 millones). A los herbceos corres-
pondié, de media, el 82 por ciento de la totalidad de
subvenciones, habiendo alcanzado el 90 por ciento en
1997, y dentro de los herbaceos, los cereales obtuvieron
un 36 por ciento del total y las oleaginosas un 40 por
ciento, aunque los cereales incrementaron su participa-
cién en las subvenciones en el perfodo y las oleaginosas
la disminuyeron. Los productos més subvencionados en
el periodo fueron el trigo, maiz y girasol, asi como el
ganado equino y los guisantes secos en 1995 y Ia colza
en 1996. Por hectirea cultivada, las subvenciones mas
elevadas fueron las concedidas a las oleaginosas con
67.000 pesetas por hectdrea y, en concreto, a la colza y
girasol con 80.000 y 66.000, respectivamente. Dentro

de los cereales, €l maiz fue subvencionado con 71.000 y
el trigo con 60.000 por hectdrea cultivada.

Los cobros percibidos por subvenciones en el
periodo presentaron algunas diferencias respecto a las
previsiones, diferencias que la Sociedad posteriormen-
te contabilizé en la cuenta de «Ingresos o Gastos de
ejercicios anteriores» y que supusieron 33,4 millones
de mds cobros del gjercicio de 1995, por precios supe-
riores a los estimados, y 6,7 y 4,5 millones de menos
cobros de los ejercicios de 1996 y 1997, respectiva-
mente, por modificaciones de los precios unitarios y
por diferencias en las superficies declaradas respecto a
las aceptadas. Las comprobaciones efectuadas respec-
to a la relacién entre las producciones y las declaracio-
nes formuladas a efectos de percibir las subvenciones
correspondientes, resultaron de conformidad.

B.8.1.3 Trabajos realizados para el Inmovilizado

En el conjunto del periodo, estos ingresos represen-
taron el 9 por ciento de los totales de la Sociedad,
pasando del 4 por ciento en 1995 al 11,9 por ciento en
1997. Entre 1995 y 1997 se incrementaron un 276 por
ciento por los aumentos acaecidos en las fincas La
Romana, El Carrascal, Guadianeja y El Suero (Yegua-
da), fincas en las que se produjeron los ingresos més
elevados. Las plantaciones de naranjos y olivar, las
obras y la incorporacién de reproductores de ganado al
Inmovilizado fueron los conceptos més importantes
que produjeron anotaciones en esta cuenta. La media
de los ingresos de esta indole por hectdrea en la Socie-
dad fue de 22.000 pesetas.

B.8.1.4 Ingresos accesorios

En el periodo 1995-1997 los ingresos accesorios
representaron tinicamente el 5 por ciento del total de los
ingresos, con un descenso de su importe de, aproxima-
damente, el 20 por ciento y de casi 3 puntos porcentua-
les sobre dicho total. Sélo tuvieron alguna relevancia en
las fincas de Puentelargo, La Merced y El Suero
(Yeguada) y, como conceptos, los correspondientes a
indernnizaciones de seguros, arrendamientos, prestacio-
nes internas de servicios y actuaciones reproductoras de
ganado equino para terceros. Estos ingresos representa-
ron una media por hectdrea de 12.000 pesetas.

B.8.2 Gastos

Los gastos de la Sociedad se incrementaron en el
periodo un 24,5 por ciento, porcentaje algo inferior al
aumento de los ingresos, y fueron debidos fundamental-
mente al aumento de los gastos en las fincas de herbice-
os y de porcino. El importe de los gastos super6 al de
los ingresos en un 4,7 por ciento de media, aunque este
porcentaje fue descendiendo desde el 5,8 por ciento en
1995 al 3,3 por ciento en 1997. En el aumento de los
gastos influy6 fundamentalmente el de las compras (un
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37 por ciento) y los servicios exteriores y tributos (un
39,4 por ciento). Los mayores gastos se concentraron en
fas fincas de frutales y porcino, con més del 55 por cien-
to; y cerca del 44 por ciento del total de los gastos
correspondi6 a dos fincas, El Carrascal y Guadianeja.
El 11 por ciento de los gastos de la Sociedad correspon-
di6 a los Servicios Centrales. Los gastos por hectdrea de
la Sociedad, que alcanzaron 255.000 pesetas de media,
superaron a los ingresos por hectdrea. Los gastos por
empleado alcanzaron una media de 5,5 millones, supe-
rior a la media de los ingresos que fue de 5,1 millones;
habiéndose producido los mayores gastos por empleado
en las fincas de herbdceos, porcino y equino. Por hect4-
rea cultivada de productos agricolas, el mayor gasto se
produjo en los frutales, naranjos y hortalizas, con una
media de 1.788.000 pesetas por hectdrea, y especial-
mente en los naranjos con 2.325.000, siendo en ambos
casos superiores a los ingresos por hectdrea. En los her-
béceos (globalmente) y en la uva, los gastos por hect4-
rea cultivada fueron inferiores alos ingresos.
B.8.2.1 Compras

Las compras totales de EXPASA representaron en
torno a un 33 por ciento del total de gastos y se incre-
mentaron en el perfodo un 37 por ciento, debido al
incremento producido en las fincas de herbiceos y
porcino, cuyas compras aumentaron al igual que las
ventas; en cambio, en las fincas de frutales disminuye-
ron tanto las compras como las ventas. Las mayores
compras se concentraron en las fincas de porcino, con
un 52,5 por ciento del total, basicamente por adquisi-
ciones de piensos para el ganado. Globalmente, las
compras por hectdrea se situaron en una media anual
de 83.000 pesetas, superada en las fincas de frutales.
En los distintos tipos de fincas, salvo en algunas de
herbdceos, las compras por hectdrea fueron inferiores
a las ventas. Respecto a los datos contenidos en las
estadisticas comparativas, s6lo se apreciaron diferen-
cias negativas en cuanto al volumen de las compras en
algunas fincas de herbdceos y de frutales.

B.8.2.2 Servicios exteriores y tributos

Representaron en torno a un 17 por ciento del total
de gastos y se incrementaron en el periodo un 39,4
por ciento debido al incremento producido en las fin-
cas de herbdceos, porcino y equino. Estos gastos se
concentraron en las fincas de frutales, con més de un
40 por ciento del total, superando en ellas a los gastos
por compras y llegando los de El Carrascal a repre-
sentar el 27 por ciento del total. Los conceptos mds
importantes incluidos en ellos fueron los de venta de
la fruta, los de conservacion y reparacién, las primas
de seguro, los de servicios profesionales independien-
tes y los generales de funcionamiento de la Sociedad.
En conjunto alcanzaron por hectirea una media de
45.000 pesetas, superada en las fincas de fratales.

Respecto a los datos contenidos en las estadisticas
comparativas, s6lo se han apreciado diferencias nega-
tivas en algunas fincas de herbdceos y de porcino.

B.8.2.3 Personal

Los gastos de personal representaron, de media, el
40 por ciento de la totalidad de gastos de la Sociedad y
s¢ incrementaron un 16,3 por ciento en el periodo
1995-1997 por los aumentos producidos en las fincas
de herbiceos y porcino. Los gastos de personal se con-
centraron en las fincas de frutales con casi un 33 por
ciento del total (solamente a El Carrascal correspondié
el 23,5 por ciento), aunque también fueron relevantes
en los Servicios Centrales y Guadianeja, con el 18 por
ciento y 14 por ciento del total, respectivamente. Los
gastos de personal por hectirea llegaron a una media
de 101.000 pesetas, superada en las fincas de frutales y
vitivinicolas. Los gastos de personal fueron superiores
en todos los tipos de fincas a los reflejados en las esta-
disticas comparativas; pero estos itimos no incluyen
un componente importante de mano de obra no asala-
riada (empresarios agricolas, familiares y trabajadores
por cuenta propia) porque su retribucién no se computa
como gastos de personal por formar parte de las dispo-
nibilidades empresariales, que si se considerase reduci-
rian de forma importante estas desviaciones, aunque no
las eliminarfan totalmente.

El mimero de personas empleadas, en media anual,
se concentré en las fincas de frutales, con un 41 por
ciento del total (sélo en El Carrascal, el 30 por ciento),
aunque también fue importante en los Servicios Centra-
les y en la finca Guadianeja con el 8,5 por ciento y 15
por ciento, respectivamente. Todos los tipos de fincas
aumentaron sus efectivos en el periodo, salvo las de fru-
tales y equino, pero también aumentaron, en general,
sus ingresos. Mds del 60 por ciento del personal era
eventual, concentrindose este personal, especialmente,
en las fincas El Carrascal, El Oidor, La Blanca y Gua-
dianeja (en ellas, mds del 75 por ciento del personal
empleado era eventual). El coste unitario de personal no
fue elevado, ascendiendo a 2,1 millones en 1995y a 2,2
millones en 1996 y 1997, sin diferencias significativas
entre fincas. Por clasificacién profesional, los salarios
abonados fueron similares a los reflejados en el Anuario
Estadistico, aprecidndose tnicamente un mayor salario
en determinado personal fijo como encargados, capata-
ces y tractoristas y un menor salario en el personal even-
tual. Por otro lado, si el 28 por ciento de los gastos tota-
les de la Sociedad fue indirecto, en los gastos de
personal fue indirecto mis del 36 por ciento.

B.8.2.4 Amortizaciones y provisiones de trifico

Representaron el 10 por ciento de la totalidad de gas-
tos y descendieron en torno a un 6 por ciento en el peri-
odo. Fueron importantes en las fincas de frutales y equi-
no; y por fincas destacaron las realizadas en El

Carrascal, Guadianeja y El Suero (Yeguada). Las mis
significativas fueron las amortizaciones contabilizadas
por plantaciones. El ganado reproductor porcino y
ovino no se amortiza y el equino solamente desde el afio
1994 y con las particularidades sefialadas en el epigrafe
correspondiente. La media de estos gastos por hectirea
fue de 26.000 pesetas, superada en las fincas de frutales.

B.8.3 Variaciones de Existencias

Las variaciones de productos en curso y terminados
representaron €l 3 por ciento de los ingresos totales,
mientras las de materias primas no tuvieron ninguna
significacién. Las comprobaciones efectuadas sobre la
valoracién de las existencias de productos terminados,
en relacién con su venta posterior, han puesto de mani-
fiesto la contabilizacién de mérgenes positivos. No
obstante, el coste de produccién fue mis alto en EXPA-
SA que en otras explotaciones ya que los gastos fueron
mds elevados que los producidos en el sector, especial-
mente los de personal.

B.8.4 Resultados de explotacién

Los resultados de explotacién fueron negativos y se
situaron, de media anual, en 75,5 millones de pesetas
de pérdidas. Aunque en los tres ejercicios fueron nega-
tivos, mejoraron en un 28,7 por ciento en el perfodo.
En las fincas vitivinicolas, de porcino y herbiceos se
obtuvieron unos beneficios medios de 95, 84 y 74
millones, respectivamente, y las de frutales y equino
produjeron unas pérdidas de 75 y 55 millones, respecti-
vamente. También se obtuvieron resultados negativos
en una Planta de Alcohol gque tenfa EXPASA pero que
estaba sin actividad alguna (su fin inicial habia sido la
destilacién de alcohol) por 25 millones, en las fincas de
ovino por un importe inferior a 10 millones y en los
Servicios Centrales por 170 millones, aunque, lgica-
mente, estos Servicios sélo produjeron gastos y esca-
sos ingresos de explotacién.

El porcentaje medio de los resultados negativos de
explotacién respecto a los ingresos fue del 4,7 por cien-
to, aunque descendid del 5,8 por ciento en 1995 al 3,3
por ciento en 1997. Los resultados por hectdrea en la
Sociedad resultan negativos en 11.000 pesetas, aunque
si se excluyeran los resultados de la Planta de Alcohol
y Servicios Centrales serian positivos en 18.000; y el
resultado negativo por empleado, una vez consideradas
las variaciones de existencias, se sitiia en 0,2 millones.
Las fincas de herbiceos no tendrian resultados positi-
vos sin la existencia de subvenciones de explotacién.
Las fincas de porcino tuvieron un margen de beneficio
en torno a un 15 por ciento, lo que plantea cierta incer-
tidumbre de futuro por la gran importancia de los gas-
tos, sobre todo en compras de materias primas y gastos
de personal, en relacién con unos ingresos que depen-
den de un precio de venta que viene presentando fuer-
tes oscilaciones.

Por hectdrea cultivada se obtuvo beneficio en los
herbiceos y uva, y pérdidas en los frutales, naranjos y
hortalizas. En los herbdceos, hubo margen positivo en
las oleaginosas, algod6n y cereales (salvo la cebada y
triticale) y margen negativo en los tubérculos, lino y
leguminosas (salvo los guisantes secos). En el ganado,
por cabeza vendida, hubo margen positivo en el porci-
no y margen negativo en el ovino (en el equino no exis-
tieron practicamente ventas). La comparacién del ratio
gastos-ingresos por tipos de fincas en la Sociedad con
los datos de la Red Contable Agraria Nacional y Auto-
némica pone de manifiesto que en las fincas de herba-
ceos fueron mejores que los generales los de Ranchiles
y La Florida y peores los de La Romana y Puentelargo.
Los gastos por compras y servicios exteriores presenta-
ron, en general, ratios similares a los comparativos,
salvo las compras de Puentelargo y los servicios exte-
riores de La Romana. Hubo, por el contrario, importan-
tes diferencias negativas en los gastos de personal. En
las fincas de frutales los ratios ofrecieron fuertes dife-
rencias negativas en todos los gastos. En las explota-
ciones vitivinicolas los ratios fueron mejores en la
Sociedad, salvo en los gastos de personal. En las de
porcino los mdrgenes positivos fueron inferiores a los
conmparativos.

Si se compara la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
analitica de EXPASA con la informacién general del
sector agrario (segun se recoge en el correspondiente
Anexo) se observa que, mientras el sector agrario ofre-
ce unos resultados medios de explotacién del 50 por
ciento, aproximadamente, del valor de la produccién
(incluidas las subvenciones) y del 58 por ciento de la
produccién final agraria (excluidas las subvenciones),
EXPASA obtuvo unos resultados negativos del 4,7 por
ciento del valor de la produccién y del 5,5 por ciento de
la produccién final agraria; pero si se computase como
gasto el valor trabajo del personal no asalariado que se
ocupa en las explotaciones puede estimarse que los
resultados del sector estarian en torno al 28 por ciento
del valor de la produccién y del 32 por ciento de la pro-
duccidn final agraria. EXPASA si obtuvo resultados
positivos hasta el valor afiadido neto al coste de los fac-
tores, pero fueron entre 20 y 25 puntos porcentuales
inferiores a los ofrecidos en su conjunto por el sector
agrario.

B.8.5 Otros resultados

Los resultados totales de la Sociedad fueron positi-
vos, alcanzando una media anual de 19 millones de
pesetas de beneficio, equivalente al 1 por ciento de los
ingresos totales. Estos beneficios se obtuvieron gracias
a los ingresos financieros producidos por las inversio-
nes en renta fija. Los resultados totales por fincas fue-
ron similares a los de explotacién, aunque los resulta-
dos extraordinarios negativos dieron lugar a que fuesen
peores en las fincas de frutales, ovino y equino. Estos
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resultados extraordinarios correspondieron a provisio-
nes al Inmovilizado (fundamentalmente, al ganado
reproductor y a las plantaciones por arranque), gastos
extraordinarios (indemnizaciones por disminucién de
plantilla), ingresos extraordinarios y beneficios y pér-
didas por enajenaciones del Inmovilizado (normalmen-
te, pérdidas en el ganado porcino y ovino y beneficios
y pérdidas en el equino).

Las comprobaciones realizadas han puesto de mani-
fiesto que los terrenos de las fincas de herbédceos de
Andalucia de la Sociedad tienen un valor contabilizado
superior al de mercado medido como tierras de labor
de secano. Como las fincas de EXPASA disponen de
zonas de secano y regadio serfa conveniente analizar la
situacién de cada una de ellas y ajustar, en su caso, el
valor mediante la dotacién de provisiones. Las fincas
Ranchiles y La Florida, por ejemplo, tienen un valor
contabilizado de 1,1 y 1,4 millones de pesetas por hec-
tdrea, respectivamente; y, segiin la informacién dispo-
nible, su superficie es casi toda de secano, siendo el
valor medio de este tipo de tierras en Andalucia de 0,6,
0,7 y 0,8 millones cada uno de los tres ejercicios anali-
zados. En las plantaciones, la Sociedad, ademds de las
amortizaciones, dota provisiones por arranque o pro-
blemas derivados de la sequia, pero no por su ajuste al
valor de mercado; y se ha comprobado que existen unos
costes en EXPASA superiores a los que recogen los
datos comparativos, aunque solo se activen costes
directos en la actividad agricola. En el ganado hubo
dotaciones por provision en 1995 de 3,4 millones en el
ganado ovino, 6,1 millones en el ganado equino y 12
millones en el ganado porcino, pero posteriormente,
salvo la del ovino, fueron anuladas.

B.8.6 Hechos posteriores

A 30 de abril de 1999 se produjo una disminucién del
7.5 por ciento del personal fijo de EXPASA respecto ala
media existente en 1997 debido, fundamentalmente, a
las ventas de las fincas El Indiano y Cantarrijén y de la
Planta de Alcohot y al arrendamiento de la finca La Torre
con subrogacidn del personal existente. También habia
disminuido el personal fijo de las fincas de frutales y
porcino, permanecido el de las vitivinicolas y aumenta-
do el de las de herbdceos, en especial en la finca La
Romana. Los empleados de la Yeguada se habian incre-
mentado en tomo a un 70 por ciento sin que ello hubiera
representado paralelamente una evolucién positiva simi-
lar de los ingresos (que, segin informa la Sociedad,
siguen origindndose dnicamente por las actuaciones
reproductoras de ganado equino para terceros, ingresos
accesorios y ventas aisladas de ejemplares) y sin que el
censo de ganado equino se haya incrementado més que
en un 7 por ciento desde el 31 de diciembre de 1997. En
los Servicios Centrales, que concentran el 18 por ciento
del total de los gastos de personal, no se habia producido
ninguna reduccién de personal.

B.9 Conclusiones y recomendaciones
B.9.1 Conclusiones
Primera.

EXPASA, que tenia un valor medio de sus activos
totales de unos 11.500 millones de pesetas en el perfo-
do fiscalizado, obtuvo unas pérdidas medias anuales de
explotacién de 75,5 millones, que representaban el 0,65
por ciento de los activos medios y el 4,7 por ciento de
los ingresos de explotacién medios. El sector agrario
ofrecié en el mismo periodo, segin las estadisticas
publicadas en la Red Contable Agraria Nacional, unos
resultados medios positivos del 50 por ciento de los
ingresos, aunque estas estadfsticas no incluyen la tota-
lidad de las retribuciones del personal ocupado en las
explotaciones, pudiendo estimarse que, si se computa-
se como gasto el valor del trabajo del personal no asa-
lariado el resultado del sector se situaria en torno al 28
por ciento de los ingresos.

Los resultados negativos de explotacién de la Socie-
dad fueron de 11.000 pesetas por hectdrea; pero si se
excluyen los de la Planta de Alcohol y Servicios Cen-
trales serfan positivos en 18.000 y si también se exclu-
yen los de la Yeguada serian positivos en 24.000.

En la produccién de los resultados negativos influ-
yeron tanto los ingresos como los gastos: los ingresos
porque, si bien los precios percibidos fueron en general
comparativamente positivos, los rendimientos obteni-
dos por las fincas fueron bajos, pese a que se incremen-
taron en el periodo (solamente el maiz y los naranjos
tuvieron rendimientos superiores a los reflejados en las
estadisticas oficiales); y los gastos, porque fueron supe-
riores, en general, a los comparativos, especialmente
los de personal.

Segunda.

Aunque sus resultados de explotacién fueron nega-
tivos, la Sociedad obtuvo resultados totales positivos
en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de unos 19 millo-
nes de pesetas de media anual en el periodo antes de
impuestos, debido a los resultados financieros positivos
originados por la inversi6n en renta fija. No obstante,
estos resultados positivos pricticamente quedarfan
compensados si se hubieran contabilizado las amorti-
zaciones no dotadas del ganado.

Tercera.

En las fincas de herbdceos se consiguieron mérgenes
medios positivos del 21 por ciento sobre sus ingresos
medios y de 22.000 pesetas por hectdrea; pero estos
resultados estaban condicionados por las subvenciones
de explotacién recibidas, que ascendieron a unos 140
millones de media anual y significaron el 65 por ciento
del total de la subvenciones recibidas por la Sociedad y

41.000 pesetas por hectdrea. Las subvenciones percibi-
das se ajustaron a las producciones. Los precios percibi-
dos por la venta de sus productos en estas fincas fueron
superiores, en general, a los comparativos de las estadfs-
ticas oficiales, pero los rendimientos fueron inferiores
salvo en el maiz y, ocasionalmente, en otros productos.
En los gastos, los ratios estuvieron comparativamente
ajustados en las compras y en los servicios exteriores y
tributos pero hubo desviaciones negativas en los gastos
de personal. Considerando exclusivamente los productos
herbéceos cultivados, el margen medio positivo obtenido
fue de 25.000 pesetas por hectdrea cultivada.

Cuarta.

En las fincas de frutales se obtuvieron margenes
negativos que, de media, alcanzaron el 18,5 por ciento
de sus ingresos y supusieron 83.000 pesetas por hecta-
rea. Los precios percibidos fueron superiores y los rendi-
miento inferiores (salvo los naranjos) a los reflejados en
las estadisticas oficiales. Los gastos fueron méds elevados
que los indicados en los datos comparativos, sobre todo
los de personal. En la relacién gastos-ingresos, la des-
viacién negativa respecto a las estadisticas oficiales fue
acusada, al confluir en EXPASA gastos elevados y ren-
dimientos mdis bajos, circunstancia que concurrié en
todas las fincas de frutales. Por productos, el margen
medio negativo de los frutales, naranjos y hortalizas fue
de 437.000 pesetas por hectdrea cultivada. Si a pesar de
este margen negativo tan elevado, el margen negativo
por hectirea de las fincas de frutales result6 ser de
83.000, fue debido a 1a produccién de herbdceos de rega-
dio que también se obtuvo en estas fincas.

Quinta.

En las fincas vitivinicolas se alcanzaron mérgenes
positivos que, de media, alcanzaron el 46 por ciento de
sus ingresos y supusieron 162.000 pesetas por hecta-
rea. Los precios fueron superiores a los registrados en
las estadisticas comparativas y los rendimientos infe-
riores, pero sin que las desviaciones fuesen significati-
vas. Los gastos fueron menores que los reflejados en
los datos oficiales, excepto los de personal. En cuanto
al producto, la uva tuvo un margen medio positivo de
111.000 pesetas, que puede considerarse satisfactorio
en relacién con los datos generales.

Sexta.

En las fincas de porcino se obtuvieron mirgenes
positivos que, de media, alcanzaron al 15 por ciento de
sus ingresos y supusieron 2.700 pesetas por cabeza
vendida. Los precios percibidos fueron similares a los
comparativos, pero los gastos de personal fueron supe-
riores, 1o que influy6 de manera importante en que ia
relacién gastos totales/ingresos totales de esta explota-
cién fuera menos positiva que la reflejada en las esta-

disticas oficiales. El margen del porcino, no muy eleva-
do, plantea una cierta incertidumbre respecto a su man-
tenimiento en caso de que se produjese una caida del
precio de venta, ditimamente sometido a fuertes oscila-
ciones (en algunos meses del ejercicio de 1998 el pre-
cio se situé por debajo del coste de produccion).

Séptima.

La finca El Suero, ademis de a otros cultivos, se dedi-
ca fundamentalmente a praderas para la alimentacién del
ganado equino de la Yeguada del Bocado del Hierro que
tiene sus instalaciones en ella. Los resultados negativos
medios de la finca fueron de 55 millones de pesetas(de
los que 46 correspondieron a la Yeguada), equivalentes
al 66 por ciento de sus ingresos medios. El cuidado de
este ganado estd orientado a mantener sus cualidades
genéticas y no a su venta en el mercado, sin que los esca-
sos ingresos existentes cubran los gastos que ocasiona la
actividad de la Yeguada. El resultado negativo anual de
La Yeguada fue, de media en el periodo, de 0,23 millo-
nes por cabeza censada.

Octava.

Se produjeron maérgenes negativos en la produccién
de ganado ovino realizada en la finca El Indiano y, par-
cialmente, en la de Puentelargo. También fueron nega-
tivos los resultados de la Planta de Alcohol que estaba
sin actividad en el periodo analizado (posteriormente
ha sido enajenada). En cuanto a los Servicios Centra-
les, que pricticamente no disponian de ingresos de
explotacién, concentraban el 11 por ciento del total de
gastos de la Sociedad y el 18 por ciento del total de los
de personal.

Novena.

En el aspecto contable, cabe sefialar que EXPASA
no amortiza los reproductores del ganado porcino y
ovino; y los del ganado equino solamente desde el afio
1994. En total, la amortizacién no dotada alcanzarfa en
torno a un 3 por ciento de los ingresos, por lo que se
estima que esta circunstancia no afecta significativa-
mente a la representatividad de las cuentas de la Socie-
dad aprobadas en el periodo.

B.9.2 Recomendaciones
Primera.

Aumentar la inversién productiva de Ias fincas, de
acuerdo con las disponibilidades existentes, analizando
la posibilidad de convertir tierras de secano en regadio
y, en general, de reajustar las distintas explotaciones
para obtener un mayor rendimiento.
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Segunda.

Reducir en la medida de lo posible los gastos de per-
sonal, fundamentaimente en las fincas de frutales, en la
Yeguada y en los Servicios Centrales.

Tercera.

Proceder a dotar amortizaciones respecto al ganado
reproductor porcino y ovino y a realizar el ajuste nece-
sario en las dotadas respecto al ganado equino.

Cuarta.

Tratar de obtener nuevos ingresos para la Yeguada;
y si ello no es posible, promover la adopcién por la
Direccién General de Patrimonio de las decisiones pre-
cisas para la adecuada financiacién de una actividad
que resulta necesariamente deficitaria.

Madrid, 31 de mayo de 2000.—El Presidente, Ubal-
do Nieto de Alba.

ANEXO 1

FINCAS RUSTICAS DE EXPASA

1995 1996 1997
FINCAS :
Ha Ha Cuitivada Ha Ha Cultivada Ha Ha Cuitivada
LA ROMANA (H) 626,8 428,73 826,8 426,51 626,8 425,69
EL TORIL (H) 465,7 374,57 465,7 448,83 465,7 427,52
EI INDIANO (O) 294,2 - 2942 - 2942 -
MARCHANTE (H) 72,4 61,37 72,4 72,4 72,4 68,78
CERVANTES (P}) 33,9 18,04 33,9 -- 33,9 -
PUENTELARGO (H) 691 296,64 691 422,44 891 442,13
EL CARRASCAL (F) 399,6 290,63 399,6 294,35 399,6 288,28
LA TORRE (F) 176,51 167,94 176,51 167,94 176,51 167,94
EL OIDOR (F) 344,33 303,60 344,33 335,95 344,33 334,73
EL SUERO (Pr) 234,88 218,16 234,88 208,71 234,88 161,11
LA MERCED (P) 262 168,8 262 245,07 262 238,49
CANTARRIJAN (F) 119,47 72 119,47 56,93 119,47 52
LABLANCA (V) 234,10 234 234,10 234 234,10 234,10
RANCHILES (H) 704,24 683,19 704,24 662,54 704,24 671,53
LA FLORIDA (H) 303,77 259,75 303,77 295,17 303,77 299,18
GUADIANEJA (P) 881 674,57 902,23 628,55 902,23 625,03
VISTAHERMOSA(V) 347,8 217 3478 221 347.8 210,52
SOTOMAYOR (H) - -- 608,51 289,73 608,51 325,41
LOS BREZALES 119,4 - 1194 - 1194 --
SOTOJEMBLEQUE 59,7 - - - - -
TOTAL... 6.370,8 4.466,99 6.940,84 5.010,12 6.940,84 4.972,44

H = Herbaceos (Puentelargo también tiene ovino)

F = Frutales {La Torre cambia su produccién a herbdceos en 1996}

V = Vitivinicola

P = Porcino

0 = Ovino

Pl = En Plantacion

Pr = Praderas utilizadas para el ganado equino aunque El Suero también tiene cultivos
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(En millones de pesetas)
U TRABAJOS PARAEL
VENTAS SUBVENCIONES OTROS INGRESOS TOTAL A
FINCAS INMOVILIZADO 3 199711895
1995 1996 1997 | 1995 {19961 1997 | 1995 1996 | 1997 | 19985 | 1996 1997 1995 1996 1997
YEGUADA 13,1 35 47| 50 - - 3 269 | 3821 107 13,3 10,7 76,8 75,2 53,6 (30,2)
SOTOMAYOR - 18,5 17,1 - 8,1 73 - 0.4 2 - 28 4,9 - 29,9 31.3 -
LOS BREZALES - - - - - - - 06 0,5 - - - - 0,6 05 -
SOTOJEMBLEQUE - - - - - - - - - 3 29 - 3 29 - (100}
PLANTA ALCOHOL - - - - - - - - - - 1,7 2 - 17 2 -
SERVICIOS CENTRALES | - - - - - - - 0,9 - 11 1,5 6.4 1,1 24 64 | 4818
INGRESOS
EXCLUIDAS 1.022,2 | 1.100,7 | 1.293,2 | 242,6 | 216,5 | 196,3 59 176,7 | 221,8 | 111,9 38,7 89,6 | 1.435,7 | 1.532,6 | 1.800,9 25,4
VARIACIONES
VARIACIONES DE 284 69.3 67
EXISTENCIAS
TOTAL INGRESOS
1.464,1 | 1.601,9 | 1.867,9 27,6
SOCIEDAD
% S/NGRESOS
EXCLUIDAS 71,2 71,8 718 | 169 | 141 109 4,1 1,6 | 123 7.8 2,5 5 - - -
VARIACIONES
% S/TOTAL
INGRESOS 69,8 68,7 69,2 | 166 | 135 | 105 4 11 11,9 7.6 24 48 - - -
SOCIEDAD




ANEXO 4

INGRESOS POR HECTAREA ATENDIDA LA EXTENSION TOTAL DE LA FINCA

FINCAS

{En miles / ha)

(En miles / ha)

TIPOS DE FINCAS 1995 1996 1997 MEDIA
HERBACEOS 87 94 122 101
FRUTALES 443 388 481 437
VITIVINICOLAS 382 364 303 350
PORCINO 350 459 578 462
EQUINO 385 384 288 352
OTROS 25 36 52 38
SUBTOTAL 225 221 259 235
VARIACIONES DE EXISTENCIAS 5 10 10 8

TOTAL....... 230 231 269 243

LA ROMANA 112,8 110,1 198,3 140,4
EL TORIL 42,9 74,9 67 61,6
El INDIANO 21,4 4,1 37 9,7
MARCHANTE 93,9 85,6 95,3 91,6
CERVANTES 73,7 2212 392,3 229,1
PUENTELARGO 89,4 77,1 106,5 91
EL CARRASCAL 802,8 600,6 7485 717,3
LA TORRE 217,6 203,9 248,1 223,2
EL CIDOR 237,9 2155 311,86 255
EL SUERO 57,9 63,4 60 60,4
LA MERGED 140,8 139,3 266,8 182,3
CANTARRIJAN 167,4 174,1 72,8 138,1
LA BLANCA 284,5 4485 446,4 393,1
RANCHILES 89,7 102,2 137,2 109,7
LA FLORIDA 87,6 1429 1234 118
GUADIANEJA 411,9 5524 668,9 544,4
VISTAHERMOSA 448 308,5 206,2 320,2
SOTOMAYOR - 49,1 51,4 50,2
LOS BREZALES - 5 42 3,1
SOTOJEMBLEQUE 50,2 48,6 - 49,4
TOTAL
FINCAS DE LA SOCIEDAD 2131 2094 2505 2243
TOTAL

INCLUIDO INGRESOS YEGUADA, P. 2253 220’8 259,5 235,2
ALCOHOL Y S.CENTRALES
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ANEXO 5

INGRESOS POR MEDIA ANUAL DE EMPLEADOS

t - FINCAS - I 1995 l 1996 ‘ 1997 l MEDIA

(En millones / empleado)

(En millones / empleado)

TIPOS DE FINCAS 1995 1996 1997 MEDIA
HERBACEOS 10,4 8 11,1 9,8
FRUTALES 3,2 28 3,4 3,1
VITIVINICOLAS 6,3 47 4 5
PORCINO 10,3 10,7 10,2 10,4
EQUINO 43 3,9 3,6 3,9
OTROS 0,4 0,5 0,6 0,5
SUBTOTAL 49 49 55 5,1
VARIACIONES DE EXISTENCIAS 0,1 0,2 0,2 0,2

TOTAL....... 5 5.1 57 53

LA ROMANA 7.9 6,3 9,6 8
EL TORIL 10 8,7 10,4 9,7
El INDIANO 3,1 - 1,1 1,4
MARCHANTE - - - -
CERVANTES 2,5 1,9 2,7 2,4
PUENTELARGO 12,4 7,6 12,3 10,8
EL CARRASCAL 3,1 2,7 3,3 3
LA TORRE 3 5,1 55 4,5
EL OIDOR 3,9 3,2 41 3,7
EL SUERO Y YEGUADA 4,3 3,9 3,6 3,9
LA MERCED 12,3 73 1,7 10,4
CANTARRIJAN 2,5 2,6 1,5 2,2
LA BLANCA 3,7 3,5 3,5 3,6
RANCHILES 10,5 9 16,1 11,9
LA FLORIDA 13,3 10,9 12,5 12,2
GUADIANEJA 10 111 10,1 10,4
VISTAHERMOSA 9,2 7.1 5,1 7.1
SOTOMAYOR - 15 31,3 23,1
LOS BREZALES - - - -
SOTOJEMBLEQUE - - - --
PLANTA ALCOHOL 0 0,4 0,5 0,3
SERVICIOS CENTRALES 0 0,1 0,2 0,1
TOTAL 4,9 4,9 5,5 51
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ANEXO 6 ANEXO 7

INGRESOS POR HECTAREA DEDICADA AL CULTIVO DE CADA UNO DE LOS
PRODUCTOS AGRICOLAS

(En miles de pesetas / ha)

PRODUCTOS
. . APORTACIONES A LOS INGRESOS EN 1996
TRIGO 103 138 113 118
AVENA 59 51 33 47,6
TRITICALE - 79 63 71 4 V . : :
MAIZ 378 286 307 3237 Cereales, leguminosas, oleaginosas y textiles
CEBADA 41 58 M 46,7 ;
Frutales y naranjos 13,2

SUBTOTAL CEREALES 95 103 129 109 159
GUISANTES SECOS 71 - - 74 Uva ’
GARBANZOS 64 113 40 723 Forrajes 0,6

SUBTOTAL LEGUMINOSAS 70 113 a0 74,3 Porcino 27,5
PATATAS 442 - - 442 Ovino 06

SUBTOTAL TUBERCULOS 442 - - 442 -

Equino 5,5

SUBTOTAL CEREALES,

LEGUMINOSAS Y TUBERCULOS 91 104 128 107,7 Praderas 0,1
GIRASOL 85 110 101 98,6 Vino embotellado 04
GIRASOL BIODIESEL - 87 86 86,5 — - -

Plantacidn naranjo y olivar 6,1
COLZA 106 90 77 91

SUBTOTAL OLEAGINOSAS 86 104 98 % Abandono y barbecho 0.6
ALGODON - 784 483 633,5 Varios (obras, accesorios, etc.) 3,5
LINO - 78 (%) 78 78 TOTAL 100
TOTAL CEREALES, LEGUMINOSAS,

TUBERCULOS, OLEAGINOSAS Y

TEXTILES 89 108 119 105,3
FRUTALES 1532 1.033 1.259 1.274,7
NARANJOS 1.814 2.019 1.779 1.870,7
HORTALIZAS (COLIFLOR) 1.190 - - 1.190
TOTAL FRUTALES, NARANJOS Y

HORTALIZAS 1.558 1.169 1.325 1.350,7
UVA 261 257 340 286
TOTAL UVA 261 257 340 286

(*) La informacién verbal de la Sociedad indica que se clasifica como textil por su carécter residual, si bien
en alguna documentacion figura como no textil (oleaginoso)
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ANEXO 8

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LAS VENTAS

FINCAS mm 1997 MEDIA
LA ROMANA 0,9 1,2 3,2 1,8
EL TORIL 0,2 1,2 0,7 0,7
EI INDIANO 0,4 - - 0,1
MARCHANTE - - 01 -
CERVANTES - 0,1 - -
PUENTELARGO 1,7 25 35 26
EL CARRASCAL 26,6 16,1 17,1 19,9
LA TORRE 2,6 23 2,2 24
EL OIDOR 56 41 6,6 54
EL SUERO 1 0,9 0,7 0,9
LA MERCED 0,3 1,3 4 1.9
CANTARRIJAN 19 1,9 0,7 1,5
LA BLANCA 6,4 9,5 7,2 77
RANCHILES 27 27 3,7 3
LA FLORIDA 09 2,1 1,3 14
GUADIANEJA 33,1 39,8 42,4 38,5
VISTAHERMOSA 14,4 9,4 49 9,6
YEGUADA 1,3 3,2 0,4 1,6
SOTOMAYOR - 1,7 1,3 1
TOTAL... 100 100 100 100
1995 1996 1997___[ MEDIA
HERBACEOS 6,4 13,7 16,2 12,1
FRUTALES 36,7 22 24,3 27,7
VITIVINICOLAS 20,9 18,9 12,1 17,3
PORCINO 33,4 41,2 46,4 40,3
EQUINO 22 41 1 2,4
OTROS 0,4 0,1 o 0,2
TOTAL... 100 100 100 100

ANEXO 9

VENTAS POR HECTAREA
(En miles de pesetas/ha)

MEDIA

1996

1995 |
extension | cultivada ! extension | cultivada extension
LA ROMANA 15,2 222 21 30,9 66,6 98 34,3
EL TORIL 4.6 57 29,4 30,5 20,6 224 18,2
EIl INDIANO 133 - - - - - 4,4
MARCHANTE - - 0,6 0,6 15,9 16,7 55
CERVANTES 10,2 19,2 27,1 - - - 12,4
PUENTELARGO 257 443 39,6 56 64,6 88,3 43,3
EL CARRASCAL 679.5 934,3 4423 600,5 5§53.2 766,7 558,3
LA TORRE 150,5 158,2 145,3 152,7 164,8 173,3 153,5
EL OIDOR 166,9 189,2 130,2 1334 246,7 253,7 181,3
EL SUERO 42 45,6 40,3 45,4 37,2 54,2 39,8
LA MERCED 10,3 15,9 55,7 354 1978 30,8 87,9
CANTARRIJAN 163,4 2711 173,8 364,6 72,6 166,9 136,6
LA BLANCA 281,6 281,7 446,2 4464 398,7 398,7 375,5
RANCHILES 384 39,6 42,8 45,5 68,4 71,7 49,9
LA FLORIDA 29,5 34,5 75,3 77,5 57,1 58 54
GUADIANEJA 384,2 50,4 486,1 78,9 607,7 2701 4927
VISTAHERMOSA 423,8 679,2 299,2 470,9 180,8 298,6 301,3
SOTOMAYOR - - 30,3 63,7 28,2 52,7 29,2
SOCIEDAD
INCLUIDO YEGUADA | 160,5 156,2 158,6 133,2 186,3 172,8 168,5
Y OTROS CENTROS
1996
TIPOS DE FINCAS —
Ha de extension

HERBACEOS 23 41 57 4
FRUTALES 361 281 364 335
VITIVINICOLAS 367 358 268 331
PORCINO 299 389 515 401
EQUINO 98 189 57 115
OTROS 8 2 0 3

TOTAL... 160 159 186 168
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ANEXO 10

VENTAS POR EMPLEADO

(En millones de pesetas / empleado)

FINCAS ‘ 1995 ‘ 1996 l 1997 I MEDIA l

LA ROMANA 1,1 1.2 3.2 1,8
EL TORIL 1,1 34 32 2,6
El INDIANO 2 - - 07
MARCHANTE - - - -
CERVANTES 03 0,2 - 0,2
PUENTELARGO 3,6 39 7,5 5
EL CARRASCAL 2,7 2 2,4 2,4
LA TORRE 2 37 3,6 3,1
EL OIDOR 27 1,9 3,3 2,6
EL SUERO Y YEGUADA 1,1 1,9 0,7 1,2
LA MERCED 0,9 2,9 8,6 4,1
CANTARRIJAN 2,4 2,6 1,5 2,2
LA BLANCA 37 35 3,1 34
RANCHILES 45 38 8 54
LA FLORIDA 45 57 58 53
GUADIANEJA 9,4 9,7 9,1 9,4
VISTAHERMOSA 8,7 6,9 45 6,7
SOTOMAYOR - 9,3 17,1 13,2
OTROS - - - -
TOTAL SOCIEDAD... 3,5 3,5 39 3,6
TiPOS DE FINCAS 1995 i 1996 | 1997 MEDIA
HERBACEOS 2,7 3,5 5,2 39
FRUTALES 2,6 2 2,6 2,4
VITIVINICOLAS 6,1 4,6 36 4,7
PORCINO 8,7 9,1 9,1 9
EQUINO 1,1 1,9 0,7 1,2
OTROS 0.2 0 0 0,1
TOTAL... 35 3,5 39 3,6

ANEXO 11

VENTAS DE PRODUCTOS AGRICOLAS Y GANADEROS

(En millones de pesetas)

PRODUCTOS 1995 1996 1997 -
’ 1997/95
TRIGO 18,9 39 53,6 183,6
CEBADA 0,4 19,2 3.2 700
AVENA 2.9 5,6 6,8 134,5
MAIZ 1,5 12,4 11,6 870,4
TRITICALE - 8,8 7.4 -
SUBTOTAL CEREALES 33,7 85 182,6 4418
GARBANZOS 12,3 1,1 3.8 (69,1)
GUISANTES SECOS 14,9 2,1 - (100)
SUBTOTAL LEGUMINOSAS 27,2 3.2 38 (86)
PATATAS 10,5 - - (100)
SUBTOTAL TUBERCULOS 10,5 - - (100)
GIRASOL 13,3 61,1 52,4 294
GIRASOL BIODIESEL - 6,9 - -
COLZA 0,4 52 08 100
SUBTOTAL OLEAGINOSAS 13,7 73,2 53,2 288,3
ALGODON - 18,6 13,0 -
LINO - 1,9 1,6 -
SUBTOTAL P. TEXTILES - 20,5 14,6 -
FRUTALES 298,3 170,5 227,7 (23,7)
NARANJOS 53,1 48,5 42,2 (20,5)
COLIFLOR 49 - - (100)
SUBTOTAL FRUTALES,
NARANJOS Y HORTALIZAS 356,3 219 269,9 (24,2)
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(En millones de pesetas)

ANEXO 12

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LAS VENTAS POR PRODUCTOS

PRODUCTOS 1995 1996 1997 A

1997/95
FORRAJES 48 9,3 4 (16,7)

PRADERAS 2,9 17 2 @1
VINO 8,5 22 29 (65.9)
OTROS 17 09 46 170,6
ggg;(l)jglag;rnos 17,9 14,1 135 (24,6)
UVA PARA VINIFICAGION 238,1 252,1 321,8 35,2
SUBTOTAL UVA 238,1 252,1 321,8 35,2
PORCINO 04,4 394,9 4239 39,3
OVINO 8,6 37 56 (34,9)
EQUINO 11,8 35 43 (636)
SUBTOTAL GANADO 324,8 4336 4338 33,6
TOTAL..| 1.0222 | 1.1007 1.293,2 26,5

PRODUCTOS 1995 1997
CEREALES 33 7.7 14,1
LEGUMINOSAS 2,7 0.3 0.3
TUBERCULOS 1 - -
OLEAGINOSAS 13 6.6 41
TEXTILES - 19 1,1
SUBTOTAL HERBACEOS 83 16,5 19,6
FRUTALES 29,2 155 17,6
NARANJOS 52 44 33
HORTALIZAS 05 - -
NARANJOS Y HORTALIZAS #9 199 209
UVA 23,3 22,9 24,9
SUBTOTAL UVA 233 22,9 24,9
OTROS 17 13 1,1
SUBTOTAL OTROS 17 13 1,1
SUBTOTAL PRODUCTOS AGRICOLAS 68,2 60,6 66,5
PORCINO 29,8 35,9 32,8
OVINO 08 0.3 0,4
EQUINO 1.2 3.2 0,3
SUBTOTAL PRODUCTOS GANADEROS 31,8 39,4 33,5
TOTAL... 100 100 100
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ANEXO 13 ANEXO 14

VENTAS DE PRODUCTOS AGRICOLAS POR HECTAREA CULTIVADA COMPARACION DE PRECIOS PERCIBIDOS

{En miles de pesetas / ha) (En pesetas / kg.)

o

: PRODUCTOS 1995 1996 ?997 . MEDIA PRODUCTOS
y ANUARIO EXPASA
TRIGO 20 46 39 35 AR | B
AVENA 19 20 11 20 TRIGO 33,23 28,26 25,48 25,77 26,2 25,68
TRITICALE - 44 19 31,5 AVENA 24,5 25,94 24,48 23,28 19,04 24,09
MAIZ 310 206 241 252,3 TRITICALE - - 25,75 23,81 23,21 24,26
CEBADA 2 41 10 17,7 MAIZ 295 27,7 23,17 25,83 23,73 22,77
SUBTOTAL CEREALES 24 49 n 48 CEBADA 29 24,78 22,42 21,78 22,63 22,19
GUISANTES SEGOS 26 - - 26 GUISANTES SECOS | 27,55 35,10 - 32,83 - -
GARBANZOS 29 12 16 19
GARBANZOS 174,33 156,36 240,69 137,93 140,49 108,88
SUBTOTAL LEGUMINOSAS 26 12 16 18
PATATAS 22,05 35,13 - 20,78 - 22,89
PATATAS 442 - -- 442
GIRASOL 43,5 37,11 34,68 30,07 35,13 33,62
SUBTOTAL TUBERCULOS 442 - - 442
GIRASOL
SUBTOTAL CEREALES - . -
LEGUMINOSAS Y TUBERCULOS 30 47 70 49 BIODIESEL - - %
GIRASOL 13 3 28 347 COLZA 30 30,6 31,18 29,5 37 32,73
GIRASOL BIODIESEL - 32 44 38 ALGODON - - 178,53 188,13 130,23 113,64
coLza 8 16 8 10,7 LINO - - 20,5 - 33 30,45
SUBTOTAL OLEAGINOSAS 13 37 44 31,3 MELOCOTON 169,2 86,6 148,3 65,01 151,66 (*) 65,54
ALGODON - 784 483 633,5 CIRUELO 135,8 87,91 225 - 151,66 (*) -
LINO - 25 15 20 NECTARINA - - - - 151,66 (*) -
TOTAL CEREALES LEGUMINOSAS,
TUBERCULOS, OLEAGINOSAS Y TEXTILES 24 46 64 447 AGUAGATES 1696 154,25 15513 99,04 1234 126,28
FRUTALES 1.496 999 1.191 1.228,7 NARANJOS 48,1 37,38 51,46 42,64 39,32 34,52
NARANJOS 1.668 1.945 1.525 1.712,7 COLIFLOR 86.8 46,46 - - - -
HORTALIZAS 1.190 - - 1.190 UVA 100,58 68,53 79,02 62,73 63,74 70,29
TOTAL FRUTALES, PORCINO 180,32 180,53 201,6 196,07 210,16 207,38
NARANJOS Y HORTALIZAS 1.510 1.130 1.233 1.291
VIN , 5,1 776,25 629 918,76 673,73
UVA 242 245 320 269 OVINO 84675 %8
TOTAL UVA 242 245 320 269
(*) Media de los tres frutales
FORRAJES Y PRADERAS 40 79 34 51 N
NOTA: En el Anuario no aparecen precios del girasol biodiesel, colza, lino, nectarina y uva para vinificacion.
TOTAL FORRAJES Y PRADERAS. 40 79 34 51 La Junta de Andalucia ha facilitado informacion, de su dmbito territorial, de precios medios percibidos en colza y uva

para vinificacion (1995, 1996 y 1997); lino, triticale y aguacates (1997).
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ANEXO 15

COMPARACION DE RENDIMIENTOS POR HECTAREA DEDICADA AL CULTIVO DE LOS DISTINTOS PRODUCTOS AGRICOLAS

(En kg / ha)
1995 1996 1997 A
CULTIVOS 1997/1995
EXPASA | NACIONAL | -ANDALUCIA | EXPASA ' | NACIONAL | ANDALUCIA | EXPASA |-NACIONAL | ANDALUCIA | EXPASA
TRIGO 837 1.480 669 2,706 3.000 3.072 1.563 2.270 1.909 86,7
AVENA 426 630 556 1.220 1.680 S/ 887 1.270 1.472 108,2
TRITICALE S/P 730 849 1.943 2.530 2.895 850 1.760 2.111 --
MAIZ 10.519 7.250 6.260 8.851 8.540 S/ 10.224 9.070 S/ {2,8)
CEBADA 867 1.420 344 1.850 2.990 =1.700 508 2.320 1.706 (41,4)
GUISANTES 977 760 606 S/P 1.020 580 S/P 950 =700 -
GARBANZOS 178 300 385 889 650 727 1.647 580 924 825,3
PATATAS 20.059 19.000 15.726 S/P 21.400 S/l S/P 20.500 S -
GIRASOL 294 530 374 1.241 1.070 1.350 1.456 1.360 1.450 395,2
COLZA 265 580 281 521 1.100 573 345 1.410 1.396 30,2
ALGODON s/P 3.260 3.270 4.389 3.590 S/ 3.713 3.260 3.243 -
LINO s/P 1.578 891 1.218 S/l 959 460 S/ 1.128 --
FRUTALES 11.188 8.925 10.316 7.369 11.740 10.800 12.388 S/ 12.366 10,7
AGUACATES 1.766 3.370 3.091 2.341 6.260 6.206 1.352 S/ 6.322 (23,4)
NARANJOS 33.311 21.603 18.373 36.148 18.000 (*) | 17.065 46.179 S/ 22.334 38,6
COLIFLOR 9.618 19.600 25.425 S/P 21.300 S/l S/P 19.900 S/ -
UVA 2.567 2.630 -- 3.255 4.230 - 5.021 =4.800 - 95,6
UVA (La Blanca) (**) 4.364 - 3.506 7.132 - 7.827 8.874 - 8.460 -
(*) En los naranjos se ha puesto la media correspondiente a las variedades producidas por EXPASA (salustiana y navelinas), salvo en la informacién nacional de 1996

que es de la totalidad de naranjos por desconocerse [a desagregacion.

(**) Se ha comprobado el rendimiento con el de Cérdaba donde esté ubicada la finca, a excepcién del resto de productos cuya comparacién se ha realizado con los datos
medios nacionales y de Andalucia.

8/P= Sin produccién; $/1= Sin informacién



ANEXO 17 ANEXO 18

SUBVENCIONES POR HECTAREA
SUBVENCIONES POR PRODUCTOS

(En miles de pesetas/ha)

(En millones de pesetas)

12
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FiNcAS tage o P e :
PRODUCTOS s
LA ROMANA 643 4 46,6 68,5 384 566 | 498 . CUANTIA | PORGENTAJE |SUANTIA | PORCENTAJE | CUANTIA | PORCENTAJE
EL TORIL 33,3 41,4 44 45,7 28,1 41,2 35,1 e . = ¥
EI INDIANO 6,8 - 4,1 - 2,4 . 4.4 TRIGO 475 19,6 445 20,5 54,6 27.8 149
MARCHANTE 93,9 110,8 85,6 85,6 74,6 78,5 84,7 CEBADA 35 15 6.7 31 6.1 31 743
CERVANTES 14,7 277 - - - - 49 AVENA 2 08 3.8 1.8 6,2 3.2 210
PUENTELARGO 17,1 39,8 28,2 46,2 26,2 40,9 238 MAIZ 25 1 48 22 307 15,6 1.128
EL CARRASCAL 47 64,7 39,5 53,7 42,8 59,3 43,1 TRITICALE - -~ 5,1 24 103 53 -
LA TORRE 62,3 65,5 57,2 60,1 70,8 74,4 63,4 SUBTOTAL CEREALES 55,5 229 64,9 30 107,9 55 94,4
EL OIDOR 55,5 62,9 70,3 72 46,8 48,1 57,5 GARBANZOS 18 07 19 09 ] 05 (@4.4)
EL SUERO 14,5 245 23 33,4 20,4 42,1 19,3 GUISANTES SECOS 25 103 . . . . (100,0)
LA MERCED 34 52’7 46’6 49’8 37’4 411 393 SUBTOTAL LEGUMINOSAS 26,8 1 1,9 0,9 1 0,5 (96,3)
CANTARRIJAN - - - - - - -
LA BLANCA ~ = — — - — — GIRASOL 75,6 31,1 96,8 44,7 55,9 28,5 (26,1)
RANCHILES 42,6 439 58,6 62,3 57,1 59,9 52,8 CoLzA b 18 28 108 b 33 s
LA FLORIDA 49.1 574 66.2 68,1 60,9 618 587 SUBTOTAL OLEAGINOSAS 79,9 32,9 120,4 55,6 62,5 31,8 (21,9)
GUADIANEJA 22 28 07 1 23 34 17 LINO - - 42 19 55 28 -
VISTAHERMOSA 22,1 355 6 95 58 95 11,3 SUBTOTAL LINO - - 42 9 58 28 -
SOTOMAYOR - - 13,3 28 12 22,4 12,6 UVA 0.5 0.2 - - - - (100)
LOS BREZALES - - - - - - - SUBTOTAL UVA 05 0,2 - - - - (100)
SOTOJEMBLEQUE - - - - - - - OVINO 35 15 37 1,7 27 1.4 (22.9)
EQUINO 50 20,6 - - - - (100,0)
ngJlﬁlﬁg%%gS:gA 38,1 55,3 31,2 43,6 283 39,9 325 SUBTOTAL GANADO 53,5 22,1 3,7 1,7 2,7 1,4 (95)
ET OTAL SOCIEDAD 202 i 12 ‘a6 ”53 109 s ABANDONO Y REPOBLACION 26,4 10,9 214 99 15 5.9 (56.4)
XCLUIDO YEGUADA ’ 4 ’ 4 4 4 ’ SUBTOTAL ABANDONO Y
REPOBLACION 26,4 10,9 21,4 9,9 11,5 59 (56,4)
TIPOS DE FINCAS 1995 | MEDIA OTRAS (CTTRICOS) - - - - 22 28
Ha de extension Ha de extension SUBTOTAL OTRAS - - - - 52 28 -
HERBACEOS 41,6 425 39,3 41,2 TOTAL SUBVENCIONES | 242,6 100 216,5 100 196,3 100 (19,1)
FRUTALES 47 46,3 38,5 44
VITIVINICOLAS 13,2 3,6 34 6,8
PORCINO 94 i 10,2 10,2
EQUINO 227,3 23 20,4 90,2
OTROS 4,9 2,7 0,2 2,6
TOTAL... 38,1 31,2 28,3 32,5
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ANEXO N2 20

GASTOS

En millones de

8 SIS ST 2 BRI T T e ; “
S.EXTERIORES Y _AMORTIZACIONES Y Toral
TRIBUTOS - PROVISIONES

FINCAS 1995 | 1996 | 1997 - A 199795
LA ROMANA 53] 165] 302 | 16 205 | 446 | 201 | 20,7 [ 29 6 6,3 9,4 574 | 64 1133 974
EL TORIL 56] 108 82 23 | 45 4,9 44 6,8 7,1 1,5 1,5 25 138 | 236 22,7 645
EL INDIANO 92 03] - 1.6 4 0,3 4,3 2,8 1,9 0,5 1,5 0,3 15,6 6 25 (84)
MARCHANTE 14 09| 23 0,8 8 1,7 0.2 0,2 0,5 - - - 2,4 29 45 75
CERVANTES 04| 113] 18 06 7 07 2,5 7 7.8 0,7 0.7 1 421 207 11,3 169
PUENTELARGO T1,4]_ 20 | 308 66 | 9, 15 | 179 | 166 | 21,1 | 248 43 57 60,7 | 50 69,1 13,8
EL CARRASCAL 60, 57,7 | 650 | 92 68, 19 |167,8 1531 1581 | 21,2 | 225 | 266 | 341,22 | 3014 | 3225 (5.5)
LA TORRE 13, 95 11,6 64 | 9, 41 | 237 114 | 156 33 23 32 46,7 | 33 445 4.7
EL OIDOR 2, 225 305 | 204 | 203 | 32,6 | 343 | 87,7 | 527 | 131 | 132 | 122 889 | 937 | 128 a2
EL SUERO 4.3 71 7.3 4,1 6,5 5,6 8 13,8 Kl 4,7 15 420 211 319 2 (3.7}
LA MERCED 254 | 14 | 40 36 | 6 7.6 45 | 11,2 | 11,4 3.7 3 48 372 | 332 X 715
CANTARRIJAN 35 22 27 | 167 | 14 10,9 4,7 | 18, 11,8 6,2 5, 58 41,1 ] 40,6 ; 24,1)
LA BLANCA 2 25 8 4,6 6,5 72 | 288 | 44, 47,2 48 4, 5 202 | 57,9 63.2 57,2
RANCHILES 14,7 ] 259 | 24 52 | 10 9,2 02 | 13 17,8 2,5 2, 46 336 52 55,6 65,5
LA FLORIDA 74| 125 11,1 2,6 3,7 4.2 38 7 7.7 0,8 0,9 i 14,4 | 241 24 66,7
GUADIANEJA 2298 | 2946 | 278 256 | 328 | 41,1 | 67,8 |104,4 |i233 | 81,2 | 169 | 337 3544 | 4487 | 4761 34,3
VISTAHERMOSA 96 9 94 5 6,3 65 | 873 | 337 | 338 3.8 3.6 34 55,7 | 526 53,1 @.7)
YEGUADA 3241 327 87,2 | 105 | 11,1 | 304 | 41,7 | 435 | 453 | 403 | 372 | 432 1240 | 1245 | 156,1 25
SOTOMAYOR 22| 109 108 03 | 28 29 - 7,6 8,9 - - 0,1 25| 21,3 22,7 808
LOS BREZALES 0,1 06| 05 - - - - - B B 5 - 0,1 0,6 0,5 400
SOTOJEMBLEQUE - s - - 0,1 s 5 - - - - - - 0,1 -
PLANTA ALCOHOL 39 31| 35 7 |57 55 | 12, 136 | 116 8 68 s 274 | 29,2 20,6 (24.8)
SERV. CENTRALES - - | 475 | 344 | 404 | 446 [1208 [131,1 [ 1133 | 135 | 12,7 | 12,3 168,7 | 1842 | 2177 29
GASTOS-VARIAC. 4724 | 5666 |647,1 | 264 | 282,1 | 368 | 6251 |696,2 |727,0 |190,7 |151,3 [179  |1.552,2 [1.696,2 | 1.921,2 238
VAR MAT.PRIMAS 25| (14.3) 7,7
TOTAL GASTOS S, 1549,7 [1.681,9 | 1.928,9 245
% S/GASTOS-VAR. | 304 | 334 | 33,7 | 17 166 | 192 | 40,3 | 41,1 | a78 | 12,3 8,9 93
%SITOTAL GASTOS
SOCIEDAD 305| 337 335 | 17 168 | 191 | 403 | 414 | 377 | 123 9 93
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ANEXO 21

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE GASTOS

FINCAS 1995 l 1996 - MEDIA
LA ROMANA 3,7 3.8 5,9 4,5
PUENTELARGO 3,9 2,9 3,6 35
EL CARRASCAL 22 17,8 16,8 18,9
LA TORRE 3 1,9 23 2,4
EL OIDOR 57 55 6,7 6
LA MERCED 2,4 2 33 26
CANTARRIJAN 2,6 2.4 1,6 2,2
LA BLANCA 26 34 33 3,1
RANCHILES 2,2 3,1 2,9 27
GUADIANEJA 228 26,5 24,8 24,7
VISTAHERMOSA 36 3,1 28 3,1
YEGUADA 8 7.3 8,1 7.8
SERVICIOS CENTRALES 10,9 10,9 11,3 11
OTROS 6,6 9,4 6,6 7.5
TOTAL 100 100 100 100
~ FINCAS 1995 1996 | 1997 MEDIA
HERBACEOS 11,9 16,1 18,5 15,5
FRUTALES 33,4 25,9 25 28,1
VITIVINICOLAS 6,2 6,6 6 6,3
PORCINO 25,3 28,7 28 27.3
EQUINO 9,4 9,3 9 9,2
OTROS 14 14,3 13,1 13,8
VARIACIONES DE EXISTENCIAS 0,2) (0,9) 0,4 0,2)
TOTAL... 100 100 100 100

ANEXO 22

GASTOS POR HECTAREA DE EXTENSION

(En miles de pesetas / ha)

FINCAS 1995 1996 1997 MEDIA l
LA ROMANA 91,6 102,1 180,8 124,8
EL TORIL 29,6 50,7 48,7 43
El INDIANO 53 20,4 8,5 27,3
MARCHANTE 33,1 40 62,2 45,1
CERVANTES 1239 610,6 333,3 355,9
PUENTELARGO 87.8 72,4 100 86,7
EL CARRASCAL 853,9 754,3 807,1 805,1
LA TORRE 264,6 187 252,1 234,6
EL OIDOR 258,2 2721 371,7 300,7
EL SUERO 89,8 135,8 77.5 101
LA MERCED 142 126,7 243,5 170,7
CANTARRIJAN 344 339,8 261,2 315
LA BLANCA 171,7 247,3 270 2297
RANCHILES 47,7 73,8 79 66,8
LA FLORIDA 47,4 79,3 79 68,6
GUADIANEJA 402,3 497,3 527,7 475,8
VISTAHERMOSA 160,1 151,2 152,7 154,7
SOTOMAYOR - 35 37,3 36,1
LOS BREZALES - 5 42 3,1
SOTOJEMBLEQUE - 1,7 - 0.8
TOTAL FINCAS... 193,3 195,7 220 203

TOTAL INCLUIDO GASTOS
YEGUADA, PLANTA DE 243,6 2444 276,8 254,9
ALCOHOL Y S. CENTRALES

TIPOS DE FINCAS ! 1995 1996 1997 MEDIA
HERBACEOS 65 74 98 79
FRUTALES 498 505 558 520
VITIVINICOLAS 165 190 200 185
PORCINO 343 414 464 407
EQUINO 622 666 742 677
OTROS 426 538 564 509
SUBTOTAL 244 244 277 255
VARIACIONES DE EXISTENCIAS (1) (2) 1 (1)

TOTAL... 243 242 278 254

9¢€

200¢ oisobe |z s9|00i3IN

00z 'Wnu 304 [9p orUBLIB[dNS



ANEXO 23

GASTOS POR EMPLEADO

{En millones de pesetas / empleado)

.
. FINCAS
LA ROMANA
EL TORIL 6.9 59 7.6 6.8
El INDIANO 7.8 - 25 34
MARCHANTE - - - --
CERVANTES 42 5.2 23 3,9
PUENTELARGO 12,1 7.1 1,5 10,2
EL CARRASCAL 33 3,4 35 34
LA TORRE 3,6 47 5,6 4,6
EL OIDOR 42 4,1 4,9 4,4
EL SUERO Y YEGUADA 6,9 6.8 9,2 7.6
LA MERCED 12,4 6,6 10,6 9,9
CANTARRIJAN 5,1 5,1 52 5,1
LA BLANCA 2.2 1,9 2,1 2,1
RANCHILES 5.6 6,5 9,3 7.1
LA FLORIDA 7.2 6 8 7.1
GUADIANEJA 9.8 10 7.9 9.2
VISTAHERMOSA 33 35 38 35
SOTOMAYOR - 10,7 22,7 16,7
LOS BREZALES - - - -
SOTOJEMBLEQUE - - - -
PLANTA ALCOHOL 6,9 7.3 5.2 6.5
SERVICIOS CENTRALES 7 6.4 7.5 7
TOTAL... 53 5.4 5,8 5,5
TIPOS DE FINCAS 1995 1996 1997 MEDIA
HERBACEOS 7.7 6,3 8,9 7,6
FRUTALES 36 36 39 37
VITIVINICOLAS 27 25 2,6 2,6
PORCINO 10 9,6 8,2 9,3
EQUINO 6,9 6.8 9.2 7.6
OTROS 7 6,7 6.5 6.7
SUBTOTAL 5.3 54 5.8 55
VARIACIONES DE EXISTENCIAS 0 (0,1) 0 0
TOTAL... 53 53 5,8 5,5

ANEXO 24

GASTOS POR HECTAREA DEDICADA AL CULTIVO DE LOS DISTINTOS
PRODUCTOS AGRICOLAS

(En miles de pesetas/ ha)

PRODUCTOS 7—-1996

TRIGO
AVENA 57 55 30 47,3
TRITICALE - 87 72 79,5
MAIZ 322 248 264 278
CEBADA 45 46 68 53

SUBTOTAL CEREALES 76 87 114 92,3
GUISANTES SECOS 64 - - 64
GARBANZOS 68 126 77 90,3

SUBTOTAL LEGUMINOSAS 65 126 77 89,3
PATATAS 738 - - 738

SUBTOTAL TUBERCULOS 738 - - 738

L EGUWINGSAS ¥ TUBERCULOS 81 89 114 94,7
GIRASOL 39 65 59 54,3
GIRASOL BIODIESEL - 49 67 58
COLZA 36 45 52 44,3

SUBTOTAL OLEAGINOSAS 39 60 59 52,7
ALGODON - 625 607 616
LINO - 88 85 86,5
TOTAL CEREALES, LEGUMINOSAS,
TUBERCULOS, OLEAGINOSAS Y TEXTILES 66 77 98 80,3
FRUTALES 1.913 1.667 1.552 1.710,7
NARANJOS 1905 | 2326 |2743 | 23247
HORTALIZAS (COLIFLOR) 1.471 - - 1.471
TOTAL FRUTALES, NARANJOS Y HORTALIZAS | 1903 | 1758 | 1.703 1.788
UVA 149 170 205 1747
TOTAL UVA 149 170 205 1747
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ANEXO 25

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE COMPRAS

FINGAS
LA ROMANA 32 2,9 46 3,6
PUENTELARGO 2,4 35 48 3,6
EL CARRASCAL 12,8 10,2 8.6 10,5
LA TORRE 2,9 1,6 1,8 2,1
EL OIDOR 45 4 47 4,4
LA MERCED 5,4 25 6,2 47
RANCHILES 3,1 46 37 38
LA FLORIDA 15 22 1,7 1,8
GUADIANEJA 48,6 52 43 47,9
VISTAHERMOSA 2 1,6 1,5 1,7
YEGUADA 6,9 58 57 6,1
OTRAS 6,7 9,1 13,7 9,8
TOTAL... 100 100 100 100
TIPOS DE FINCAS 1995 S 1996 1997 MEDIA
HERBACEOS 12,2 18,9 19,9 17
FRUTALES 20,9 14,9 13,8 16,5
VITIVINICOLAS 2,5 2 2 2,2
PORCINO 54 54,5 49,1 52,5
EQUINO 7,8 7 6,9 7,2
OTROS 2,6 2.7 8,3 4,6
TOTAL... 100 100 100 100

ANEXO 26

COMPRAS POR HECTAREA

1996

1897

(En miles de pesetas/ha)

extensidn | cultivada | extension | cultivada | extension | cultivada | extensién
LA ROMANA 244 35,7 26,3 38,7 48,2 70,9 33
EL TORIL 12 15 232 241 17,6 19,2 17,6
El INDIANO 31,3 - 1 - - - 10,8
MARCHANTE 19,3 22,8 12,4 124 31.8 334 21,2
CERVANTES 11,8 222 33,3 - 53,1 - 32,7
PUENTELARGO 16,5 28,8 28,9 27 44,6 (x) 30
EL CARRASCAL 150,7 2071 1444 196 139,8 193,9 145
LA TORRE 78,2 82,2 53,8 56,6 65,7 69,1 65,9
EL OIDOR 61,3 69,5 65,3 67 88,6 91,1 717
EL SUERO 18,3 19,9 30,2 34 311 45,3 26,5
LA MERCED 96,9 29 53,4 17,8 152,7 {x) 101
CANTARRIJAN 29,3 48,6 35,2 73,8 226 51,9 29
LA BLANCA 8,5 8,5 10,7 10,7 16,2 16,2 11,8
RANCHILES 20,9 21,5 36,8 39,1 34,1 357 30,6
LA FLORIDA 234 27,3 411 42,3 36,5 37,1 33,7
GUADIANEJA 260,8 73 326,5 29,6 308,1 @) 298,5
VISTAHERMOSA 27,6 444 25,9 40,7 27 44,7 26,8
SOTOMAYOR - - 17,9 37,6 177 33,2 17.8
LOS BREZALES 0,8 - 5 - 4.2 - 3,3
SOCIEDAD 74,2 48,1 81,6 54,3 93,2 (x) 83
SOCIEDAD
fé‘gbg’[?g S s | €83 397 76,5 47,2 80,5 ) 75,1
Y OTROS
TIPOS DE FINCAS Hade Hade Hade
extension extension extension
HERBACEOQS 20,1 29,3 354 28,3
FRUTALES 94,8 97.8 103,2 98,6
VITIVINICOLAS 19,8 19,8 227 20,8
PORCINO 223,3 265,1 273,1 2538
EQUINO 156,2 169,4 189,5 171,7
OTROS 24,8 32,8 1181 58,9
TOTAL 74,2 81,6 93,2 83

(X) No se tiene informacién analitica detallada de los gastos por compras de 1997
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ANEXO 27
COMPRAS POR HECTAREA DE EXPASA Y DATOS COMPARATIVOS NACIONALES Y AUTONOMICOS
(En miles de pesetas / ha)
FINCAS DE CEREALES, 1995 1996 1997
LEGUMINOSAS Y
OLEAGINOSAS PROPIO | NACIONAL '[AUTONOMICO |- PROPIO | NACIONAL [AUTONOMICO| PROPIO NACIONAL - | AUTONOMICO
LA ROMANA 35,7 19,8 237 38,7 22 23,5 70,9 232 24,5
EL TORIL 15 19,8 237 24,1 22 23,5 19,2 23,2 245
PUENTELARGO 28,8 19,8 29,6 27 22 20,2 (x) 23,2 252
RANCHILES 215 19,8 23,7 39,1 22 235 357 232 24,5
LA FLORIDA 27,3 19,8 23,7 423 22 23,5 37,1 23,2 245
SOTOMAYOR - - -- 37,6 22 20,2 33,2 23,2 252
FINCAS DE 1995 1996 I 1997
FRUTALES PROPIO | . NACIONAL IﬁJTONomco PROPIO | NACIONAL AUTONOMlcol PROPIO | NACIONAL | AUTONOMICO
EL CARRASCAL 2071 58,4 102,7 196 75,6 108 193,9 92,9 60,6
LA TORRE (xx) 82,2 58,4/42,7 102,7/46,5 56,6 44 49,8 69,1 23,2 245
EL OIDOR 69,5 58,4 102,7 67 75,6 108 91,1 92,9 60,6
CANTARRIJAN 48,6 58,4 102,7 73,8 75,6 108 51,9 92,9 60,6
1995 1996 1997
FINCAS VITIVINICOLAS
PROPIO NACIONAL AUTONOMIG& PROPIO NACIONAL | AUTONOMICO PROPIO NACIONAL | AUTONOMICO.
LA BLANCA 8,5 21,6 S/Informacién 10,7 33,5 S/Informacion 16,2 29,9 S/Informacién
VISTAHERMOSA 44,4 21,6 S/Informacion 40,7 335 69,4 44,7 29,9 53,9

{x) Sin informacién analitica suficiente

{xx) Comparada en 1995 con fincas de frutales y con fincas de cereales, raices y tubérculos; en 1996 con fincas de oleaginosas y textiles y en 1997 con fincas de cereales




ANEXO 29

SERVICIOS EXTERIORES Y TRIBUTOS POR HECTAREA DE EXTENSION

(En miles de pesetas / ha)

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE GASTOS DE PERSONAL

ANEXO 30

FINCAS

MEDIA

LA ROMANA 3,2 3 4 3,4
PUENTELARGO 2,9 2,4 29 2,7
EL CARRASCAL 26,8 22 217 235
LA TORRE 3,7 16 2,1 2,5
EL OIDOR 55 54 7,2 8
CANTARRIJAN 2,4 2,3 16 2,1
LA BLANCA 46 6,3 6,5 58
RANCHILES 16 2 25 2
GUADIANEJA 10,8 15 17 14,3
VISTAHERMOSA 6 49 47 52
YEGUADA 6,7 6,3 6,2 6,4
PLANTA DE ALCOHOL 2,1 19 1,6 1,9
SERVICIOS CENTRALES 19,3 18,8 15,6 17,9
OTRAS 44 8,1 6,4 6.3
TOTAL... 100 100 100 100

. TIPOS DEFINCAS 1996 l 1997 I MEDIA
HERBACEOS 9 12,1 14,9 12
FRUTALES 38,4 29,7 30,6 32,9
VITIVINICOLAS 10,6 11,2 11,1 11,0
PORCINO 11,5 16,6 18,5 15,5
EQUINO 8 8,2 6,4 7.5
OTROS 225 202 18,5 21,1
TOTAL... 100 100 100 100

FINCAS
LA ROMANA 25,5 32,7 71,2 43,1
EL TORIL 4,9 9,7 10,5 8,4
EI INDIANO 54 4.8 1 3,7
MARCHANTE 11 24,9 23,5 19,8
CERVANTES 17,7 50,1 20,6 29,5
PUENTELARGO 9,6 13,2 16,6 13,1
EL CARRASCAL 230,2 170,4 205 201,9
LA TORRE 36,3 55,5 79,9 57,2
EL OIDOR 59,2 59 94,7 71
EL SUERO 17,5 27,7 23,8 23
LA MERCED 13,7 19,1 29 20,6
CANTARRIJAN 139,8 117,2 91,2 116,1
LA BLANCA 19,6 27,8 30,8 26,1
RANCHILES 8,8 14,2 13,1 12
LA FLORIDA 8,6 12,2 13,8 11,5
GUADIANEJA 29,1 36,4 45,6 37
VISTAHERMOSA 14,4 18,1 18,7 17,1
SOTOMAYOR - 4,6 4,8 47
LOS BREZALES - - - -
SOTOJEMBLEQUE - - - -
SOCIEDAD 41,4 40,6 53 45
T S o, | s | s | 4
TIPOS DE FINCAS 1995...| 1996 1997 MEDIA
HERBACEOQS 12,1 17,1 255 18,2
FRUTALES 130,3 118,6 145,2 131,4
VITIVINICOLAS 16,5 22 23,5 20,7
PORCINO 25,5 32,5 41,8 33,3
EQUINO 62,2 74,9 153,3 96,8
OTROS 79,9 110,2 114,2 101,4
TOTAL... 41,4 40,6 53 45
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ANEXO 31

GASTOS DE PERSONAL POR HECTAREA

{En miles de pesetas / ha)

1995

§ extension.| cultivada | extension | cultivada | extensién | cultivada | extension
LA ROMANA 32,1 46,9 33 48,5 46,4 68,4 37,2
EL TORIL 9,4 11,7 14,6 15,2 15,2 16,6 131
El INDIANO 14,6 - 9,5 - 6,5 - 10,2
MARCHANTE 2,8 3.3 2,8 2,8 6,9 7,3 4,2
CERVANTES 73,7 138,6 206,5 - 2301 -~ 170,1
PUENTELARGO 259 22,5 24 248 30,5 {x) 26,8
EL CARRASCAL 419,9 577,4 383,1 520,1 395,6 548,4 399,5
LA TORRE 1314 138,1 64,6 67,9 88,4 92,9 94,8
EL OIDOR 99,6 113 109,5 112,2 153,1 1574 120,7
EL SUERO i 34,1 37 58,8 66,1 4,7 6.8 32,5
LA MERCED 17,2 7.4 42,7 6,3 43,5 (x) 34,5
CANTARRIJAN 123 204,2 134,8 282,8 98,8 226,9 118,9
LA BLANCA 123 123 1884 188,5 201,7 201,7 171
RANCHILES 14,5 14,9 19,6 20,8 25,3 26,5 19,8
LA FLORIDA 12,5 14,6 23 23,7 25,3 25,7 20,3
GUADIANEJA 77 52,8 115,7 69,9 136,7 (x) 109,8
VISTAHERMOSA 107,2 171,9 96,9 1562,5 97,2 160,6 100,4
SOTOMAYOR - - 12,5 26,2 14,6 274 13,6
LOS BREZALES -- - -- - - - --
SOTOJEMBLEQUE - - - - - - -
SOCIEDAD 98,1 129,3 100,3 129,4 104,8 x) 101,1

SOCIEDAD EXCLUIDO
YEGUADA, S.CENTRALES 70,6 90 73,2 91,8 80,2 (x) 74,7
Y PLANTA DE ALCOHOL
: TIPO§ DE FINCAS Ha de Ha de " Hade ‘

: extension extension extension ;
HERBACEOS 19,8 23 29,5 24,1
FRUTALES 230,8 239,6 257.8 2427
VITIVINICOLAS 113,6 133,7 139,2. 128,8
PORCINO 63,2 99,3 1157 92,7
EQUINO 211,6 244 197,5 217,7
OTROS 276,8 3452 300,8 307.6

TOTAL... 98,1 100,3 104,8 101,1

(x) No se tiene informacion analitica suficientemente detallada de los gastos de 1997
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ANEXO 33 ANEXO 34

DISTRIBUCION DEL PERSONAL POR FINCAS (MEDIA ANUAL)

[A%

A e DISTRIBUCION DE EMPLEADOS (PORCENTAJES)

FINCAS | 1995 1996 1897 e
LA ROMANA 9 11 13 44,4 11 TIPOS DE FINCAS 1995 1997 | MEDIA
EL TORIL 2 4 3 50 3 '
S INDIANG 5 5 - =) , FINCAS DE HERBACEOS 8,1 13,6 12,1 11,3
MARCHANTE 0 0 0 - = FINCAS DE FRUTALES 49,2 37,8 37,2 41,4
CERVANTES 1 4 5 400 33 FINCAS VITIVINICOLAS 11,9 14,2 13,3 13,1
PUENTELARGO 5 7 6 20 6
L CARRASCAL o o 5 05 ” FINCAS DE PORCINO 13,2 15,8 19,9 16,3
LA TORRE 13 7 8 (38,5) 9,3 FINCAS DE EQUINO Y PRADERAS 7,1 7,2 57 6,7
EL OIDOR 22 23 26 18,2 2,7 OTRAS (FINCAS DE OVINO Y OLIVAR) 1 13 18 1,4
EL SUERO Y YEGUADA 21 23 19 ©@.5) 21 ) o
A MERCED 3 < . pro 7 PLANTA DE ALCOHOL 14 13 1, :
CANTARRIJAN 8 8 6 (25) 73 SERVICIOS CENTRALES 8,1 8,8 8,8 8,5
LA BLANCA 18 30 30 66,7 26 TOTAL 100 100 100 100
RANCHILES 6 8 6 - 6.7
LA FLORIDA 2 4 3 50 3
GUADIANEJA 36 25 60 66,7 47
VISTAHERMOSA 17 15 14 (7,6) 15.3
SOTOMAYOR 0 2 1 - 1
LOS BREZALES 0 0 0 - =
SOTOJEMBLEQUE 0 0 0 - -
PLANTA ALCOHOL P ) 2 - 4
SERVICIOS CENTRALES 24 28 29 20,8 27

TOTAL... 295 317 331 12,2 3143

o 7
TIPOS DE FINCAS SesE

HERBACEOS 24 43 40 66,7 35,7
FRUTALES 145 120 123 (15,2) 129,3
VITIVINICOLAS 35 45 44 257 41,3
PORCINO 39 50 66 69,2 51,7
EQUINO 21 23 19 9,5) 21
OTROS a1 36 39 258 35,3

TOTAL... 295 317 331 12,2 3143
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ANEXO 35 ANEXO 36

RELACION DE LOS DISTINTOS GASTOS / INGRESOS TOTALES Y DATOS COMPARATIVOS
PRODUCCION POR EMPLEADO

1995
FINCAS
Compras | S.E. yT. ‘ Personal I Amort.y P. | Variaciones ’ TOTAL
(En tm / empleado) LA ROMANA 0,22 0,23 0,28 0,08 0,02 0,83
EL TORIL 0,28 0,12 0,22 0,07 0,06 0,75
PUENTELARGO 0,18 0,11 0,29 0,40 10,02) 0,96
FINCAS RANCHILES 0,23 0,10 0,16 0,04 0,06 0,59
LA FLORIDA 0,27 0,10 0,14 0,03 0,10 0,64
SOTOMAYOR - - - - - -
LA ROMANA RECAN NAL, CEREALES 0,27 0,12 0,02 0,09 0,04 0,54
RECAN AND. CEREALES 0,26 0,13 0,05- 0,09 - 0,53
ELTORIL 92,1 82 101,3 91,8 *RECAN MADRID CEREALES
Aplicable a Sotomayor vy 0,20 0,06 - 0,04 - 0,30
PUENTELARGO 105,4 144,3 322,4 190,7 Puentelargo
RANCHILE EL CARRASCAL 0,19 0,29 0,52 0,06 0,02 1,08
HILES 100,4 147.8 205,7 1513 LA TORRE 0,36 0,17 0,60 0,08 0,15 1,36
LA FLORIDA 108,9 180,9 177,2 155,7 EL OIDOR 0.26 025 042 0.16 - 1,09
CANTARRIJAN 0,18 0,84 0,74 0,30 {0,56) 1,50
SOTOMAYOR - 320 551,6 435,8 RECAN NAC. FRUTALES 0,17 0,14 0,10 0,13 0,02 0,56
RECAN AND. FRUTALES SA sh Sn sh Sh s
LA BLANCA 0,03 0,07 0,43 0,07 0,11 0,71
VISTAHERMOSA 0,06 0,03 0,24 0,03 - 0,36
EL CARRASCAL 23,6 24,3 37,8 28,6 RECAN NAC. VITICULTURA D.O. 0,09 0,07 0,10 0,14 - 0,40
A MERCED 0,69 0,10 0,12 0,10 (0,04) 0,97
LA TORRE 53 57 209 106,3 GUADIANEJA 063 0,07 0,19 0.08 (0.,03) 0,94
RECAN NAL. PORCINO DE CRIA
EL OIDOR 18,7 21,8 61,7 34,1 v ENGORDE 0,63 0,04 - 0,03 0,02 0,72
CANTARRIJAN 15,9 18,3 11,7 15,3
LA BLANCA 56,3 55,7 69,6 60,5
VISTAHERMOSA 67,7 58,2 38,6 54,8

* La comparacion con fincas mixtas orientacion cultivos seria mds desfavorable para Puentelargo salvo en
Gastos de Personal
SA= Sin informacion
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1997
FINCAS il
Compras | 'S.E.yT. | Personal | Amort.y P.| Variaciones | TOTAL
LA ROMANA 0,24 0,36 0,23 0,08 0.04 0,95
EL TORIL 0,26 0,16 0,23 0,08 0,05 0.78
PUENTELARGO 0,42 0,16 0,28 0,08 0,06 1
RANCHILES 0,25 0.10 0,18 0,05 0,06 0,64
LA FLORIDA 0,30 0,11 0,21 0,03 (0,06) 0,59
SOTOMAYOR 0,35 0,09 0,28 - 0,11 0,83
RECAN.NAL. CEREALES 0,27 0,12 0,03 0,06 0,05 0,53
RECAN AND. CEREALES 0,25 0,11 0,06 0,04 - 0,46
* RE(_)AN MADRID CEREALES 023 0,06 0,04 0,01 - 0,34
Ap a Sotomayor y Puentelargo
EL CARRASCAL 0,19 0,27 0,53 0,09 - 1,08
LA TORRE 0,27 0,32 0,36 0,07 0,05 1,07
EL OIDOR 0,28 0,30 0,49 0,11 0,03 1,21
CANTARRIJAN 0,31 1,25 1,36 0.67 (1,11) 248
RECAN NAC. FRUTALES 0,18 0,15 0,10 0,07 0,02 0,52
RECAN AND. FRUTALES 0,14 0,06 9,16 0,08 0,02 0,46
RECAN NAL. CEREALES
Aplicable a La Torre 0,27 0,12 0,03 0,06 0,05 0,53
RECAN AND. CEREALES
Aplicable a La Torre 0,25 0,11 0,06 0,04 - 0,46
LA BLANCA 0,03 0,07 0,45 0,05 - 0,60
VISTAHERMOSA 0,13 0,09 0,47 0,05 (0,01) 0,73
RECAN NAC. VITICULTURA D.O. 0,10 0,08 0,10 0,11 0,01 0,40
RECAN LA RIOJA VITICULTURA
D.O. Aplicabie a Vistahermosa 0,07 0,07 0,15 0,08 0,01 0,38
LA MERCED 0,57 0.11 0,16 0,07 {0,01) 0,90
GUADIANEJA 0,46 0,07 0.20 0,06 (0,01) 0,78
RECAN NAL. PORCINODECRIAY
ENGORDE 0,62 0,07 0,01 0,04 0,01 0,75

1996
FINCAS
Compras :| S.E. y T."| Personal | Amort.y P. | Variaciones | TOTAL

LA ROMANA 0,24 0,30 0,30 0,09 (0,04) 0,89
EL TORIL 0,31 0,13 0,19 0,04 (0,06) 0,61
PUENTELARGO 0,37 0,17 0,31 0,08 {0,01) 0,92
RANCHILES 0,36 0,14 0,19 0,03 (0,13) 0,59
LA FLORIDA 0,29 0,09 0,16 0,02 0,01 0,57
SOTOMAYOR 0,36 0,09 0,25 - (0,08) 0,62
RECAN.NAL. CEREALES 0,25 0,11 0,03 0,06 0,04 0,49
RECAN AND. CEREALES 0,26 0,12 0,15 0,06 - 0,59
* RECAN MADRID CEREALES

Aplicable a Sotomayor y 0,21 0,06 0,04 - - 0,31

Puentelargo
EL CARRASCAL 0,24 0,28 0,64 0,09 (0,03) 1,22
LA TORRE 0,26 0,27 0,32 0,06 (0,06) 0,85
EL OIDOR 0,30 0,27 0,51 0,18 (0,06) 1,20
CANTARRIJAN 0,20 0,67 0,78 0,30 0,84 2,79
RECAN NAC. FRUTALES 0,16 0,14 0,11 0,08 0,02 0,51
RECAN AND. FRUTALES 0,13 0,05 0,19 0,10 - 0,47
RECAN NAC. OLEAGINOSAS-
TEXTILES 0,17 0,08 0,11 0,03 0,02 0,41
Aplicable a La Torre
RECAN.AND.OLEAGINOSAS-
TEXTILES 0,16 0,08 0,11 0,03 0,02 0,39
Aplicable a La Torre
LA BLANCA 0,02 0,06 0,42 0,05 {0,03) 0,52
VISTAHERMOSA 0,08 0,06 0,32 0,03 0,02 0,51
RECAN NAC.VITICULTURAD.O. 0,12 0,09 0,12 0,11 0,01 0,45
RECAN LA RIOJA VITICULTURA
D.0. Aplicable a Vistahermosa on o 0,18 0,09 o0 0.50
LA MERCED 0,38 0,14 0,31 0,08 (0,20) 0,71
GUADIANEJA 0,59 0,07 0,21 0,03 (0,06) 0,84
RECAN NAL. PORCINO DE CRIA
Y ENGORDE 0,59 0,08 0,01 0,05 0,02 0,76

* La comparacién con fincas mixtas orientacion cultivos seria mas desfavorable para Puentelargo satvo en

Gastos de Personal

* La comparacion con fincas mixtas orientacion cultivos seria mds desfavorable para Puentelargo salvo en

Gastos de Personal
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ANEXO 37

RESULTADOS DE EXPLOTACION POR FINCAS

(En millones de pesetas)

FINCAS ; e g
MENOS | VARIACIONES | EXPLOTACION gAESTOss EXPLOTACION EXPLOTACION

LA ROMANA 133 (1.3) 12 5 2,6 11 (5.4) 5,6
EL TORIL 6,2 (1.2) 5 11,3 2,2 135 85 (.7 6,8
E} INDIANO ©.3) 03 9,0) (4,8) - (4,8) (1,4) - (1,4)
MARCHANTE 4.4 11 55 33 05 38 24 0.2) 2,2
CERVANTES an 1,8 0,4 (13,2) 12,8 (0,4) 20 2,0 -

PUENTELARGO 1,1 13 24 33 1 43 45 (4,6) ©,1)
EL CARRASCAL (20,4) 6.1) (26,5) (61,4) 8 (53,4) (23.4) (0,9) (24,3)
LA TORRE (8,3) (5.6) (13,9) 3 23 53 ©.7) 2.9 3.0
EL OIDOR (7,0} 0,2) 7.2) (19,5) 46 (14,9) 207) 2.6) 23,9)
EL SUERO 7.5) 08 6.7) (17,0) 0,1 (16,9) 41 06 3.5)
LA MERCED (0,3) 15 12 33 7,2 10,5 8,1 0,6 67
CANTARRIJAN @1,1) 11,1 (10,0) (19.8) (17,4) (37,2) (22,5) 96 (12,9)
LA BLANCA 26,4 6.9 (19,5) 47,1 28 49,9 413 03 416

{En millones de pesetas)

INGRESOS

MENOS

GASTOS
RANCHILES 29,6
LA FLORIDA 12,2 @7) 95 19,3 (0,6) 18,7 135 2 155
GUADIANEJA 85 118 20,3 497 28,2 77,9 1274 84 135,8
VISTAHERMOSA 100,1 03 100,4 54 (1.6) 52,4 18,6 0,6 19,2
YEGUADA (48,1) 26 22,1 (49.3) 18,9 (30,4) (102,5) 17,5 (85,0)
SOTOMAYOR @.5) 25 - 8,6 25 11,1 86 3.3) 53
LOS BREZALES ©1 - ©,1) - - - - - -
SOTOJEMBLEQUE 3 - 3 28 - 28 - - -
PLANTA ALCOHOL 27.4) - (27.4) (27,5 - 7.5 (18,6) - (18,6)
SERVICIOSCENTRALES | (167,6) - (167.8) (181,8) - (181,8) 211,3) 49 (162,3)
TOTAL SOCIEDAD (116,5) 30,9 (85,6) (163,6) 83,6 (80,0) (120,3) 59,3 (61,0)




ANEXO 39

I T <m Q © ZI A4 @ < 3 o
36 3 33 2 & & 52§ £ & 2
528853 3 B 223 7 B| &
23 = @
of = 33 & % 59 g 9 2 RESULTADOS POR HECTAREA (EXCLUIDAS VARIACIONES) DE EXTENSION
8o Cm Z 2 =z
z x o P3 @
& g I
ot by o > (En miles de pesetas / ha)
9 2 ;
o g ;
FINCAS 1997 MEDIA
T o -
3 @ ,
g 3 LA ROMANA 8 17,5 15,6
& 8 8 I 2 B X 2 5 Bom % EL TORIL 242 18,3 18,6
@ ==
g El INDIANO (16,3) (4,8) (17.,6)
m
2 3 MARCHANTE 45,6 33,1 46,5
-
¥ B 5 & 8 B @ 3 N 2 3 CERVANTES (389,4) 59 (126,8)
(S © ™ o = ~ ™ o o m
zZ PUENTELARGO 47 6,5 43
c
= > EL CARRASCAL (158,7) (58,6) (87.8)
s = LA TORRE 16,9 () (11,4)
N S . = =l 8 2 > EL OIDOR (56.6) (60,1) (45,7)
5 NI N e e B g EL SUERO (72,4) (17.5) (40,6)
= |o
2 LA MERCED 12,6 233 11,6
2 | d
% z ﬁ CANTARRIJAN (165,7) (188,4) (176.,9)
I & 5 B X 3 % o & z ;g 2 LA BLANCA 201,2 176,4 163,4
I 5 RANCHILES 42 284 58,2 42,9
o § LA FLORIDA 40,2 63,6 44,4 49,4
w0
B v ~ ~ » 8 B o 2 GUADIANEJA 9,6 55,1 1412 68,6
©o a n n N ~ ~ » m
Z VISTAHERMOSA 287,9 1553 53,5 165,5
m
9 r SOTOMAYOR - 14,1 14,1 14,1
°
2 2 8 » 8 3 » o o 2 uj LOS BREZALES - - - -
S SOTOJEMBLEQUE 50,2 469 - 48,6
o
m
£z TOTAL FINCAS......... 19,8 13,7 30,5 213
-, ) ) ) AOE
i i ; g ; ! ; %'ME TOTAL FINCAS INCLUIDO YEGUADA,
= g PLANTA DE ALCOHOL Y SERVICIOS (18,3) (23,6) (17,3) (19,7)
CENTRALES
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ANEXO 40

RESULTADOS MEDIOS POR HECTAREA POR TIPOS DE FINCAS EN EL PERIODO

(En miles de pesetas / ha)

TOTALi}

VITIVINICOLAS

FRUTALES

 HERBACEOS

CONCEPTO

PORCINO
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MARGENES POR PRODUCTOS POR HECTAREA CULTIVADA

ANEXO 43

(En mites de pesetas / ha)

PRODUCTOS - MEDIA
P
TRIGO 25 31 27 27,7
AVENA 2 4 3 0,3
TRITICALE - 8 9 (8,5)
MAIZ 56 38 43 45,7
CEBADA 4 12 (27) (6.3)

SUBTOTAL CEREALES 19 16 15 16,7
GUISANTES SECOS 7 - - 7
GARBANZOS 4) (13) (37) (18)

SUBTOTAL LEGUMINOSAS 5 (13) 37 (15)
PATATAS (296) - . (296)

SUBTOTAL TUBERCULOS (296) - - (296)

SUBTOTAL CEREALES,

LEGUMINOSAS Y TUBERCULOS 10 15 14 13
GIRASOL 46 45 42 44,3
GIRASOL BIODIESEL - 38 19 28,5
COLZA 70 45 25 46,7

SUBTOTAL OLEAGINOSAS 47 44 39 433
ALGODON - 159 (124) 17,5
LINO - (10) ) (8,5)
TOTAL CEREALES, LEGUMINOSAS,

TUBERCULOS, OLEAGINOSAS Y TEXTILES 23 31 21 25
FRUTALES (381) (634) (293) (436)
NARANJOS (9o1) (307) (964) (454)
HORTALIZAS (281) - - (281)
TOTAL FRUTALES, NARANJOS Y

HORTALIZAS (345) (589) (378) (437,3)
UVA 112 87 135 111,3
TOTAL UVA 112 87 135 111,3
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ANEXO 44

RELACION DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA DE EXPASA Y LOS DATOS DEL SECTOR AGRARIO

1995 " 1996 1997
ECAN
CUANTIA| s | war | DECANTRECANT oy iminl sy [ psy | PECAR[RECANL o mia | mesr | sy | PSRN ) PEC
En mill VP.| PEA sy x5 En mill, VP PFA %8 %S En mill. VP | PFA ey st
" VP PEA f E VP PFA I VP PFA
VENTAS Y OTROS INGRESOS 1.1341 775 - - - 1.139,4 71,1 - -- - 1.382,8 74 - - -
VARIACION P. EN C.Y TERM. 28,4 1,9 - - - 69,3 4,4 - -- - 67 3.6 - - -
TRABAJOS PARA INMOVIL. 59 4 - - - 176,7 11 - - - 221,8 11,9 - - -
SUBV. DE. EXPLOTACION 242,68 16,6 - - -~ 216,56 13,5 - -- - 1863 10,56 - - -
VALOR DE LA PRODUCCION (VP) | 1.464,1 100 - 100 - 1.601,9 100 - 100 - 1.867,9 100 - 100 -
MENOS SUBVENCIONES (242,8) - - - - (216,5) - - — - (196,3) - - = -
PRODUCCION FINAL AGRARIA
(PFA) 1.221,5 - 100 - 100 1.385,4 - 100 - 100 1.671,6 - 100 - 100
gg;"PHAS NETAS(Excluida cta. @86,5) | (264)| - - ~ | wso9) | o | - - ~ | o208 | @re| - - -
VARIACION MATERIAS PRIMAS 25 0,2 - - - 14,3 0.9 - - - (7.7) (0,4) - - -
GASTOS EXT. Y DE
EXPLOTACION (Con cta. 607) 349,9) | (239} - - - (358,8) | (22,9) - - - (494,3) | (26,5) - -
GASTOS FUERA DE
EXPLOTACION (733.9) | (50| @0, (357 (42) | (834,4) | (52,1) | (60.2)| (39 (39,7)|(1.022,8) | (54,8)| (61,2)] (359)| (4255
V.A.B. A PRECIOS DE MERCADO 487,6 - 39,9 - 58 551 - 39,8 - 60,3 648,8 - 38,8 - 57,5
SUBVENCIONES DE
EXPLOTACION NETAS 242,86 - 19,9 - 17,5 218,5 - 15,8 - 16,9 196,3 - 1.7 - 18,2
V.A.B. ACOSTE DE LOS
FACTORES 730,2 49,9 59,8 84,3 75,5 767,5 47,9 55,4 66 77,2 845,1 45,2 50,5 64,1 75,7
AMORTIZACIONES Y
PROVISIONES DE TRAFICO {190,7) (13) {15.6) (8) (8:4)| (151,3) (84) (10,9) (8,2) {7,3)| (179) (9.6) {10,7) (5,6) {6.6)
V.A.N. A COSTE DE LOS
FACTORES 539,5 36,9 44,2 56,3 66,1 616,2 38,5 44,5 59,8 69,9 666,1 35,6 39,8 58,5 69,1
SALARIOS Y GASTOS
SOCIALES (*) (625,1) 42,7}] (51.2) (7.3) (8,6) | (696,2) (43,5) {50,3) (9} (10,5} (727,1) (38.9) {43,5) {9.5) {11,2)
DISPONIBILIDADES O
RESULTADO NETO DE EXPLT. {85,6) (5.8} (7) 49 57,5 {80,0) {5) (5,8) 50,8 59,4 {61) (3,3) (3,7) 49 57,9
(*) En la RECAN se incluye, ademas, en dicho p dami i dos; los primeros en porcentaje del 1,5% al 2,5% sobre el valor de produccién y los segundos en

porcentajes del 0,5% al 3% sobre el mismo valor, La Somedad incluye las pnmeros en gaslos externos y de explotacion y los segundos en gastos financieros {excluidos del cuadro) y no tienen
ningln valor relevante,

ANEXO 45

RESULTADOS TOTALES POR FINCAS

(En miliones de pesetas)

EXPLOTAC. | FINANCIEROS | EXTRAORD. EXPLOTAC, | FINANCIEROS | EXTRAORD, EXPLOTAG. | FINANCIEROS | EXTRAORD.

LA ROMANA 12 (8.0) 7.6 - - 76 56 - 10,4
EL TORIL 5 - (13) 37 13,5 - - 135 6.8 - 0.1 6.9
EI INDIANO (9,0) - (4.8) (13,8) (4.8) - 04 (4.4) (1,4) - (0,3) .7
MARCHANTE 55 - - 55 38 - - 38 22 - 01 23
CERVANTES 0,1 - 9.3) 9.2) (0.4) - - (0.4) - - - .
PUENTELARGO 2,4 1 2.4) (1) 43 ©,1) (3.8) 04 ©1) - (4.1 (4.2)
EL CARRASCAL (26,5) - - (26,5) (53,4) - ©.1) (53,5) (24,3) - 40,7) (65.0)
LA TORRE (13,9) - (0.6) (14,5) 53 - - 53 (3,0) - 02 2.8)
EL OIDOR (72) - (8.6) (15,8) (14,9) - 03 (14,6) (23,3) - 3.1 (26,4)
EL SUERO 6.7) - - (6.7) (16,9) - 05 (16.4) 3.5) - 08 @7
LA MERCED 1.2 - 97 10,9 10,5 - 0,3) 10,2 67 - (1,6) 5,1
CANTARRIJAN (10,0) (3,6) - (13,6) (37.2) ©8 | (1100 {(147.8) (12,9) (0.6) 27 (10.8)
LABLANCA 195 - (1,5) 18,0 49,9 - - 499 416 - 0,1 N7
RANCHILES 26 - (0,4) 256 29,5 - 1,4 30,9 34,7 - (9.9) 24,8
LA FLORIDA 95 - 0.3) 9.2 187 - 2 207 155 - 1,2 16,7
GUADIANEJA 20,3 (0,4) (18,3) 06 779 ©3) (7.8) 70 135,8 02 (52) | 1304
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(En millones de pesetas)

1997
FINCAS : : i
, FINANGIEROS m TOTAL | EXPLOTAC. | FINANCIEROS | EXTRAORD. i TOTAL

VISTAHERMOSA 1004 - 04 100,8 52,4 - ©1 52,3 192 - - 19,2
YEGUADA @2.1) - (11.6) (33.7) (30,4) - 44 (26) (85.0) - (11,4) (96.4)
SOTOMAYOR - - - - 1,1 - - 1 53 - - 53
LOS BREZALES ©,1) - -~ (©.1) - -~ - - - - - -
SOTOJEMBLEQUE 3 - - 3 28 - 31,9 34,7 - - - -
PLANTA ALCOHOL (27.4) - - @7.4) (@7.5) - - (27.5) (18,6) - - (18,6)
SERVICIOS

CENIRALES (167,6) 149,3 97 (8,6) (181,8) 144,9 37 01 | (1623) 125,1 29,9 7.3)
TOTAL SOCIEDAD (85.6) 145,2 (48,3) 1,3 (80,0) 1439 (44,0) 199 (61,0) 124,3 (36,4) 269

ANEXO 46

BALANCES DE SITUACION DE EXPASA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995, 1996 Y 1997

(En miles de pesetas)

ACTIVO : PASIVO.
INMOVILIZADO 8.222.140 8.955.301 8.928.248 FONDOS PROPIOS 10.314.248 10.747.237 11.754.144
Gastos de establecimiento 7.993 7.787 17.481 | Capital suscrito 2.309.600 2722718 3.702.713
Inmovilizaciones inmateriales 16.465 19.185 32.035 | Reservas de revalorizacion 8.879.076 8.879.076 7.283.981
Inmovilizaciones materiales 8.083.861 8.283.712 8.745.075 | Reservas 206.085 207.216 740.543
Inmovilizaciones financieras 133.821 634.617 133.658 | Result. Ejercicios anteriores -1.081.830 ~1.081.644 0
Pérdidas y Ganancias 11.317 19.876 26.907

SITUACIONES TRANSITORIAS DE
FINANCIACION 96.502 ] 0

INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS

EJERCICIOS 12.624 8.782 8.993
ACREEDORES A LARGO PLAZO 2.476 2.062 1611
ACTIVO CIRCULANTE 2.619.224 2.307.206 3.364.190 | ACREEDORES A CORTO PLAZO 415.514 504.426 527.691
Existencias 344.715 424.947 483.383 | Deudas con entidades de crédito 1.008 1.023 1.042
Deudores 502,724 514.842 561.380 | Deudas con empresas del Grupo a corlo plazo 556 413 8
Inv.financieras temporales 1.709.578 1.175.594 2.252.301 | Acreedores comerciales 193.592 281.213 298.503
Tesoreria 62.207 191.823 67.118 | Otras deudas no comerciales 220.360 221.777 220.581
Ajustes por periodificacién [} [¢] 7.557

TOTAL ACTIVO 10.841.364 11.262.507 12.202.439 | TOTAL PASIVO 10.841.364 11.262.507 12.292.439
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ANEXO 47

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE EXPASA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995, 1996 Y 1997

GASTOS

INGRESOS

(En miles de pesetas)

Reduccion de existencias de productos

Importa neto de la cifra de negocios:

{Beneficios)

(Pérdidas)

terminados y en curso de fabricacién 0 0 0 | -Ventas 1.022.230 1.100.786 1.293.245
Aprovisionamientos 469.933 552.215 654.827 | - Prestacion de servicios 45.069 15.380 11.907
Gastos de Personal: Aumento de las existencias de productos
- Sueidos y Salarios 530728 588.369 615.669 | terminados y en curso de fabricacion 28.353 69.285 67.017
- Cargas Sociales 94.368 107.782 111.399 | Trabajos efectuados por la empresa para su
Dotaciones para amortizaciones de inmov. 168.058 166.302 179.000 | inmovilizado 58.969 176.654 221.827
Variacién de las provisiones de trafico 22,701 (14.938)
Otros gastos de explotacion: Oftros ingresos de explotacidn 309.445 239.765 273.962
- Servicios exteriores 260.937 265.108 356.469
- Tributos 3.002 17.010 11.588
BENEFICIOS DE EXPLOTACION 0 o © { PERDIDAS DE EXPLOTACION 85.661 79.978 60.994
Gastos financieros y asimilados 2.580 1.442 3.708 | Ingresos de otros valores negociables y de
Variacién de las provisiones de inversiones créditos del activo inmovilizado 146.097 141.502 116.934
financieras 2.608 606 (4.843) | Otros intereses e ingresos asimilados 4.399 4.427 6.086
Diferancias positivas de cambio 4 o 94

RESULTADOS FINANCIEROS RESULTADOS FINANCIEROS
POSITIVOS 145,308 143.881 124.248 | NEGATIVOS o ] ]
BENEFICIOS ACTIVIDADES PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES
ORDINARIAS 59.647 63.903 63.254 | ORDINARIAS 0 0 ]
Variacion de las provisiones de inmovilizade Beneficios en enajenacién de inmovilizado y
material @ inmaterial y cartera de control 60.678 109.950 (11.839) |{ cartera de contral 40.506 39.204 34273
Pérdidas procedentes del inmovilizado 18.234 13.832 31.722 | Subvenciones de capital transferidas al
Gastos extraordinarios 12.957 [+] 58.872 | resultado del ejercicio 343 343 343
Gastos y pérdidas de otros sjercicios 1.540 352 8.271 | Ingresos y beneficios de otros ejercicios 4.230 40.560 16.163
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
POSITIVOS o o 0 |NEGATIVOS 48.330 44.027 36.347
RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES Y
Y DESPUES DE IMPUESTOS DESPUES DE IMPUESTOS

1.317 19.876 26.907 0 L] [







