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lll. OTRAS DISPOSICIONES

MINISTERIO DE CIENCIA E INNOVACION

19805 Resolucién de 20 de noviembre de 2010, de la Secretaria General de
Innovacioén, porla que se publica el Convenio de colaboracién con la Comunidad
Auténoma de Cantabria, para el desarrollo de la Estrategia Estatal de innovacion
en la Comunidad Auténoma de Cantabria.

El articulo 6 de la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, del Régimen Juridico de las
Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo Comun, establece en su
primer apartado que la Administracién General y los Organismos publicos vinculados o
dependientes de la misma podran celebrar convenios de colaboracion con los 6rganos
correspondientes de las Administraciones de las Comunidades Auténomas en el ambito de
sus respectivas competencias. Dentro de este marco de actuacién se encuentra el presente
Convenio de Colaboracién.

Por su parte el articulo 8.2 parrafo tercero de la Ley 30/1992, de 26 de noviembre,
establece la obligatoriedad de publicar en el «Boletin Oficial del Estado» y en el Diario
Oficial de la Comunidad Auténoma respectiva los diferentes convenios de colaboracién
dictados por las diferentes Administraciones Publicas.

En su virtud resuelvo:

Unico.—Hacer publico el presente Convenio de Colaboracion, mediante su publicacion
en el «Boletin Oficial del Estadoy.

Madrid, 20 de noviembre de 2010.—El Secretario General de Innovacién, Juan Tomas
Hernani Burzaco.

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA ADMINISTRACION GENERAL DEL

ESTADO A TRAVES DEL MINISTERIO DE CIENCIA E INNOVACION, Y LA COMUNIDAD

AUTONOMA DE CANTABRIA, A TRAVES DEL DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA Y

DESARROLLO TECNOLOGICO, PARA EL DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA

ESTATAL DE INNOVACION EN LA COMUNIDAD AUTONOMA DE CANTABRIA,

MEDIANTE LA CONCESION A ESTA DE UN PRESTAMO CON CARGO A LOS
PRESUPUESTOS GENERALES DEL ESTADO

En Madrid, a 24 de septiembre de 2010.
REUNIDOS

De una parte la Excma. Sra. D.2 Cristina Garmendia Mendizabal, Ministra de Ciencia e
Innovacién, nombrada por Real Decreto 436/2008, de 14 de abril, actuando en virtud del
articulo 13.3 de la Ley 6/1997, de 14 de abril, de Organizacién y Funcionamiento de la
Administracién General del Estado, de la disposicion adicional decimotercera de la Ley
30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del
Procedimiento Administrativo Comun, y de la Ley 47/ 2003, de 26 de noviembre, General
Presupuestaria, previa autorizacion para la firma del presente convenio mediante Acuerdo
del Consejo de Ministros del dia 10 de septiembre de 2010.

De otra parte la Excma. Sra. D.? Dolores Gorostiaga Saiz, Vicepresidenta y Consejera
de Empleo y Bienestar Social del Gobierno de Cantabria, actuando en el ejercicio de las
atribuciones delegadas mediante Decreto 11/2007, de 12 de julio (BOC extraordinario
numero 31 del lunes, 16 de julio de 2007).

Ambas Partes, en la representacién que ostentan, se reconocen mutua capacidad
para obligarse y a tal efecto
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EXPONEN

Primero.—Que el Ministerio de Ciencia e Innovacién (en adelante MICINN) tiene la
competencia del fomento y coordinacién general de la investigacion cientifica y técnica,
segun el articulo 149.1 apartados 13 y 15 de la Constitucién Espaiola y es el departamento
de la Administracion General del Estado al que corresponden la propuesta y ejecucion de
la politica del Gobierno en materia de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e
innovacion en todos los sectores segun lo dispuesto en los Reales Decretos 542/209, de
7 de abril, 640/2009, de 17 de abril, 1042/2009, de 29 de junio y el Real Decreto 432/2008,
de 12 de abril, por el que se reestructuran los departamentos ministeriales. Asimismo, le
corresponde la elaboracién de la propuesta, gestién, seguimiento y evaluacién de los
programas nacionales y acciones estratégicas del Plan Nacional de Investigacién Cientifica,
Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica (Plan Nacional de I1+D+i).

Segundo.—Que corresponde a la Comunidad Auténoma de Cantabria promover la
innovacion en virtud de las competencias que en dicha materia le confiere el articulo 24.19
de su Estatuto de Autonomia.

Tercero.—Que ambas partes desean cooperar y coordinar sus actuaciones en materia
de innovacion con el objetivo comun del desarrollo de la Estrategia Estatal de Innovacién
(en adelante e2i), aprobada por Acuerdo del Consejo de Ministros del 2 de julio de 2010.
Los cinco ejes de actuacién de la e2i, que conforman el llamado «Pentagono de la
Innovacién», son: a) la creaciéon de un entorno financiero favorable a la innovacion
empresarial; b) la dinamizacién de los mercados innovadores mediante la regulacién y la
compra publica; c) la cooperacion territorial en las politicas de promocion de la innovacion;
d) lainternacionalizacion de las actividades innovadoras; €) la potenciacion de las personas
mediante la incorporacion de talento y capacidad innovadora al sector productivo.

Cuarto.—Que la Comunidad Auténoma de Cantabria asume la corresponsabilidad en
alcanzar los objetivos estatales de la e2i para el afio 2015 (consistentes en la creacion de
500.000 empleos en media y alta tecnologia, la incorporacion de 40.000 empresas
adicionales a realizar actividades innovadoras, un incremento de inversion privada en
I+D+i de 6.000 millones de euros anuales, obtener un retorno de programas europeos del
10%, y una mejora sustancial en nuestra balanza de productos y servicios tecnolégicos) y,
en este sentido, asume como propios de su comunidad los siguientes objetivos cuantitativos
de la e2i para el afio 2015: 19.884 nuevos empleos en media y alta tecnologia, 1.590
empresas adicionales que realizan innovacién y 77 millones de euros anuales adicionales
de inversion privada en |+D+i.

Quinto.—Que el articulo 6.1 la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico
de las Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo Comun, dispone que
la Administracion General y los Organismos Publicos vinculados o dependientes de la
misma podran celebrar convenios de colaboracién con los érganos correspondientes de
las Administraciones de las Comunidades Autonomas en el ambito de sus respectivas
competencias. Por otra parte el articulo 4.1 c¢) de la Ley 30/2007, de 30 de octubre, de
Contratos del Sector Publico dispone la exclusion de su ambito de aplicacion de los
convenios de colaboracion que celebren la Administracion General del Estado y las
Comunidades Auténomas.

Sexto.—Que para la consecucién de los objetivos mencionados en el apartado cuarto,
ambas partes ponen en marcha actuaciones de fomento de actividades de innovacion,
tanto desde la Administraciéon General del Estado, como desde la Administracion de la
Comunidad Autonoma de Cantabria. Ademas, ambas partes coinciden en la necesidad de
potenciar la creacion de las masas criticas necesarias para afrontar los desafios que la
ciencia y la innovacién espafiola en general y la de Cantabria en particular, tienen
planteados: propiciar la internacionalizacion de sus correspondientes agentes del
conocimiento, en especial en el contexto del Espacio Europeo de Investigacion, mejorar la
transferencia tecnoldgica al sector empresarial y fomentar la difusién cientifica y
tecnoldgica.
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Séptimo.—Que ambas partes consideran de interés intensificar la coordinacion de las
acciones de apoyo a la Investigacion, Desarrollo e Innovacion en areas de interés comun,
por entender que ello contribuye al mejor cumplimiento de sus respectivos objetivos
financiando el MICINN las acciones descritas en el anexo 1 a este convenio.

Por todo ello, las partes, al amparo del art. 6 de la ley 30/1992, de 26 de noviembre, de
Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo
Comun, acuerdan suscribir el presente convenio de colaboracién que se regira por las
siguientes

CLAUSULAS
CAPITULO UNO
Objeto y Compromisos

Primera. Objeto del convenio.—La finalidad del presente convenio es fijar el marco de
colaboracion entre las partes para el fomento de la innovacion en la Comunidad Autbnoma
de Cantabria a través del desarrollo de la Estrategia Estatal de Innovacion, mediante la
concesion de un préstamo a la Comunidad Autdbnoma de Cantabria.

El objeto del convenio es el desarrollo de un programa de actuaciones de promocién de
la innovacion sobre los cinco ejes de la Estrategia Estatal de Innovacién. El programa
detallado de actuaciones se describe en el anexo 1, que es parte integral de este convenio.
Cada actuacion del anexo 1 cuantifica la contribuciéon que, como consecuencia del desarrollo
de la misma, se prevé realizar a cada uno de los tres objetivos principales de la e2i.

Segunda. Compromisos de las partes.—El MICINN se obliga a financiar la ejecucién
de las actividades a realizar en el marco del presente convenio, mediante un préstamo en
las condiciones estipuladas en el capitulo tres de este convenio.

La Comunidad Auténoma de Cantabria, a través del Departamento de Industria y
desarrollo Tecnoldégico, por su parte, se obliga a:

a) Desarrollar todas las actividades que resulten necesarias para la ejecucion del
programa de actuaciones de innovacion incluidas en el anexo 1 pudiendo realizarlas por si
misma o a través de alguna de las agencias o entidades de ella dependientes. Dichos
proyectos se ejecutaran en el plazo de un afo desde que se reciban los libramientos
correspondientes.

b) Acreditar ante el MICINN el cumplimiento de la finalidad del préstamo, la ejecucion
de las actividades para las que se concede y la correcta utilizacién de los fondos publicos
que se entregan, dentro de los seis primeros meses de cada afio natural respecto de las
ejecutadas en el afio anterior.

c) Promocionary dar a conocer las posibilidades de actuaciones coordinadas, como
las correspondientes a este convenio, en los foros mas adecuados segun criterio del
Departamento de Industria y desarrollo Tecnoldgico al objeto de promoverlas.

CAPITULO DOS
Funcionamiento y desarrollo del convenio
Tercera. Comision paritaria de seguimiento.

1. El seguimiento del presente convenio corresponde a una comisién paritaria de
ochomiembros, cuatronombrados enrepresentacion del MICINN y cuatro enrepresentacion
del Departamento de Industria y desarrollo Tecnolégico de la Comunidad Auténoma de
Cantabria.

2. Uno de los representantes del MICINN sera designado por la Delegacion del
Gobierno en Cantabria.

3. Una vez firmado el convenio y en el plazo maximo de un mes desde la fecha de
dicha firma, cada parte nombrara a sus representantes y lo comunicara a la otra parte.
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Para la sustitucion de los miembros de la Comisién bastara con la comunicacion a la otra
parte, previa a la celebracién de la reunién.

4. Uno de los representantes del MICINN sera el Presidente de la Comisiéon, actuando
como secretario un representante del Departamento de Industria y Desarrollo Tecnoldgico.

5. La convocatoria ordinaria se realizara por el Secretario por indicacién del
Presidente, comunicandose el orden del dia con un minimo de un mes de antelacién a la
fecha de la reunion.

6. Se considerara constituida la Comision cuando estén presentes las dos partes y
en numero igual de asistentes, siendo una de ellas el Presidente o persona en quien
delegue.

7. Los acuerdos se adoptaran por unanimidad.

8. La Comisién podra recabar excepcionalmente una opinién especializada en
aquellos casos en los que sea necesario por la naturaleza del tema. Esta opinién no sera
vinculante.

9. Esta Comision tendra como funciones:

a) Efectuar el seguimiento de las actuaciones y actividades realizadas y en curso,
verificando que progresan adecuadamente, se mantienen en los limites establecidos y se
alcanzan los objetivos programados en el presente convenio.

b) Resolver las dudas y controversias que pudieran surgir en la aplicacion e
interpretacion de sus clausulas, siempre dentro de la legalidad vigente, y cualquiera otra
que se derive de la ejecucion del convenio y en el espiritu de éste.

¢) Recabar la informacion que sea razonable para el seguimiento de las actuaciones
tanto en los aspectos cientificos y técnicos como en los econdmicos y organizativos.
Corresponde al Departamento de Industria y desarrollo Tecnoldgico del Gobierno de
Cantabria garantizar la disponibilidad de la informacién.

d) En caso de que se hayan producido retrasos en la ejecucion de las actuaciones,
la Comision de seguimiento, previa recepcion y analisis de la memoria justificativa de las
causas de dichos retrasos y la propuesta de nuevo calendario de actuaciones, podra
proponer al MICINN la nueva fecha de finalizacion.

10. En lo no contemplado por esta clausula, sobre el funcionamiento y actuaciones
de la Comision, se estara a lo dispuesto por la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de
Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo
Comun sobre 6rganos colegiados.

Cuarta. Justificacién del préstamo y memoria anual.—E| Departamento de Industria y
desarrollo Tecnoldgico de la Comunidad Auténoma de Cantabria se obliga a presentar la
justificacion de las actuaciones realizadas con cargo a la financiacion recibida, dentro de
los seis primeros meses de cada ano natural respecto de las realizadas en el afio anterior
segun lo previsto en la clausula segunda. Dicha justificacién se entregara en el MICINN.

Se acompanara la siguiente documentacion:

Memoria descriptiva de las todas las actividades realizadas durante la vigencia de este
convenio, aportando la oportuna acreditacion documental.

Acreditacion del cumplimiento de la obligacion que sobre publicidad de las actuaciones
establece la clausula undécima.

Memoria econdomica con detalle de los importes aplicados a cada una de las
actuaciones.

Certificado de recepcion de los fondos, emitido por la Intervencion de la Comunidad
Auténoma de Cantabria y de su correcta aplicacion a las actuaciones previstas.

Certificado de remanentes no aplicados a las actuaciones de ejecucion de este
convenio, emitido por el 6rgano competente encargado de la contabilidad en la Comunidad
Autonoma de Cantabria.
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Adicionalmente, la Comunidad Auténoma de Cantabria presentara, antes del 1 de julio
de cada afo ante la Comisién de seguimiento, una memoria anual sobre la evolucion de
las actuaciones contempladas en el anexo 1 del presente convenio.

Una vez recibida la memoria anual indicada, la Comision de seguimiento emitira un
informe, que habra de ser favorable a efectos de que el MICINN efectue el libramiento de
la correspondiente anualidad. En el supuesto que existieran remanentes no aplicados, la
Comunidad Autonoma de Cantabria podra solicitar al MICINN, un reajuste del calendario
de actuaciones y consecuentemente el de libramientos y reembolsos, o bien procedera al
reintegro de los importes correspondientes mas los intereses de demora. Todo lo anterior
sin perjuicio de las actuaciones de verificacion sobre la documentacion justificativa que
corresponda al MICINN como érgano concedente.

El Departamento de Industria y desarrollo Tecnoldgico de la Comunidad Auténoma de
Cantabria y las entidades mediante las que se pudieran ejecutar las acciones, deberan
someterse, en relacidon con este convenio, a las actuaciones de comprobacién y de control
financiero que corresponden al 6rgano concedente del préstamo, a la Intervencion General
de la Administracion del Estado, y a las previstas en la legislacion aplicable del Tribunal de
Cuentas, al que facilitaran cuanta informacioén sea requerida al efecto.

CAPITULO TRES
Financiacién nacional de las actividades sujetas al convenio

Quinta. Financiacion.—El MICINN financiara las actividades sujetas a este convenio
con un préstamo de setenta millones de euros (70,00 millones de euros ) que seran librados
de acuerdo con el siguiente calendario:

Millones de euros

AR02010 ................ 32,50
Ano 2011 ................ 28,00
Aho2012 ................ 9,50

Total................. 70,00

El préstamo tendra un tipo de interés del 1,232% (Euribor segin Resolucion de 1 de
febrero de 2010 del Banco de Espafia), un periodo de carencia de 5 afios desde el afo
siguiente al de concesion del préstamo y un periodo de reembolso de 10 afios adicionales,
siendo por tanto el periodo total de amortizacion de 15 afos.

Sexta. Transferencia de los préstamos del MICINN.—La transferencia de fondos se
realizara con cargo a la aplicacion presupuestaria 21.07.467C.821.15 de los Presupuestos
Generales del Estado para 2010 y su equivalente en ejercicios posteriores.

Esta aportacion no podra suponer una disminucion de la dotacion para innovacion que
tenga previsto realizar la Comunidad Auténoma.

El primer libramiento del importe del préstamo se realizara a la firma del convenio. Los
siguientes libramientos se efectuaran dentro del mes siguiente a la recepcién del informe
favorable emitido por la Comisién de seguimiento segun lo previsto en la clausula cuarta,
mediante transferencia bancaria a la cuenta de la Administracion de la Comunidad
Auténoma de Cantabria n.° 0049 6742 532116218103.

Séptima. Reembolso de los préstamos.—El Departamento de Industria y desarrollo
Tecnoldgico de la Comunidad Auténoma de Cantabria se obliga a reembolsar el préstamo
al Tesoro Publico, conforme a lo dispuesto en la Orden PRE/3662/2003, de 29 de diciembre
(BOE de 31 de diciembre), por la que se regula el procedimiento de recaudacién de los
ingresos no tributarios recaudados por las Delegaciones de Economia y Hacienda y de los
ingresos en efectivo en las sucursales de la Caja General de Depdsitos encuadradas en
las mismas, modificada por la Orden EHA/3967/2007, de 26 diciembre (BOE de 8 de enero
de 2008), o a la normativa que la pueda sustituir, en el concepto «Ingresos no tributarios.
Ejercicios cerrados operaciones financieras», y con una referencia al MICINN y a éste
convenio.
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El pago de la devolucién del préstamo y sus intereses se realizara segun el cuadro de
amortizacion que se adjunta como anexo 2, siendo la fecha de pago para realizarlos el 31
de enero del afio indicado en el mismo.

Octava. Reintegro de los préstamos con intereses de demora.

1. El incumplimiento del reintegro del préstamo dara lugar a los correspondientes
intereses de demora, calculados en aplicacion del interés legal del dinero.

2. Se producira la devolucion anticipada del préstamo, junto con los intereses de
demora, calculados desde el vencimiento de la obligacién hasta su completa devolucion
en los siguientes casos:

Cuando no se aporten las justificaciones que se prevén en el presente convenio.

Cuando la financiacién se aplique a finalidades y actuaciones distintas de las previstas
en este convenio y en su anexo 1.

Cuando no se ejecute lo previsto en el convenio por causas no justificadas, habiendo
finalizado el periodo de su ejecucion y en su caso, las eventuales prérrogas que fuesen
aplicables.

CAPITULO CUATRO
Clausulas finales

Novena. Vigencia y resolucion.

1. El presente convenio entrara en vigor en la fecha de su firma por ambas partes y
su vigencia se extendera hasta la finalizacion de las actuaciones previstas en el mismo,
mientras subsistan obligaciones de las partes y, en todo caso, hasta el reembolso total del
préstamo.

2. Podra resolverse este convenio antes del plazo previsto por mutuo acuerdo de las
partes o por incumplimiento del propio convenio, tanto de las actividades a ejecutar como
de la devolucién de las cantidades en los plazos acordados. Las partes deberan acordar,
en caso de resolucion, sus efectos sobre las actividades en curso.

Décima. Régimen juridico y resolucion de controversias.

1. El presente convenio tiene naturaleza administrativa y se realiza al amparo de lo
establecido en la disposicion adicional decimotercera de la Ley 30/1992, de 26 de
noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del Procedimiento
Administrativo Comun.

2. Laresolucion de las controversias que pudieran plantearse sobre la interpretacion
y ejecucion del presente convenio deberan solventarse por mutuo acuerdo de las partes,
en el seno de la Comisidon de seguimiento. Si no pudiera alcanzarse dicho acuerdo, las
posibles controversias deberan ser resueltas de conformidad con lo dispuesto en la Ley
29/1998, de 13 de julio, reguladora de la Jurisdiccion Contencioso-Administrativa.

Undécima. Publicidad del convenio.

1. Se debera hacer constar por el Departamento de Industria y desarrollo Tecnolégico
de la Comunidad Auténoma de Cantabria la colaboracion del MICINN en todas las
actividades editoriales, informativas o promocionales en relacion con las actuaciones
contempladas en este convenio.

2. Una vez al afio tendra lugar una rueda de prensa en la que los maximos
responsables de cada una de las partes daran cuenta del desarrollo de este convenio.

3. El presente convenio sera publicado en el «Boletin Oficial del Estado» y en el
«Boletin Oficial de Cantabria».

Y en prueba de conformidad, ambas partes firman el presente convenio en ftriplicado
ejemplary a un solo efecto en la fecha y lugar mencionados en el encabezamiento.—La Ministra
de Ciencia e Innovacion, Cristina, Garmendia Mendizabal.—La Vicepresidenta y Consejera de
Empleo y Bienestar Social de Gobierno de Cantabria, Dolores Gorostiaga Saiz.
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ANEXO 1

Memoria con las Actuaciones de fomento de la innovacion en la Comunidad
Autonoma de Cantabria

Antecedentes

La Comunidad Auténoma de Cantabria, el Gobierno de la Nacién, la Universidad, los
Centros Tecnoldgicos y empresas lideres en el mundo estan sentando las bases de lo que
va a ser, a corto y medio plazo, un nuevo concepto de desarrollo sostenible en nuestra
region, que garantizara la creacion de riqueza y empleo estable con un respeto hacia
nuestro medio ambiente. Frente a un modelo productivo tradicional, con consecuencias
medioambientales y sujeto a los vaivenes de la globalizacién, los agentes econémicos y
sociales de Cantabria han decidido apostar por un futuro mas limpio y mas estable.

Bases del nuevo modelo de crecimiento.—Para ello se ha establecido un programa de
trabajo centrado en las energias renovables. La decision estratégica de reorientar nuestro
futuro hacia el desarrollo de las energias renovables ya se manifesté en el Il Plan de
Gobernanza del Gobierno de Cantabria 2008-2011. Este documento rector ha subrayado
la voluntad de apostar por la innovacion y la sociedad del conocimiento, y por la industria
como motor de transformacion y crecimiento. Y también ha identificado el de las energias
renovables como el sector en el que confluyen ambas condiciones y nos ofrece una
oportunidad Unica para cambiar el modelo de crecimiento. Es decir, nos permite reducir las
emisiones concediendo una presencia protagonista a las energias renovables, consolidando
las ventajas competitivas de la base industrial de Cantabria y facilitando todas las formas
de innovacion, especialmente la empresarial. Como complemento necesario, el Plan
Regional de |1+D+i, es otra de las herramientas esenciales puesta en manos de la sociedad
para consolidar una base firme sobre la que construir el nuevo camino hacia esta economia
sostenible.

La primera medida de calado en esta direccion ya esta en marcha y cercana a su
resolucion: la publicacion del Decreto que regula la instalacion de Parques Edlicos en la
Comunidad Autébnoma. Preveé una inversion directa de 2.000 millones de euros, una inversiéon
inducida de otros 1.000, y la creaciéon de 500 puestos de trabajo directos. Estos nimeros y
su impacto en la economia regional, se van a incrementar con la participacién del tejido
productivo cantabro. La industria cantabra ha demostrado sobradamente su capacidad
competitiva y ahora va a jugar un papel clave en el desarrollo del sector edlico.

Objetivos del nuevo modelo de crecimiento.—El nuevo modelo de crecimiento al que se
encamina la economia de Cantabria persigue un amplio conjunto de objetivos, algunos de
ellos urgentes a corto plazo y otros que van a requerir cambios estructurales mas
profundos.

Objetivos a corto plazo:

Recuperar la senda del crecimiento positivo.
Generar empleo.

Objetivos a largo plazo.—El cambio de modelo debe estar guiado por una idea
fundamental: necesitamos lograr un mayor nivel de sostenibilidad, en las tres dimensiones
de este concepto:

Sostenibilidad econémica: aumentar la renta per capita, mejorar la productividad,
aumentar la calidad de la educacion y del sistema de formacién profesional, y generar un
elevado volumen de empleo para niveles de cualificacién medios y altos.

Sostenibilidad social: Para ello hay que mejorar la distribucién de la renta, lograr una
plena cobertura del sistema de dependencia, o fomentar la conciliacion de la vida laboral
y familiar.

Sostenibilidad medioambiental: Debemos reducir las emisiones contaminantes, y
lograr una mayor eficiencia en el consumo energético. La lucha contra el cambio climético
y la proteccion del medioambiente abren, ademas, nuevas oportunidades de empleo para
la economia cantabra.
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Como construir el nuevo modelo.—Este cambio de modelo es factible si se sigue una
estrategia que implique una renovacion empresarial y una recapitalizacion laboral.

La nueva economia sostenible necesita generar un entorno empresarial que favorezca
el dinamismo empresarial, principalmente en cuatro areas: facilitar la creacion de empresas,
promover su consolidacion para que alcancen un tamafo suficiente que garantice su
viabilidad a medio y largo plazo, fomentar la innovacion a través de una politica publica y
privada bien disefiada de 1+D+i, y potenciar la internacionalizacion de las empresas.

El nuevo modelo debe producir empleos de calidad y que generen una mayor
productividad, para ello el mercado de trabajo debe apoyarse en cuatro pilares que
garanticen la recapitalizacién de laboral que necesita la nueva economia sostenible:
estabilidad, movilidad, calidad y productividad.

No podemos obviar la importancia que en este escenario juega la Universidad.
Seguimos el modelo de triple hélice toma como referencia la espiral de la innovacion
donde se establecen relaciones reciprocas entre la universidad, la empresa y la
Administracion. Estas tres esferas, que antes trabajaban de manera independiente, tienden
a trabajar en conjunto. Buen ejemplo de este nuevo marco de relaciones son los numerosos
acuerdos de cooperacion en el ambito de la investigacion, la transferencia de tecnologia y
la creacion de infraestructuras de marcado caracter tecnoldgico, que se estan desarrollando
bajo el paraguas de este modelo de trabajo.

Sectores clave en el nuevo modelo de crecimiento.—El actual modelo no garantiza
avanzar al ritmo adecuado en la mejora de la prosperidad de la region:

Las empresas cantabras se enfrentan a un mundo global, deben buscar mercados
fuera de la regidn, en el resto de Espana y del mundo, y atraer nuevas inversiones.

Existen cada vez mas competidores para atraer nuevas inversiones industriales.

Estos compiten con éxito en costes, por lo que hay que competir por la via de una
mayor productividad.

Y ello no es factible si no se incrementa de forma significativa la capacidad de innovar
de la economia y las empresas de Cantabria.

Es preciso pensar en un nuevo modelo de desarrollo para Cantabria, un modelo que
aproveche las ventajas competitivas (capital humano, oferta tecnolégica, infraestructuras
y capacidad industrial) de la regién y que ha de permitir a Cantabria especializarse en
aquellas areas de la actividad econdmica en las que pueda ser mas competitiva y favorecer
su desarrollo.

Modelo antiguo:

Sectores maduros.
Baja especializacién en 1+D.
Oferta dirigida preferentemente al mercado local y nacional.

Modelo nuevo:

Especializacion en areas de actividad intensivas en conocimiento.

Apuesta por la innovacion como vector de competitividad del sistema productivo

Estrategia de internacionalizacion del tejido empresarial. Una Oferta Local dirigida a la
Demanda Global.

En este contexto, el cambio que experimentara la economia Cantabra en el horizonte
2020, estara impulsado, principalmente, por los sectores estratégicos:

Energias Renovables.
Nuevas Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.
Biotecnologia y biomedicina.
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Proyectos que garantizan el nuevo modelo en Cantabria.

Apuesta por las energias renovables.—Nuevo Sector Industrial de Futuro: ElI Gobierno
de Cantabria, a través del Grupo SODERCAN ha elaborado un Mapa de Diversificacion
para que el sector industrial cantabro se implique en esta apuesta. Y el sector industrial ha
respondido a una propuesta que le abre nuevos caminos de desarrollo, en un sector de
gran proyeccion futura. 115 empresas cantabras, del sector industrial pero también de
servicios, han sido identificadas y disponen del potencial para participar en la cadena de
valor de las energias renovables.

Precisamente, para facilitar e impulsar la participacion del tejido industrial cantabro en
este desarrollo, el concurso para la autorizacion de los parques edlicos va a exigir a las
empresas licitantes que presenten un Plan Industrial complementario. Los planes industriales
que apuesten por las energias renovables pero con elementos de investigacion, desarrollo e
innovacion, que contemplen la colaboracién con alguna de las empresas cantabras
identificadas en el Estudio de Diversificacion o con los organismos y centros de investigacion
de la Comunidad auténoma, también identificados en otro Mapa Tecnolégico, sumaran mas
posibilidades a las empresas licitantes interesadas en explotar los campos edlicos.

Trabajamos activamente para involucrar al tejido empresarial de la region en este
sector de actividad. Prueba de ellos son los diferentes estudios que acabamos de
mencionar, para identificar la existencia de capacidades con las que cuenta nuestro tejido
industrial asi como la oferta tecnoldgica de Cantabria para desarrollar su actividad en el
sector de las energias renovables. En base al trabajo realizado anteriormente y el analisis
en profundidad de aquellos sistemas considerados de interés - torre, frenado, telemando-
telecontrol, eje principal, cables, pitch-yaw, buje, servicios — estamos en la actualidad
realizando un trabajo de campo individualizado con las empresas que permita impulsar y
consolidar la oferta industrial y tecnologica de Cantabria en la energia edlica marina asi
como la estructuracion de un Cluster de Energias Renovables en torno a las Energias
Marinas, que servira de plataforma para el acceso de las empresas cantabras al mercado
nacional e internacional.

I+D+i para el liderazgo en energias marinas y offshore: Cantabria puede consolidarse
como referente en el sector de las energias marinas y offshore cuando otras regiones y
paises ya iniciaron hace afos su apuesta por las energias renovables, contando con un
elemento que nos puede permitir dar un salto cualitativo hacia el liderazgo europeo e
incluso mundial: la investigacion, el desarrollo y la innovacion.

En Cantabria, la |+D+i tiene un referente claro: El Parque Cientifico y Tecnolégico de
Cantabria. Los edificios que ya se alzan sobre este terreno evidencian que la apuesta por
la 1+D+i es real. Pero no es su aspecto lo que va a marcar la diferencia, sino su contenido,
los investigadores, los equipamientos punteros, las empresas lideres mundiales que ya
han anunciado su instalacion.

Cantabria se esta posicionando en dos lineas punteras: la energia edlica marina
(offshore) y la energia eléctrica producida con olas (undimotriz). Disponemos de la materia
prima, las olas y el viento; contamos con capital humano especializado, investigadores de
la Universidad de Cantabria, del Centro Tecnoldgico de Componentes y de empresas
privadas; varias empresas lideres mundiales quieren participar activamente en este
proyecto regional y partimos de un modelo de éxito sobradamente probado con la energia
eolica terrestre.

Se estan materializando grandes infraestructuras que nos van a colocar en la punta de
lanza del I+D+i en energias renovables. A corto plazo, y con la cofinanciacion del Ministerio
de Ciencia e Innovacion, vamos a disponer del Instituto de Hidraulica Ambiental, con su
Cantabria Coastal and Ocean Basin, una instalacién experimental entre las mas singulares
del mundo, donde 200 investigadores podran simular las condiciones marinas mas
extremas para desarrollar molinos de viento off-shore o boyas de produccion eléctrica mas
eficientes, entre otros.

Complementarios al Cantabria Coastal and Ocean Basin, se encuentran los futuros
centros de pruebas (los centros de pruebas son espacios en altamar para la experimentacion
con prototipos a escala real). También va a contar con un Centro Tecnoldgico de Energias
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Renovables, con un Centro de Formacién de Energias Renovables y con una Torre de
Energias Renovables. La calidad y la proyeccion internacional de este entorno de 1+D+i no
ha pasado desapercibido para las grandes empresas del sector edlico que han valorado
positivamente la implantacién de centros de pruebas y de desarrollo de parte de sus
componentes.

Mencion especial merecen las actuaciones realizadas conjuntamente conla Universidad
de Cantabria, destacando la aprobacion del Cantabria Campus Internacional. Esta iniciativa
esta impulsada por la Universidad de Cantabria (UC), la Universidad Internacional
Menéndez Pelayo (UIMP) y 16 instituciones relevantes de la region entre las cuales se
encuentra Grupo SODERCAN. Dentro de sus objetivos estratégicos se encuentra
consolidar areas de excelencia con alto valor afadido y potencial de proyeccién
internacional, capaces de atraer recursos intelectuales y materiales y generar desarrollo
local. Una de las areas seleccionadas es «El agua y la Energia». Para materializar esta
iniciativa se define el Campus Internacional del Agua y de la Energia, sustentado en una
serie de recursos clave, entre los que destacamos el alto nivel cientifico, investigador y de
transferencia de los grupos de investigacion que conforman el Instituto de Hidraulica
Ambiental, y el importante desarrollo de infraestructuras de investigacion que se esta
llevando adelante gracias a la intensa colaboracién entre la UC, el Ministerio de Ciencia e
Innovacion y el Gobierno Regional.

Objeto

El presente documento se constituye como Anexo al «Convenio Marco de Colaboracion
entre el Ministerio de Ciencia e Innovacion y la Comunidad Autbnoma de Cantabria» para
colaborar en las actuaciones de fomento de la innovacién en la Comunidad Auténoma de
Cantabria, en el Marco de la Estrategia Estatal de Innovacion, E2i.

El objeto del Anexo es presentar de forma detallada el empleo de los recursos
financieros puestos a disposicién de la Comunidad de Cantabria mediante el presente
Convenio.

Através del presente Convenio, la Comunidad de Cantabria se compromete a emplear
dichos recursos en la financiacion del Programa para el desarrollo energias renovables en
Cantabria, que persigue:

La dotacion de recursos para Centros de Innovacion y Conocimiento que actien como
elementos de transferencia.

La dotacion de recursos para Centros Tecnoldgicos que permitan el posicionamiento
competitivo en sectores innovadores y el desarrollo de proyectos de demanda temprana.

El Fortalecimiento e Integracion de las Infraestructuras Tecnolégicas al servicio de los
agentes regionales de la innovacion.

La creacion de herramientas financieras que favorezcan la creacién y desarrollo de
ideas innovadoras.

La formacién y atraccion de capital humano especializado.

El fomento a todos los niveles de la cultura de la innovacién y el cambio.

La mejora de coordinacién entre instituciones.

El apoyo a la internacionalizacién de las empresas y emprendedores innovadores de
la region.

En este sentido, el Programa para el desarrollo energias renovables en Cantabria, alinea
el catalogo de proyectos presentados al presente vehiculo de financiaciéon con los Ejes
constitutivos de la Estrategia Estatal de Innovacién (E21) y con los sectores estratégicos del
Plan Regional de 1+D+i, recogidos a su vez en el Il Plan de Gobernanza de Cantabria y en
la estrategia base definida en el Plan Nacional de Energias Renovables PER 2011-2020.

Con el objetivo de maximizar la utilidad social de los fondos publicos involucrados en el
presente Convenio, la mayor parte de los proyectos tienen un enfoque transversal, lo que le
permite cubrir varios ejes de forma simultanea.Sin embargo, persiguiendo la claridad del
presente documento, los proyectos se presentaran suscritos a uno de los ejes principales,
indicandose, en su caso, otros ejes cubiertos como resultado de su ejecucion.
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Proyecto

Cuadro resumen de la alineacion estratégica y sectorial de los proyectos propuestos

Tabla 1. Cuadro Resumen. Relacién de proyectos y Ejes

EJE (1)
| 1 2| 3 4 5
1) Equipamiento para instalaciones especializadas en técnicas
Maremotriz —Corrientes marinas. Infraestructura tecnoldogica de o @) O
demostracion y certificacion
2) Puesta en marcha de un Parque experimental para prototipos de °® o o
energia undimotriz
3) Centro de investigacion sobre sistemas de aprovechamiento de la °® o o
energia edlica marina
4) Equipamiento para instalaciones especializadas en Start up de base P o o o
tecnoldgica
Creacion de un centro tecnolégico de energias renovables [ ©) ©)
Creacion de un centro de formacion especializado en energias o PY
renovables
Creacion de un centro publico/privado para desarrollo de un nuevo °® o
modelo de turbina edlica
Creacion de un centro de pruebas de turbinas de ultima generacién °® o
para aerogeneradores edlicos
9) Centro de transferencia de tecnologia O [ ©)
10) Fondo para el apoyo de proyectos de |+D [ O ©)
11) Cluster de las energias marinas O [ ) ©)
12) Fondo para el apoyo a proyectos de innovacion o O O

Alineacién sectorial de los proyectos propuestos: Energia y Bioenergia, Medioambiente, Industria, NTIC.

Nota: ® Eje Prioritario
O Eje cubierto de forma secundaria

Programa para el desarrollo energias renovables en Cantabria

Eje Mercados

Se persigue el objetivo genérico de alcanzar una convergencia entre las prioridades
sociales y los mercados innovadores en los que Espafia, y en particular Cantabria, tengan
capacidad competitiva internacional.

Se enmarcan en este eje los siguientes proyectos, cuyo objetivo especifico es fortalecer,
ampliar, actualizar y mejorar las infraestructuras y servicios cientifico tecnoldgicos
existentes o proyectados en la CCAA:

Equipamiento para instalaciones especializadas en técnicas Maremotriz — Corrientes
Marinas. Infraestructura tecnolégica de demostracion y certificacion.

Puesta en marcha de un parque experimental para prototipos de energia undimotriz.

Centro de investigacion sobre sistemas de aprovechamiento de la energia edlica marina.

Equipamiento para instalaciones especializadas en Start up de base tecnoldgica.

Creacion de un Centro Tecnolégico de Energias Renovables.

Creacion de un centro publico/privado para desarrollo de un nuevo modelo de turbina
edlica.

Creacionde uncentrode pruebasdeturbinas de ultima generacion paraaerogeneradores
eolicos.
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Estas infraestructuras seran las impulsoras de los procesos e iniciativas de innovacion,
en el que las empresas y centros de investigacion den lugar a un nuevo ecosistema
econdmico cuyos resultados incidan directamente en el tejido empresarial de Cantabria,
en especial en las PYMES y por extension en toda la sociedad.

Eje finanzas

Se compone de cuatro vectores que tienen por finalidad favorecer que el dinero fluya
en las actividades innovadoras.

Vector financiacion bancaria.—Concebir la innovacion como «factor de crédito», en
lugar de factor de riesgo.

Vector fondos de inversion en investigacion.—Como inversién privada con alta
rentabilidades que soportan altos riesgos.

Vector capital riesgo.—El objetivo es fomentar el capital riesgo de primera fase, capital
semilla o capital de arranque de proyectos. Esta financiacion permite que los proyectos
con potencial innovador puedan desarrollarse de manera estable una vez finalizada la fase
inicial de arranque soportada por la ayudad publica, para entrar en el ambito de lo privado,
en donde la administracién realiza tareas de orientacion.

Vector Mercado Alternativo Bursatil (MAB).—Impulsado desde el sector publico, para la
financiacion de las empresas de mediana capitalizacion que buscan expandirse con una
regulacion a medida.

Se enmarcan en este eje los siguientes proyectos:

Fondo de inversion para el apoyo de proyectos de 1+D: de la idea al proyecto.
Fondo de inversion para el Apoyo a proyectos de innovacion: fase precomercial.

Uno de los objetivos generales de estas dos lineas de actuacién/programas es servir de
catalizador en el «Vector fondos de inversién en investigacion» y «Vector capital riesgo».

Eje Internacionalizacion

Se persigue que el tejido empresarial coopere con la mayor libertad posible con
diversas zonas del mundo, para poder incorporar la estrategia internacional en su desarrollo
empresarial. El objetivo es pasar de la cifra actual negativa en la balanza tecnoldgica, para
conseguir tener en 2015 un resultado positivo.

Las distintas vertientes en las que se desarrolla este eje son:

Europa: a través de acciones en el ambito del Plan Europeo de Innovacién, con un
maximo alineamiento posible con la Estrategia Estatal de Innovacion (E2l); y de acciones
en el VIl Programa Marco de 1+D, con la finalidad de aumentar los retornos.

Iberoamérica: Incrementar los lazos de cooperacion tecnoldgica con Iberoamérica.

Resto del Mundo: Se potencia la apertura a través de acuerdos de co-desarrollo con
una serie de zonas (Japoén, China, India EE.UU).

Cooperacion al desarrollo. fomentar la firma de acuerdos de cooperacion al desarrollo en
los que nuestra tecnologia de agua, energética, capacidades en salud y construccion, pueda
tener desarrollo en las zonas geogréaficas del Mediterraneo, Iberoamérica, Africa etc.

Se enmarcan en este eje los siguientes proyectos:

Centro de transferencia de tecnologia.
Cluster de las energias marinas.

Las actuaciones definidas en este anexo tienen un marcado caracter internacional,
tanto en la recepcién de proyectos y planes de actuacién en |+D como en la captacion de
potenciales «clientes», siendo sus mercados objetivos Europa, EEUU, Canada y Japon, y
sin excluir otros mercados emergentes como China e India. En el caso concreto de la
energia eolica offshore se destinaran 8.000 millones de euros en I+D+i hasta el afio 2020,
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siendo la Unién Europea con un 50,5%, Estados Unidos con un 28,2% y China con un
21,3% los paises origen de los fondos para 1+D+i.

La apuesta internacional del Programa de energias renovales de Cantabria, comienza
su andadura con una clara especializacion hacia la energia edlica offshore. Dada esta
especializacion, los puntos de referencia tanto a nivel de mercado, tecnoldgico y de modelo
de desarrollo regional, son evidentemente, internacionales:

Nuestros objetivos estan direccionados hacia los principales mercados: mercado inglés
y mercado aleman.

Acuerdos de colaboracion con Centros Tecnolégicos de referencia: NAREC.

Acuerdos de colaboracién con la region de Bremen. Modelo de desarrollo regional
(Bremerhaven).

Eje Integracion territorial

Con este objetivo se debe proporcionar valor a los programas regionales de las CC.AA
en materia de innovacion, buscando espacios de gestion compartida, en lugar de espacios
exclusivos, permitiendo el acceso de las CC.AA a fondos internacionales y evitando la
duplicidad en actividades de I+D.

Se enmarcan en este eje, no con caracter principal (esta recogido en el Eje Mercados),
pero si con caracter secundario, el siguiente proyecto:

Equipamiento para instalaciones especializadas en Start up de base tecnolégica (Torre
de Energias Renovables).

En Cantabria se ha planteado desarrollar el Programa de Fomento de Energias
Renovables, teniendo como referente la experiencia en Bremerhaven. En el caso aleman,
el plan de desarrollo e integracion regional ha sido apoyado, tanto por el Gobierno Regional,
como por el Gobierno del pais, trabajando muy de la mano con el conjunto de empresas
que forman parte de la cadena de valor del sector, servicios publicos (infraestructuras) y
mundo académico para fijar los cimientos de la industria de la energia.

Las necesidades y los objetivos de la industria y del Gobierno son canalizadas en
ambos sentidos por un o6rgano de coordinacién. En el caso aleman dicha figura es
Windenergie-Agentur Bremerhaven / Bremen (WAB) y en la CCAA de Cantabria Grupo
SODERCAN desempefia dicho papel. La alineacion de objetivos entre la industria y el
Gobierno es uno principales factores de éxito del desarrollo de la iniciativa.

Otros factores importantes en la WAB, y extrapolables al programa de trabajo del
Gobierno de Cantabria, incluyen:

El apoyo politico a la industria de base, consistente politicas de apoyo a largo plazo de
fomento del empleo.

Diversificacion de la actividad industrial desde un sector maduro (edlica terrestre) hacia
un mercado en crecimiento y con capacidad de exportacion (edlica offshore). Bremerhaven
contaba con una base industrial con capacidades para acceder a este nuevo mercado.

Apoyo y facilidades para el establecimiento de sitios de prueba para aerogeneradores
y nuevos componentes. Estas zonas de prueba son utilizados como catalizadores o
trampolines de la [+D, de nuevos productos y nuevos métodos de trabajo.

La infraestructura existente del Puerto. La presencia de las instalaciones portuarias, en
muchos casos de propiedad publica que ofrece una buena oportunidad a las autoridades
locales para la generacién de nueva actividad.

Importancia de financiacion publica. Programa de 50 millones de € de financiacion
asignado a varios programas de | + D exclusivamente dirigidos al desarrollo del conocimiento
y la innovacion.
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Personas

El objetivo perseguido es redoblar los esfuerzos para seguir incorporando talento al
tejido productivo, para hacer que el talento y la creatividad que ya atesoran nuestras
empresas sea trasladado al mercado.

Creacion de un centro de formacioén especializado en energias renovables.—Retornos
esperados 2010-2020: Las empresas cantabras se enfrentan a un mundo global, deben
buscar mercados fuera de la region, en el resto de Espafia y del mundo, y atraer nuevas
inversiones. Existen cada vez mas competidores para atraer nuevas inversiones industriales
y estos compiten con éxito en costes, por lo que hay que competir por la via de una mayor
productividad. Ello no es factible si no se incrementa de forma significativa la capacidad de
innovar de la economia y las empresas de Cantabria. Por ello se hace preciso encontrar
nuevas ventajas competitivas, reinventar la oferta de Cantabria en los mercados
internacionales, y pensar en un nuevo modelo de desarrollo para Cantabria, un modelo
que aproveche las ventajas competitivas de la region, especializandose en aquellas areas
de la actividad econdémica en las que pueda ser mas competitiva y favorecer su
desarrollo:

En areas de actividad intensivas en conocimiento.
Apostando por la innovaciéon como vector de competitividad del sistema productivo.
Estrategia de internacionalizacion del tejido empresarial.

El sector de las energias renovables constituye una oportunidad de transformacion
hacia ese nuevo modelo de desarrollo sostenible, en los ambitos social, medioambiental y
econdmico:

Es un sector con capacidad de arrastre para la actividad industrial (eslabonamientos
hacia atras).

Intensivo en investigacion, desarrollo e innovacion (estrategia «patent first»).

Empresas espafolas son lideres en desarrollo de tecnologia (imagen de marca a
escala global).

Es un sector demandante de empleo cualificado.

Refuerza la seguridad del abastecimiento energético.

Contribuye al objetivo de reduccién de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI).

Y plantea un desarrollo econémico respetuoso con el patrimonio medioambiental de
Cantabria.

Ademas, el sector de las energias renovables aprovecha las capacidades actuales de
Cantabria:

Las empresas cantabras se estan preparando para el futuro.

Las instituciones educativas, el capital humano y la base cientifico-tecnoldgica seran
el motor de la innovacion.

Existe ya un gran numero de iniciativas, tanto sectoriales como transversales que
favorecen el desarrollo de un contexto competitivo.

Finalmente el Gobierno de Cantabria cuenta con una amplia experiencia en realizar
acciones conjuntas entre los sectores publico-privado y tiene la capacidad de actuar como
catalizador en el proceso.

Impacto del cambio de modelo de desarrollo

El cambio que experimentara la economia Cantabra en el horizonte 2020, estara
impulsado, principalmente, por los sectores estratégicos (energias renovables, ramas
industriales y servicios empresariales avanzados) que protagonizaran el nuevo modelo
industrial.
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Las energias renovables, el sector de 1+D y servicios empresariales avanzados, que
hoy representan el 5,1% del VAB cantabro, ganaran cuota hasta situarse en torno al 14%
del VAB en 2020.

El sector de las energias renovables, uno de los principales protagonistas del cambio
de modelo, podria incrementar su volumen de empleo en Cantabria a los 2.400 ocupados
en 2020, lo que supone una tasa de crecimiento media anual del 14,5%: En términos de
VAB, el sector alcanzaria un volumen de 229 millones de euros en 2020, creciendo a una
tasa media anual del 17,6%.

El sector de |+D, clave para el desarrollo del cambio de modelo, podria incrementar su
volumen de empleo en Cantabria en torno a 5.000 ocupados a 2020, lo que supone una
tasa de crecimiento media anual del 10,8%: En términos de VAB, el sector alcanzaria un
volumen de 925 millones de euros en 2020, creciendo a una tasa media anual del 14,0%.

En definitiva, este nuevo marco de desarrollo plantea multiples oportunidades que se
reflejaran en un incremento del PIB en la economia cantabra: En 2020, el PIB podria
aumentar en mas de 5.100 millones de euros, lo que supone un crecimiento medio anual
del 2,6%. Si no se acometen los cambios necesarios, el crecimiento previsto del PIB seria
del 1,2% en media anual.

Eldesarrollo del nuevo modelo industrial de Cantabria supondra un aumento significativo
del empleo: En 2008, Cantabria contaba con un total de 271.300 puestos de trabajo. En
2020, con el nuevo modelo industrial, la regién podra crear 56.927 nuevos empleos, lo que
supone un crecimiento medio anual del 1,6%. Si no se implanta este cambio, Cantabria
dejaria de crear 22.519 empleos.

La apuesta de Cantabria por el desarrollo del nuevo modelo se traducira en una mayor
eficiencia basada en el aumento de la productividad del factor trabajo: En 2020, la
productividad del trabajo podria superar los 58 mil euros por ocupado, lo que supondria un
incremento del 1,0% de media anual. Sin el cambio de modelo, la productividad se
incrementaria en tan sélo mil euros por ocupado (0,16%).

Estas previsiones permiten asumir como propios los compromisos cuantitativos que la
estrategia e2i marca para 2015.
Las previsiones por areas de actuacion son las siguientes:

Area de Equipamiento Cientifico Tecnolégico:

Presupuesto Ministerio: 28 millones de euros.

Empleo directo, indirecto, inducido: 1.318.

Financiacién Privada Anual Movilizada: 17 millones de euros.
Empresas: 876.

Area de transferencia de conocimiento e internacionalizacion:

Presupuesto Ministerio: 21 millones de euros.

Empleo directo, indirecto, inducido: 1.680.

Financiacion Privada Anual Movilizada: 30 millones de euros.
Empresas: 270.

Area de Innovacion Industrial:

Presupuesto Ministerio: 21 millones de euros.

Empleo directo, indirecto, inducido: 2.040.

Financiacién Privada Anual Movilizada: 30 millones de euros.
Empresas: 135.

Equipamiento para instalaciones especializadas en técnicas Maremotriz — Corrientes
marinas. Infraestructura tecnolégica de demostracion y certificacion.
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Encuadre estratégico y sectorial
Ejes e2i cubiertos:

Mercados: Se busca crear nuevas lineas de investigacion que faciliten colaboracion
entre el tejido empresarial innovador y los agentes regionales, nacionales e internacionales
de 1+D, asi como su validacién y certificacion a nivel internacional.

Personas: El proyecto contribuira al fomento del talento regional y nacional. Asi mismo
podra atraer expertos e investigadores internacionales.

Internacionalizacion: La nueva dotacién del Centro supondra un aumento de la
competitividad regional y nacional, permitiendo exportar innovacién en nuevas lineas de
investigacion.

Sectores:

Energia.
Medioambiente.
Industria.

Descripcién de la actuacion

Esta actuacion se centra en la ampliacion de contenidos de investigacion especializados
y complementarios a las lineas de actividad del Instituto de Hidraulica Ambiental de Cantabria
(IH) y no incluidas en su definicion inicial. EI IH Cantabria es un centro mixto de investigacion,
fundado por la Universidad de Cantabria y la Fundacién Instituto de Hidraulica Ambiental,
que centra sus esfuerzos en el campo del ciclo integral del agua a través de la docencia,
investigacion y desarrollo tecnoldgico en el medio fluvial y marino. Como elemento clave
dentro del IH Cantabria se encuentra la creacion del Cantabria Coastal and Ocean Basin
(CCOB), calificado como Infraestructura Cientifico-Tecnoldgica Singular (ICTS), y que es la
base sobre la que se sustentara la investigacion sobre energia e ingenieria marina. Esta
infraestructura, Unica en Europa, sera referente mundial en esta area.

Propuesta de Valor y Actividades clave

Las instalaciones especializadas actuaran en base a las siguientes aportaciones
principales:

Nuevas lineas de actividad centradas en energia maremotriz, energia de las corrientes:
Equipamiento complementario para: Maremotriz — corrientes marinas.

Identificacion de necesidades en el Cluster. Equipamiento complementario en funcion
de las funciones y sistemas (torre, sistemas de frenado, eje principal, buje-bastidor, pitch-
yaw, telemando y telecontrol, cables, servicios): Incorporacién de personal con perfiles
adecuados que puedan prestar un servicio especializado de acuerdo con las demandas
identificadas.

Infraestructura tecnoldgica de demostracion, validacion y certificacion.

Analisis de viabilidad

La viabilidad de estas nuevas de actividades complementarias, se sustentara sobre las
siguientes lineas de ingresos principales:

Prestacion de servicios a terceros.

Programas de I+D, tanto nacionales como europeos.

Sinergias generadas a partir de las actividades del Campus del Agua y la Energia.
Concursos publicos.
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Periodificacion anual de los importes sujetos a Convenio:

Presupuesto total MICINN: 3.000.000 millones de euros.
Periodificacion anual del presupuesto:

Ano 1: 1.000.000 millén de euros.
Afo 2: 2.000.000 millones de euros.
Afio 3: 0.

Retornos esperados 2015:

Concepto
Directo. > 100.
Empleo Indirecto. > 150.
Inducido. > 300.
Financiacion Privada Anual Movilizada. > 50% ingresos.
Retornos de Fondos Europeos Esperados. > 20% ingresos.
Empresas incorporadas a realizar actividades de innovacion. |> 250.

Puesta en marcha de un parque experimental para Prototipos de Energia Undimotriz

Encuadre estratégico y sectorial
Ejes e2i cubiertos:

Mercados: Se busca crear un espacio de colaboraciéon entre el tejido empresarial
innovador y los agentes regionales de [+D. Espacio especifico para el testeo de
prototipos.

Personas: El proyecto contribuird al fomento del talento regional y nacional. Asi mismo
podra atraer expertos e investigadores internacionales.

Internacionalizacion: La creacién del Parque supondra un aumento de la competitividad
regional y nacional, permitiendo exportar innovacién al ser un referente internacional.
Captacion de proyectos internacionales de 1+D.

Sectores:

Energia.
Medioambiente.
Industria.

Descripcién de la actuacion

Los centros de pruebas o parques experimentales son espacios en alta mar para la
experimentacién con prototipos a escala real. En la actualidad se estan planificando dos
espacios para tal fin: Parque experimental para prototipos de energia del oleaje y para
prototipos de energia edlica offshore. Ambos seran el complemento del Cantabria Coastal
and Ocean Basin, en aspectos relacionados con la evaluaciéon de los rendimientos y
capacidades de los sistemas de extraccién de energia marina, comportamiento estructural
y supervivencia en el medio marino, monitorizacion en tiempo real y prediccién de las
condiciones meteoroldgicas, oceanograficas y mas concretamente del recurso marino;
evaluacion de los potenciales impactos ambientales; y, asistencia en las conexiones a red
y acreditaciones.

Un reto importante sera la definicion, planificacion y gestion de permisos y licencias asi
como de otros aspectos regulatorios para estos centros de pruebas cuyas ubicaciones
estan previstas en Ubiarco y Santofa.
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Cantabria ya ha experimentado con la primera boya del proyecto SWEP (Santofia
Waves Energy Project), consistente en el aprovechamiento de las olas para producir
energia eléctrica y en el que participa el Gobierno de Cantabria, a través del Grupo
SODERCAN. En Cantabria se ubico el primer prototipo de aprovechamiento energético de
las olas.

Componentes:

Transformador sumergido-cable submarino— estacién en tierra-conexion a la red.
Centro Experimental para energia del oleaje.

Sistema de observacion ambiental (Oleaje, corrientes, etc.).

Permisos.

Propuesta de Valor y Actividades clave.—Las aportaciones principales de este proyecto
son:

Su papel como instrumento de validacién y de valorizacién de proyectos de [+D. En la
etapa actual de desarrollo de las energias marinas, caracterizada por encontrarse en fase
pura de investigacion es totalmente imprescindible contar con equipamiento especifico
para el testeo de prototipos.

La existencia de un centro de pruebas de estas caracteristicas en 2011 resulta clave
dada la incorporacion en el PER 2011-2020 de la energia de las olas.

Complementario con el centro de pruebas offshore en su linea de dispositivos
flotantes.

Participacion del IDAE en el equipo promotor del proyecto. Soporte y andlisis de
viabilidad.

Andlisis de viabilidad

La viabilidad de este parque se sustenta en las siguientes lineas de ingresos
principales:

Prestacién de servicios a terceros.
Programas de |+D, tanto nacionales como europeos.
Concursos publicos.

Periodificacion anual de los importes sujetos a Convenio:

Presupuesto total MICINN: 3.000.000 millones de euros.
Periodificaciéon anual del presupuesto:

Ano 1: 1.000.000 millébn de euros.
Afo 2: 2.000.000 millones de euros.
Ano 3: 0.

Retornos esperados 2015:

Concepto
Directo. >10.
Empleo Indirecto. > 20.
Inducido. > 100.
Financiacion Privada Anual Movilizada. > 40% ingresos.
Retornos de Fondos Europeos Esperados. > 20% ingresos.
Empresas incorporadas a realizar actividades de innovacion. >10.

cve: BOE-A-2010-19805



BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO

Viernes 24 de diciembre de 2010 Sec. lll. Pag. 106769

Centro de Investigacién sobre Sistemas de Aprovechamiento de la Energia Eélica Marina
Encuadre estratégico y sectorial

Ejes e2i cubiertos:

Mercados: Se busca crear un espacio de colaboraciéon entre el tejido empresarial
innovador y los agentes regionales de I+D. Espacio especifico para el testeo de prototipos,
en particular, para dispositivos flotantes.

Personas: El proyecto contribuird al fomento del talento regional y nacional. Asi mismo
podra atraer expertos e investigadores internacionales.

Internacionalizacion: La creacidon del Centro supondra un aumento de la competitividad
regional y nacional, permitiendo exportar innovacion y captar proyectos internacionales de 1+D.

Sectores:

Energia.
Medioambiente.
Industria.

Descripcién de la actuacion

Cantabria quiere contar con un centro de investigacion sobre sistemas de
aprovechamiento de la energia edlica marina y undimotriz, basado en la creacion de un
laboratorio de prototipos. Es un complemento para el Gran Tanque de Ingenieria Maritima
(CCOB) para la experimentacion de prototipos a gran escala.

Area: 4800 Ha.
Profundidades: 30 — 200 m.
Distancia de la costa: 16 Km. Efecto visual nulo.

Componentes:

Varias conexiones submarinas.

Cables submarinos.

Subestacion en tierra.

Conexion a la red.

Sistema de observacion.

Sistemas de energia oleaje: Turbinas off-shore fijas o flotantes.
Permisos.

Propuesta de Valor y Actividades clave

En la actualidad hay distintas iniciativas para la implantacién de parques edlicos
experimentales, incluso en aguas profundas, segun se recoge en el borrador del Plan de
Accion Nacional de Energias Renovables de Espana (PANER), donde el proyecto Centro
de investigacion sobre sistemas de aprovechamiento de la energia edlica marina de
Cantabria. Se ha previsto que esta iniciativa referente, asi como la implantacién de parques
eolicos marinos de demostracion de tamano reducido, se pongan en servicio a partir de
2014, iniciando el desarrollo racional y ordenado de la edlica marina en Espafa. La puesta
en marcha de este proyecto requiere un exhaustivo analisis de costes de inversion de 2,7
millones de euros por MW, siendo nuestro objetivo alcanzar la cifra de 25MW, nos
encontramos con un presupuesto de 67millones de euros. El cable, las conexiones y la
subestacion alcanzan un porcentaje del 26% del presupuesto total.
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Analisis de viabilidad

La viabilidad de este parque contara con las siguientes lineas de ingresos
principales:

Prestacion de servicios a terceros.
Programas de 1+D, tanto nacionales como europeos.
Concursos publicos.

Periodificacion anual de los importes sujetos a Convenio:

Presupuesto total MICINN: 15.000.000 millones de euros.
Periodificaciéon anual del presupuesto:

Afo 1: 5.000.000 millén de euros.
Afo 2: 8.000.000 millones de euros.
Afo 3: 2.000.000 millones de euros.

Retornos esperados 2015:

Concepto
Directo. > 10.
Empleo Indirecto. > 10.
Inducido. > 20.
Financiacion Privada Anual Movilizada. > 40% ingresos.
Retornos de Fondos Europeos Esperados. > 20% ingresos.
Empresas incorporadas a realizar actividades de innovacion. |> 10.

Equipamiento para Instalaciones Especializadas en Start Up de Base Tecnolégica
(Torre de Energia Renovable)

Encuadre estratégico y sectorial
Ejes e2i cubiertos:

Mercados: Se busca crear un espacio de colaboracion entre el tejido empresarial
innovador y los agentes regionales de 1+D. generador de sinergias.

Personas: El proyecto contribuira al fomento del talento regional y nacional. Asi mismo
podra atraer expertos e investigadores internacionales.

Integracién territorial: El proyecto busca generar un espacio de gestion compartida, en
lugar de un espacio exclusivo, permitiendo el acceso de la CC.AA a fondos, evitando la
duplicidad en actividades de 1+D. Aglutinador de iniciativas.

Internacionalizacion: La creacién del Centro supondra un aumento de la competitividad
regional y nacional, permitiendo exportar innovacion.

Sectores:

Energia.
Medioambiente.
Industria.

Descripcién de la actuacion

La futura «Torre de energias renovables» servira de conexion entre investigadores,
emprendedores e industria, fomentando la creacién Spin Off (empresas nacidas en el seno
de la universidad), y la colaboracion entre instituciones publicas-privadas y la industria.

Cantabria dispone de una red Centros de Investigacién ubicados en las principales
empresas de la regidn. Existe una creciente oferta publica de instalaciones liderada por la
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Universidad de Cantabria y por Centros Tecnoldgicos como el de Energias Renovables. La
Torre de Energias Renovables estara fisicamente en el mismo complejo constructivo que
el Instituto de Hidraulica Ambiental y el Cantabria Coastal and Ocean Basin (CCOB). La
calidad y la proyeccion internacional de este entorno de 1+D+i crean un marco adecuado
para la implantacion de empresas lideres en el ambito mundial, y la generacién de Spin-off
asociadas a dichas empresas y la Universidad de Cantabria, reforzando la oferta ya
existente de investigacion y desarrollo y siendo el nexo de unién de la [+D+i con el tejido
productivo.
Contenidos:

Incubadora empresarial.

Sede del Cluster de Energias Renovables Marinas.

Sede del Centro de Transferencia de Tecnologia.

Sede del Centro de Formacién en Energias Renovables.

Proyectos internacionales de 2 o mas afios de duracion. Intercambio de técnicos.

Propuesta de Valor y Actividades clave
Las aportaciones principales de este proyecto son:

Garantia de un sistema de transferencia del conocimiento. Evitar problemas de
desvinculacion.

Sistema y metodologia para la creaciéon de nuevas empresas de base tecnoldgica.

Bus de servicios: contacto clientes y proveedores de 1+D.

Analisis de viabilidad
El centro contara con las siguientes lineas de ingresos principales:

Prestacion de servicios a terceros.
Programas de I+D, tanto nacionales como europeos.

Periodificacion anual de los importes sujetos a Convenio:

Presupuesto total MICINN: Incluido en la partida de 7.000.000 millones de euros.
Periodificaciéon anual del presupuesto: Afio1, Afio 2 y Afo 3: Incluido en la partida de 7
millones de euros.

Presupuestariamente, este proyecto se encaja de una partida global de 7 millones de
euros, en la que se engloban:

Equipamiento para instalaciones especializadas en Start up de base tecnoldgica

Creacion de un centro tecnoldgico de energias renovables.

Creacion de un centro de formacion especializado en energias renovables.

Creacion de un centro publico/privado para desarrollo de un nuevo modelo de turbina
edlica.

Creacionde uncentrode pruebasde turbinas de ultima generacion paraaerogeneradores
eolicos.

Retornos esperados 2015:

Concepto
Directo. > 50.
Empleo Indirecto. > 100.
Inducido. > 200.
Financiacion Privada Anual Movilizada. > 50% ingresos.
Retornos de Fondos Europeos Esperados. > 40% ingresos.
Empresas incorporadas a realizar actividades de innovacion. > 250.

cve: BOE-A-2010-19805



BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO

Viernes 24 de diciembre de 2010 Sec. lll. Pag. 106772

Creacion de un Centro Tecnolégico de Energias Renovables
Encuadre estratégico y sectorial

Ejes e2i cubiertos:

Mercados: Se busca crear un espacio de colaboraciéon entre el tejido empresarial
innovador y los agentes regionales de [+D. Complementario con el Instituto de Hidraulica
de Cantabria.

Personas: El proyecto contribuird al fomento del talento regional y nacional. Asi mismo
podra atraer expertos e investigadores internacionales especializados.

Internacionalizacion: La creacion del Centro supondra un aumento de la competitividad
regional y nacional, permitiendo exportar innovacion.

Sectores:

Energia.
Medioambiente.
Industria.

Descripcién de la actuacion

El Centro Tecnoldgico de Energias Renovables estara enfocado principalmente a
energias renovables en el ambito marino (energia undimotriz y energia edlica offshore).

Estas lineas de especializacion del Centro Tecnoldgico de Energias Renovables, se
alinean con las necesidades identificadas en algunas de las Areas de Actuacién, en
especial:

Fenémenos aerodinamicos complejos: aeroelasticidad, modelos de turbulencia y
fenémenos de estela.

Disefio y analisis mecanico avanzado e integridad estructural de unidades offshore y
componentes. Andlisis del ciclo de vida.

Gestion de la salud de los componentes mediante técnicas de «Structural Health
Monitoring (SHM)».

Registro de parametros estructurales, ambientales y de calidad, mediante redes de
sensores para la inspeccion de instalaciones.

Propuesta de Valor y Actividades clave
Las aportaciones principales de este proyecto son:

Instalaciones y equipamiento diferenciador enfocado a las necesidades de las
infraestructuras tecnolégicas e industrias del sector de las Energias Renovables de ambito
marino. Equipamiento tecnoldgico para el Laboratorio de Corrosion.

Plataforma osciladora (sistema hexapodo) para ensayos de sistemas flotantes.
Complemento del CCOB.

Apoyo tecnoldgico a las necesidades del cluster (torres hibridas, plataforma de acceso
para dispositivos flotantes, robética marina...).

Analisis de viabilidad
El centro contara con las siguientes lineas de ingresos principales:

Prestacion de servicios a terceros.
Programas de 1+D, tanto nacionales como europeos.
Concursos publicos.
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Presupuesto total MICINN: Incluido en la partida de 7.000.000 millones de euros.
Periodificacion anual del presupuesto: Afio1, Afio 2 y Afio 3: Incluido en la partida de 7
millones de euros.

Presupuestariamente, este proyecto se encaja de una partida global de 7 millones de
euros, en la que se engloban:

Equipamiento para instalaciones especializadas en Start up de base tecnolégica

Creacion de un centro tecnoldgico de energias renovables.

Creacion de un centro de formacién especializado en energias renovables.

Creacion de un centro publico/privado para desarrollo de un nuevo modelo de turbina
eolica.

Creacionde uncentrode pruebasde turbinas de Ultima generacion paraaerogeneradores
eolicos.

Retornos esperados 2015:

Concepto
Directo. > 3.
Empleo Indirecto. > 5.
Inducido. > 20.
Financiacion Privada Anual Movilizada. > 30% ingresos.
Retornos de Fondos Europeos Esperados. > 20% ingresos.
Empresas incorporadas a realizar actividades de innovacion |> 250.

Creacion de un Centro de Formacién Especializado en Energias Renovables
Encuadre estratégico y sectorial
Ejes e2i cubiertos:

Mercados: Se busca crear un espacio de colaboraciéon entre el tejido empresarial
innovador, los agentes regionales de [+D y los agentes formativos especializados.

Personas: El proyecto contribuira al fomento del talento regional y nacional. Asi mismo
podra atraer expertos e investigadores internacionales.

Sectores

Energia- Bioenergia.
Medioambiente.
Industria.

Descripcién de la actuacion

El Centro de Formacién en Energias Renovables nacera con el objetivo de favorecer
la formacion de técnicos en la puesta en marcha y mantenimiento de infraestructuras
especificas del sector.

Objetivos:

Identificacion de necesidades de formacion técnica en el sector, basadas en el analisis
de las necesidades de recualificacion.

Asegurar la existencia en el mercado laboral de técnicos y especialistas formados y
reciclados.

Formacién de profesionales en un sector con una de las mayores tasas de demanda
de personal.

Promocion de las renovables como fuentes de energia sostenible y eficiente.

Papel de la Escuela de formacién como nexo de entre la sociedad, la administracion y
el sector empresarial de energias renovables.
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Tematicas:

Energia edlica, edlica marina, biomasa, gestion medioambiental, instalaciones
bioclimaticas.

Tipo de formacién a impartir:

Especifica o reglada, destinada a jovenes que se preparan para el mundo profesional
con un nivel de formacién media.

Ocupacional: para desempleados que se reciclan de cara a trabajar en un sector con
perspectivas de crecimiento.

Para empresas y profesionales: destinada a todos aquellos que ya trabajan en torno a
las renovables y necesitan actualizarse.

Perfeccionamiento técnico de profesores.

Colaboracion en programas para la formacién de técnicos de otros paises. Programas
de intercambio.

Modulos comunes de Creacion de Empresas.

Propuesta de Valor y Actividades clave
Las aportaciones principales de este proyecto son:

Complementariedad con el Campus del Agua y la Energia.
Programa de captacion de tecnélogos.
Enfoque transversal a todas las lineas de actuacion del proyecto.

Analisis de viabilidad
La viabilidad de este centro contara con las siguientes lineas de ingresos principales:

Prestacion de servicios a terceros.

Programas de 1+D, tanto nacionales como europeos.
Campus Internacional del Agua y la Energia.
Concursos publicos.

Presupuesto total: Incluido en la partida de 7.000.000 millones de euros.
Periodificacion anual del presupuesto: Afio1, Afio 2 y Afo 3: Incluido en la partida de 7
millones de euros.

Presupuestariamente, este proyecto se encaja de una partida global de 7 millones de
euros, en la que se engloban:

Equipamiento para instalaciones especializadas en Start up de base tecnolégica

Creacion de un centro tecnolégico de energias renovables.

Creacion de un centro de formacion especializado en energias renovables.

Creacion de un centro publico/privado para desarrollo de un nuevo modelo de turbina
eolica.

Creaciondeuncentrode pruebas deturbinas de Ultimageneracion paraaerogeneradores
eolicos.

Retornos esperados 2015:

Concepto
Directo. >10.
Empleo Indirecto. > 20.
Inducido. > 30.
Financiacion Privada Anual Movilizada. > 50% ingresos.
Retornos de Fondos Europeos Esperados. > 20% ingresos.
Empresas incorporadas a realizar actividades de innovacién > 100.
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Creacién de un Centro Publico/Privado para Desarrollo de un Nuevo Modelo
de Turbina Edlica

Encuadre estratégico y sectorial

Ejes e2i cubiertos:

Mercados: Se busca crear un espacio de colaboracién entre el tejido empresarial
innovador y los agentes internacionales, nacionales y regionales de I+D. Participacion
directa de la Universidad de Cantabria.

Internacionalizacion: La creacién del Centro supondra un aumento de la competitividad
regional y nacional, permitiendo exportar innovacién. Captacion de talento internacional.

Sectores:

Energia.
Industria—NTIC.

Descripcién de la actuacion

La creacion de un centro publico/privado para desarrollo de un nuevo modelo de
turbina edlica convertira a Cantabria en la referencia de la investigacion para el desarrollo
de un nuevo modelo de turbina que, en un futuro préximo, se instalara en todo el mundo.

Area de especializacion:

Disefio Mecanico: En funcion de las competencias a definir existe la posibilidad de
trabajar en torres y cimentaciones o sobre el desarrollo de mando y modelizacion.

Potenciales Socios en Cantabria: DCITYM, UC, Grupo de Ingenieria Mecanica.

Fendmenos complejos: Analisis avanzado aeroelastico, mediciones y la validacion de
parque eolico para permitir la instalacion de las turbinas en los ambientes adversos

Socios de Cantabria posibles: El Instituto de Hidraulica, el Centro Tecnoldgico de
Componentes, la UC.

Propuesta de Valor y Actividades clave

El establecimiento en Cantabria de este centro de I+D, posicionara a la region como
uno de los nuevos baluartes de investigacion puntera en el sector. En el centro de pruebas
de Cantabria se instalaran nuevos prototipos contando con los ultimos adelantos
tecnoldgicos de las compaiiias punteras.

Analisis de viabilidad
La viabilidad de este centro contara con las siguientes lineas de ingresos principales:

Prestacion de servicios a terceros.
Programas de I+D, tanto nacionales como europeos.
Concursos publicos.

Presupuesto total MICINN: Incluido en la partida de 7.000.000 millones de euros
(cofinanciacion).

Periodificacion anual del presupuesto: Afio1, Afio 2 y Afo 3: Incluido en la partida de 7
millones de euros.

Presupuestariamente, este proyecto se encaja de una partida global de 7 millones de
euros, en la que se engloban:

Equipamiento para instalaciones especializadas en Start up de base tecnoldgica.

Creacion de un centro tecnoldgico de energias renovables.

Creacion de un centro de formacion especializado en energias renovables.

Creacion de un centro publico/privado para desarrollo de un nuevo modelo de turbina
eolica.

Creaciondeuncentrode pruebas deturbinas de Ultimageneracion paraaerogeneradores
eolicos.
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Retornos esperados 2015:

Concepto
Directo. > 10.
Empleo Indirecto. > 20.
Inducido. > 50.
Financiacion Privada Anual Movilizada. > 50% ingresos.
Retornos de Fondos Europeos Esperados. > 10% ingresos.
Empresas incorporadas a realizar actividades de innovacion. > 3.

Creacién de un Centro de Pruebas de Turbinas de Ultima Generacién para Aerogeneradores
Edlicos

Encuadre estratégico y sectorial
Ejes e2i cubiertos:

Mercados: Se busca crear un espacio de colaboracion entre el tejido empresarial
innovador y los agentes regionales de I+D. Participacion directa de la Universidad de
Cantabria.

Internacionalizacion: La creacién del Centro supondra un aumento de la competitividad
regional y nacional, permitiendo exportar innovacion.

Sectores:

Energia.
Medioambiente.
Industria—NTIC.

Descripcién de la actuacién

En Cantabria se instalara un centro de pruebas de turbinas de ultima generacion para
aerogeneradores edlicos. Para cuyo desarrollo trabajara con la Universidad de la comunidad
auténomay con el Gobierno regional, y contando con la colaboracion de las multinacionales
lideres en el desarrollo de la energia edlica terrestre y marina en la comunidad.

Ambitos de desarrollo:

Investigacion en ciencias atmosféricas Disefio aerodinamico de las palas.

Analisis estructurales y dinamicos.

Validacion de la prediccion vy la fiabilidad de los aerogeneradores.

Los posibles campos de aplicacidén: meteorologia, predicciones, materiales, offshore.

Propuesta de Valor y Actividades clave

El establecimiento en Cantabria de este centro de I+D, posicionara a la region como
uno de los nuevos baluartes de investigacion puntera en el sector. El Centro de Pruebas
tendra como objeto testar bajo condiciones extremas, para analizar, evaluar y mejorar la
tecnologia de las turbinas edlicas. Se trata de analizar y evaluar la tecnologia en geografias
complejas, con condiciones extremas de frio y calor, vientos fuertes y turbulencias.

Andlisis de viabilidad
La viabilidad de este centro contard con las siguientes lineas de ingresos principales:

Prestacion de servicios a terceros.
Programas de 1+D, tanto nacionales como europeos.
Concursos publicos.
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Presupuesto total MICINN: Incluido en la partida de 7.000.000 millones de euros
(cofinanciacion).

Periodificacion anual del presupuesto: Afio1, Afio 2 y Afio 3: Incluido en la partida de 7
millones de euros.

Presupuestariamente, este proyecto se encaja de una partida global de 7 millones de
euros en la que se engloban:

Equipamiento para instalaciones especializadas en Start up de base tecnolégica

Creacion de un centro tecnoldgico de energias renovables.

Creacion de un centro de formacién especializado en energias renovables.

Creacion de un centro publico/privado para desarrollo de un nuevo modelo de turbina
eolica.

Creacionde uncentrode pruebasde turbinas de Ultima generacion para aerogeneradores
eolicos.

Retornos esperados 2015:

Concepto
Directo. >10.
Empleo Indirecto. > 20.
Inducido. > 50.
Financiacion Privada Anual Movilizada. > 50% ingresos.
Retornos de Fondos Europeos Esperados. > 10% ingresos.
Empresas incorporadas a realizar actividades de innovacion. > 3.

Centro de Transferencia de Tecnologia
Encuadre estratégico y sectorial
Ejes e2i cubiertos:

Mercados: Se busca crear un espacio de colaboracién entre el tejido empresarial
innovador y los agentes regionales de |1+D. Oferta de servicios de valor afadido.

Personas: El proyecto contribuira al fomento del talento regional y nacional. Asi mismo
podra atraer expertos e investigadores internacionales.

Internacionalizacion: La creacién del Centro supondra un aumento de la competitividad
regional y nacional, permitiendo exportar innovacion. Facilitar la generacion de consorcios
para participar en proyectos europeos.

Sectores:

Energia.
Medioambiente.
Industria y servicios.

Descripcién de la actuacion

Su funcion es dinamizar y gestionar las actividades de generacion de conocimiento y
la colaboracién cientifica y técnica favoreciendo la interrelacion de los investigadores de la
Universidad de Cantabria con el entorno empresarial y su participacion en los diversos
programas de apoyo a la realizacion de actividades de |1+D+i.

En un planteamiento ambicioso, en los ultimos tres afios se ha comenzado una intensa
colaboracion con la Universidad de Cornell, uno de los modelos fundamentales para la
Universidad de Cantabria. En la actualidad existen acuerdos entre ambas Universidades,
especialmente en el ambito de la ingenieria en la que ya existen programas de grado
conjuntos. En la intensificacion de esta relacién se trabaja para integrar en el concepto de
campus integral un acuerdo marco con el Center for a Sustainable Future, centro creado
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por Cornell para integrar todas las iniciativas en el ambito del agua, la sostenibilidad, el
cambio climatico y las energias renovables.

Propuesta de Valor y Actividades clave

El «Centro de Transferencia de Tecnologia» actuara como un instrumento que
facilite:

La interconexidn entre investigadores, emprendedores e industria.

El fomento de la creacion Spin Off (empresas nacidas en el seno de la universidad y
de centros de investigacion).

El acceso a «expertice» en Propiedad Industrial y patentes -Proteccion y transferencia
del conocimiento-.

Andlisis de viabilidad
La viabilidad de este centro contara con las siguientes lineas de ingresos principales:

Prestacién de servicios a terceros.
Programas de |+D, tanto nacionales como europeos.
Concursos publicos.

Presupuesto total: 1.500.000 millones de euros.
Periodificacion anual:

Afo 1: 500.000 millones de euros.
Afo 2: 500.000 millones de euros.
Ano 3: 500.000 millones de euros.

Retornos esperados 2015:

Concepto
Directo. > 20.
Empleo Indirecto. > 50.
Inducido. > 350.
Financiacion Privada Anual Movilizada. > 20% ingresos.
Retornos de Fondos Europeos Esperados. > 30% ingresos.
Empresas incorporadas a realizar actividades de innovacion. |> 50.

Fondo para el Apoyo de Proyectos de I+D
Encuadre estratégico y sectorial
Ejes e2i cubiertos:

Mercados: Se busca crear un espacio de colaboracion entre el tejido empresarial
innovador y los agentes regionales de 1+D.

Finanzas: Creacion de un marco estable y favorable a la innovacion, que contemple
cuestiones como el acceso al mercado de capitales, la financiacion bancaria, el capital
riesgo y la atraccion de inversion extranjera directa en 1+D+i

Sectores:

Energia.
Industria.
Medioambiente.
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Descripcién de la actuacion

La falta de acceso a la financiacién privada para la innovacion es uno de lo déficits de
nuestro sistema. Para ello, estamos trabajando en la creacion de un marco estable y
favorable a la innovacién, que contemple cuestiones como el acceso al mercado de
capitales, la financiacion bancaria, el capital riesgo y la atraccidn de inversion extranjera
directa en |+D+i. El «<Fondo para el apoyo a los proyectos de 1+D» cubrira aquella parte de
la financiacion de los proyectos que no acceden, en sus inicios, a instrumentos financieros
privados o bancarios y servira de facilitador para incorporacion de dichos agentes en
rondas posteriores de financiacion.

La cartera de proyectos con las que se trabajara seran aquellos generados a partir de
los Workshops del Cluster o provenientes del Concurso edlico:

Ejemplos:

Vessel especifica para plataformas flotantes en grandes profundidades.
Plataforma de acceso para dispositivos flotantes.

Torres Hibridas.

Sistemas de frenado.

Pieza de sistema de frenado en forja.

Sistema de gestion eléctrica de los parques.

Instrumentacion (sist. comunicacién wimax).

Aviones no pilotados para supervisién de parques.

Robética Marina.

Propuesta de Valor y Actividades clave

La creacion de un fondo para la financiacion de proyectos de I+D contribuira
decisivamente cubrir las necesidades financieras de las iniciativas empresariales en su
etapa inicial de desarrollo de la idea y disefio de prototipos:

Complementariedad y establecimiento de un sistema de convocatorias para proyectos
identificados en el sector de las energias renovables, que garanticen el acceso a las
mismas a las Pymes de Cantabria.

Programa de ayudas a Proyectos Industriales de I+D+i.

Programa de ayudas para incorporacion de personal técnico especializado en la
empresa.

Programa de ayudas para incorporacién de equipamiento e infraestructuras tecnoldgicas.

Preparacién de propuestas de proyectos a convocatorias del Plan Nacional de 1+D+i o
de propuestas comunitarias.

Acciones complementarias en |+D+i en el ambito industrial.

Implantacion de herramientas y técnicas de mejora de productividad y organizacién en
las empresas.

Proteccién de la Propiedad Industrial.

Planes de formacion especializada y estancias breves.

Apoyo de practicas innovadoras en las empresas.

Estudios de viabilidad técnico-econémica de caracter preparatorio para actividades de
[+D+i.

Cofinanciacion de proyectos empresariales presentados a convocatorias competitivas
nacionales e internacionales.

Acciones empresariales de especial interés y que por razén de su tematica u oportunidad
contribuyan a mejorar el desarrollo de los objetivos de esta Convocatoria

Programa de ayudas para fomentar la cooperacioén industrial en [+D+i.

Proyectos estratégicos vinculados al sector de las energias renovables.

Consolidar una plataforma de financiacion publico-privada. Complementariedad con
programas nacionales y europeos.

cve: BOE-A-2010-19805



BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO

Viernes 24 de diciembre de 2010 Sec. lll.

Pag. 106780

Andlisis de viabilidad
La viabilidad de este fondo contara con las siguientes lineas de ingresos principales:

Aportacién del Ministerio.

Aportacién de socios participes privados.
Rentabilidad de las inversiones via interés.
Rentabilidad generada en desinversiones.

Presupuesto total MICINN: 19.500.000 millones de euros.
Periodificaciéon anual del presupuesto:

Afio 1: 10.000.000 millones de euros.
Afio 2: 7.000.000 millones de euros.
Afio 3: 2.500.000 millones de euros.

Retornos esperados 2015:

Concepto
Directo. >10.
Empleo Indirecto. > 250.
Inducido. > 1000.
Financiacion Privada Anual Movilizada. > 50% ingresos.
Retornos de Fondos Europeos Esperados. > 20% ingresos.
Empresas incorporadas a realizar actividades de innovacion. | > 100.

Cluster de las Energias Marinas
Encuadre estratégico y sectorial
Ejes e2i cubiertos:

Mercados: Se busca crear un espacio de colaboracion entre el tejido empresarial
innovador y los agentes regionales de 1+D.

Personas: El proyecto contribuira al fomento del talento regional y nacional. Asi mismo
podra atraer expertos e investigadores internacionales.

Internacionalizacion: La creacion del cluster supondra un aumento de la competitividad
regional y nacional, permitiendo exportar innovacion.

Sectores:

Energia.
Bioenergia.
Medioambiente.
Industria—NTIC.

Descripcién de la actuacion

La estructuracion de un Cluster de Energias Renovables en torno a las Energias
Marinas resulta necesario para alcanzar un cierto desarrollo sectorial que aporte un minimo
de masa critica y actividad siendo clave el tener en cuenta las particularidades del tejido
empresarial cantabro, que esta formado sobre todo por Pymes (77%) para las cuales la
colaboracion (para penetrar o consolidarse en nuevos sectores) es un aspecto esencial.

Los principales objetivos que se plantean desarrollar bajo el amparo del cluster de
energias marinas en Cantabria son:

Identificacion de funciones, componentes y sistemas clave en el ambito de las energias
marinas, de mayor valor afadido para la region: Mercado y estado del arte.
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Identificacion de proyectos de [+D+i e industriales de interés:

Definicion preliminar de las necesidades de capacitacion de cada empresa o consorcio
de empresas (empresas + oferta tecnoldgica) para abordar esos sistemas o nichos de
mercado.

Hoja de ruta para proyecto, recogiendo las necesidades de capacitacion, inversiones,
y actuaciones necesarias para la entrada y consolidacion de la misma en el sector edlico
marino.

Dentro de la hoja de ruta de cada proyecto y de cara inclusion de estos proyectos en
programas europeos, se hace necesario:

Busqueda de lideres potenciales de proyectos: Fabricantes, Utilities, Developers, etc.
Busqueda de socios: Nacionales / Internacionales (industriales como [+D)

Busqueda de financiacion. Nuevas convocatorias o proyectos en curso.

Apoyos externos para la gestion general y aspectos de propiedad industrial.

Otras actividades:

Vigilancia tecnoldgica.

Corporate Finance.

Propiedad Industrial e Intelectual.

Plan de apertura al exterior. Misiones comerciales. Plan de comunicacion.
Internacionalizaciéon empresarial.

Propuesta de Valor y Actividades clave

El cluster de energias renovables marinas se concibe como la herramienta clave que
actue como elemento aglutinador y generador de nuevas iniciativas de 1+D y proyectos
industriales, articulando una oferta conjunta de la industria cantabra y sus agentes de
innovacion de cara al mercado internacional.

Analisis de viabilidad
Presupuesto total: 1.500.000 millones de euros.
Periodificacién anual:

Afo 1: 500.000 millones de euros.
Afo 2: 500.000 millones de euros.
Afo 3: 500.000 millones de euros.

Retornos esperados 2015:

Concepto
Directo. >10.
Empleo Indirecto. > 20.
Inducido. > 750.
Financiacion Privada Anual Movilizada. > 10% ingresos.
Retornos de Fondos Europeos Esperados. > 30% ingresos.
Empresas incorporadas a realizar actividades de innovacion. > 75.
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Fondo de Apoyo a Proyectos de Innovacién
Encuadre estratégico y sectorial
Ejes e2i cubiertos:

Finanzas: Con este proyecto se busca crear un fondo de financiacién donde se conciba
la innovacion como «factor de crédito», en lugar de factor de riesgo, y siempre
complementado con inversién privada.

Mercados: Fomentar y dinamizar el espacio de colaboracion entre el tejido empresarial
innovador y los agentes regionales de 1+D.

Personas: Elemento facilitador para fomentar del talento regional y nacional. Asi mismo
podra atraer expertos e investigadores internacionales.

Internacionalizacion: La creacion del Fondo supondra un aumento de la competitividad
regional y nacional, permitiendo generar para su exportacion, proyectos de innovacion.

Sectores:

Energia.
Medioambiente.
Industria.

Descripcién de la actuacion

La generacion de proyectos, tanto de innovacion como industriales cuya implantacién
y desarrollo esta prevista para los proximos 3 afos, nos exige establecer un programa
especifico de apoyo para su financiacion que garantice su viabilidad y puesta en marcha
en los plazos previstos. Grupo SODERCAN y la Consejeria de Economia y Hacienda a
través del Instituto Cantabro de Finanzas, conscientes de esta realidad, articulan un
protocolo de actuacién que genere las sinergias necesarias y produzca un efecto
dinamizador en la puesta en marcha de nuevas iniciativas empresariales (a partir de
nuevos proyectos de I1+D, diversificacion del tejido industrial de la region o captacion de
inversores exteriores).

El presupuesto global de esta iniciativa esta distribuido en diferentes porcentajes entre
fondos publicos y fondos privados, como aportacion de las empresas para la cofinanciacion
de las necesidades financieras asociadas a dichos proyectos. Con estas premisas, el
Instituto Cantabro de Finanzas, en colaboracién con el ICO, jugara un papel clave como
soporte de intermediacion y concesion de créditos y avales al sector privado — proyectos
generados a través de colaboraciones publico-privadas — cuando se trate de inversiones
estratégicas para la Comunidad Auténoma. En su labor de intermediacion el Instituto de
Finanzas buscara la implicacién de la banca de la region y también de otros organismos,
entidades y fondos publicos.

Propuesta de Valor y Actividades clave

La creacion de un fondo para la financiacion de proyectos de innovacion contribuira
decisivamente cubrir las necesidades financieras de las iniciativas empresariales en su
etapa precomercial:

Complementariedad y establecimiento de un sistema de convocatorias para proyectos
identificados en el sector de las energias renovables, que garanticen el acceso a las
mismas a las Pymes de Cantabria.

Programa de ayudas a Proyectos Industriales de 1+D+i

Programa de ayudas para incorporacién de personal técnico especializado en la empresa.

Programa de ayudas para incorporacion de equipamiento e infraestructuras
tecnoldgicas.

Preparacién de propuestas de proyectos a convocatorias del Plan Nacional de 1+D+i o
de propuestas comunitarias.

cve: BOE-A-2010-19805



BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO

Viernes 24 de diciembre de 2010 Sec. lll.

Pag. 106783

Acciones complementarias en I+D+i en el ambito industrial.

Implantacion de herramientas y técnicas de mejora de productividad y organizacién en
las empresas.

Proteccion de la Propiedad Industrial.

Planes de formacion especializada y estancias breves.

Apoyo de practicas innovadoras en las empresas.

Estudios de viabilidad técnico-econémica de caracter preparatorio para actividades de
[+D+i.

Cofinanciacion de proyectos empresariales presentados a convocatorias competitivas
nacionales e internacionales.

Acciones empresariales de especial interés y que por razén de su tematica u oportunidad
contribuyan a mejorar el desarrollo de los objetivos de esta Convocatoria

Programa de ayudas para fomentar la cooperacioén industrial en 1+D+i.

Proyectos estratégicos vinculados al sector de las energias renovables.

Consolidar una plataforma de financiacion publico-privada. Complementariedad con
programas nacionales y europeos.

Andlisis de viabilidad
La viabilidad de este fondo descansa en las siguientes lineas de ingresos principales:

Aportacion del Ministerio.

Aportacion de socios participes privados.
Rentabilidad de las inversiones via interés.
Rentabilidad generada en desinversiones.

Presupuesto total vinculado al Convenio MICINN: 19.500.000 millones de euros.
Periodificacion anual Convenio:

Afo 1: 10.500.000 millones de euros.
Afo 2: 7.000.000 millones de euros.
Afo 3: 2.000.000 millones de euros.

Retornos esperados 2015:

Concepto
Directo. >10.
Empleo Indirecto. > 250.
Inducido. > 1000.
Financiacion Privada Anual Movilizada. > 30% ingresos.
Retornos de Fondos Europeos Esperados. > 30% ingresos.
Empresas incorporadas a realizar actividades de innovacion. > 60.

A modo de resumen presentamos los datos mas relevantes del Anexo de
actuaciones:

Materializacion del Convenio.
Préstamo por importe de 70 millones de euros.
3 anualidades: 32,5 millones de euros, 28,0 millones de euros y 9,5 millones de euros.
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PRESUPUESTO PARA EL ACUERDO MARCO DE COLABORACION ENTRE EL GOBIERNO DE
CANTABRIA Y EL MINISTERIO DE CIENCIA E INNOVACION

Convenio Financiacion MICINN

Financiacion
MICINN Jn 2010 - Jn 2011 | Jn 2011-Jn 2012 Ju 2012 - Jn 2013
AREA DE EQUIPAMIENTO CIENTIFICO TECNOLOGICO
EQUPAMIENTO PARA INSTALACIONES ESPECIALIZADAS EN
TECNOLOGIAS MAREMOTRIZ Y CORRIENTES MARINAS.
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA DE DEMOSTRACION Y
CERTIFICACION 3.000.000 4 1.000.000 4 2.000.000 4
PARQUE EXPERIMENTAL PARA PROTOTIPOS DE ENERGIA
UNDIMOTRIZ 3.000.000 4 2.000.000 4 1.000.000 4
CENTRO DE INVESTIGACION SOBRE SISTEMAS DE DE
APROVECHAMIENTO DE ENERGIA EOLICA MARINA 15.000.000 § 5.000.000 4 8.000.000 4 2.000.000 4
EQUIPAMIENTO PARA INSTALACIONES ESPECIALIZADAS EN
STARTUP DE BASE TECNOLOGICA
CENTRO TECNOLOGICO DE ENERGIAS RENOVABLES
CENTRO DE FORMACION ESPECIALIZADO EN ENERGIAS
RENOVABLES 7.000.000 4 3.000.000 € 2.000.000 € 2.000.000 €
CREACION DE UN CENTRO PARA EL DESARROLLO DE UN NUEVO
MODELO DE TURBINA EOLICA
CREACION DE UN CENTRO DE PRUEBAS DE TURBINAS DE ULTIMA
GENERACION PARA AEROGENERADORES EOLICOS
TOTAL| 28.000.000 4 11.000.000 4 13.000.000 4 4.000.000 €
AREA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO E INTERNACIONALIZACION
CENTRO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 1.500.000 4 500.000 4 500.000 4 500.000 4
FONDO PARA PROYECTOS [+D+l 19.500.000 § 10.000.000 4 7.000.000 4 2.500.000 4
TOTAL| 21.000.000 4 10.500.000 4 7.500.000 § 3.000.000 €
AREA DE INNOVACION INDUSTRIAL
CLUSTER ENERGIAS RENOVABLES 1.500.000 4 500.000 4 500.000 4 500.000 4
FONDO PARA PROYECTOS DE INNOVACION - PRECOMERCIAL 19.500.000 § 10.500.000 { 7.000.000 4 2.000.000 4
TOTAL| 21.000.000 4 11.000.000 § 7.500.000 § 2.500.000 €
TOTAL FINAL 70.000.000 4 32.500.000 ¢ 28.000.000 ¢ 9.500.000 4

cve: BOE-A-2010-19805
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