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lll. OTRAS DISPOSICIONES

MINISTERIO DE POLITICA TERRITORIAL Y ADMINISTRACION
PUBLICA

12046 Resoluciéon de 4 de julio de 2011, del Instituto Nacional de Administracion
Publica, por la que se convocan acciones formativas para personal directivo y
predirectivo, a impartir entre los meses de septiembre a diciembre de 2011.

Mediante la presente resolucién se convocan las actividades formativas que
constituyen, de septiembre a diciembre de 2011, la segunda parte del programa formativo
del Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP) para personal directivo y
predirectivo.

Este programa pretende contribuir a la mejora de la gestién publica, perfeccionando la
capacitacion de las personas que desempefian puestos de responsabilidad en la
Administracion. Para ello, los cursos convocados en esta resolucién inciden en el
perfeccionamiento de las competencias profesionales que exige la Direcciéon Publica,
recogen las principales novedades administrativas, y potencian la formacién desde una
perspectiva europea.

Las diversas actividades formativas se agrupan en las siguientes areas de
conocimiento:

A. Direccion Publica.

Se incluye en este ambito una serie de actividades formativas que inciden en la
mejora organizativa de la Administracion Publica, prestando especial atencién a la
planificacion estratégica, a la evaluacién de la calidad, y al marketing publico, entre otras
materias.

B. Unién Europea.

Este ciclo formativo incluye cursos que pretenden proporcionar una formacion de
calidad en temas clave de la Union Europea, como pueden ser la toma de decisiones en
el seno de las instituciones comunitarias, las ayudas y subvenciones publicas o la
informacion y comunicacion en la Unién Europea.

C. Gestion Publica.

Area que incorpora las principales novedades en materia de gestién publica,
prestando especial atencién a la contratacién publica, la gestién de personal y el
procedimiento administrativo.

D. Habilidades directivas.

Las actividades formativas que se agrupan en este ciclo se dirigen al desarrollo y
mejora de las habilidades directivas, tales como el trabajo en equipo, delegacion,
comunicacion, presentaciones en publico y liderazgo.

Todos los cursos tendran un enfoque teorico y practico para que los alumnos puedan
aplicar de una forma 6ptima lo aprendido durante estas actividades formativas.

La metodologia utilizada sera altamente interactiva y las sesiones se caracterizaran,
cuando las peculiaridades y objetivos de la accién formativa lo permitan, por la utilizacién
del método del caso, herramienta metodolégica que pretende fomentar la participacion
activa de los asistentes y el perfeccionamiento de sus competencias profesionales.

Por todo lo expuesto, esta Direccion, a propuesta de la Subdireccion de Formacion,
ha adoptado la siguiente resolucién:
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Primero. Convocatoria.

Convocar las acciones formativas que se detallan en el Anexo.

Segundo. Destinatarios.

Podrén participar los funcionarios pertenecientes a cuerpos y escalas del subgrupo
A1y personal laboral fijo asimilado de todas las Administraciones Publicas.

Tercero. Contenido de las actividades formativas.

En el anexo figura una breve descripcion de cada curso. El programa detallado de
cada accion formativa se incluira en la pagina web del INAP (http://www.inap.es)

Cuarto. Lugar de celebracion y calendario.

Las actividades formativas presenciales tendran lugar en la sede del Instituto Nacional
de Administracion Publica, c/ Atocha n® 106, en Madrid.
Las fechas de cada curso se concretan en el Anexo.

Quinto. Solicitudes.

1. Quienes deseen participar en los cursos recogidos en el anexo deberan presentar
la solicitud que figura en la pagina web del INAP (http://www.inap.es) entrando en el
enlace «Formacién» y a continuacién en «Formacion Directiva». En esta pagina se
publicara la informacion relativa a los cursos. Ejecutando la opcién: «presentacion de
solicitudes» que figura en cada curso, se tendra acceso al formulario de solicitud, en el
que podran cumplimentarse los campos oportunos. Una vez realizado, debera ejecutarse
la opcién: «grabar y enviar» para completar la transmision de datos telemética.

Para completar la solicitud asi enviada, es necesario imprimirla en soporte papel y
pasarla a la firma de su superior jerarquico, con categoria al menos de Subdirector
General. Una vez firmada, debera conservar la solicitud en su poder hasta que se le
requiera su presentacion.

Quienes se encuentren afectados por una discapacidad, debidamente acreditada,
cuyo grado de minusvalia sea igual o superior al 33% podran hacer constar tal
circunstancia en la solicitud. En caso de ser seleccionado, podran indicarse las
adaptaciones que consideren necesarias en el curso formativo en el momento de
confirmacién de su asistencia en el mismo.

Igualmente, en aplicacion del Real Decreto 2271/2004, de 3 de diciembre, se valorara
como criterio de participacion a quienes se encuentren afectados por una discapacidad
cuyo grado de minusvalia sea igual o superior al 33%.

2. Elplazo de presentacién de solicitudes para cada una de las actividades formativas
resefiadas en el anexo se publicara en la pagina web del INAP: http://www.inap.es/

Sexto. Seleccion.

1. El numero maximo de admitidos para cada curso es el detallado en el anexo.
2. Laseleccion de los participantes sera realizada por la Subdireccion de Formacion
del INAP, con aplicacién de los siguientes criterios:

a) El nivel de responsabilidad dentro de la organizacion.
b) La relacién directa entre los contenidos que se imparten y el puesto de trabajo
que se desempena.

De acuerdo con las previsiones del Plan de igualdad de género en la Administracion
General del Estado, se reservara al menos un cuarenta por ciento de las plazas en los
cursos de formacién para su adjudicacién a mujeres, que reunan los requisitos
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establecidos, salvo que el nimero de solicitudes de mujeres sea insuficiente para cubrir
este porcentaje.

De conformidad con lo establecido en el Acuerdo de Formacién para el Empleo de las
Administraciones Publicas (AFEDAP), de 22 de marzo de 2010, se fomentaran las
medidas, en materia de formacién, que tiendan a favorecer la conciliaciéon de la vida
familiar y laboral, asi como la participacion de los empleados publicos con cualquier tipo
de discapacidad. Asimismo, los empleados publicos podran recibir y participar en cursos
de formacion durante los permisos de maternidad, paternidad, asi como durante las
excedencias por motivos familiares.

3. Una vez efectuada la seleccion definitiva de los participantes, la Subdireccién de
Formacion lo comunicara a los interesados que deberan confirmar su asistencia al curso.

La inasistencia, sin previo aviso o cumplida justificacion, de quienes hubiesen sido
seleccionados para participar en la actividad formativa podra determinar su exclusiéon en
selecciones posteriores.

Séptimo. Diplomas.

1. Se otorgaran a los participantes en los cursos que cumplan con los objetivos
establecidos segun el calendario expuesto.

2. Para la obtencién del diploma sera requisito imprescindible la superacion de los
criterios, pruebas y trabajos exigidos para cada acciéon formativa. En los cursos
presenciales, una inasistencia superior al 10 por 100, aunque esté justificada,
imposibilitara la expedicién del diploma.

Octavo. Régimen académico.

Los alumnos seleccionados que no observen las reglas elementales de respeto y
consideracion hacia profesores, companeros o personal del INAP podran ser excluidos
de las actividades formativas. Asimismo, los participantes que tengan una inasistencia
superior al 10 por 100 podran perder la escolaridad.

Noveno. Informacién adicional.

Los interesados en estos cursos podran obtener informacion adicional en la pagina
web del INAP (http://www.inap.es), asi como contactando con la Subdireccién de
Formacion a través de los siguientes medios; Teléfonos: 91.273.9197 y 91.273.9155, Fax:
91.273.9346, correo electronico: fd@inap.es Direccion postal: Calle Atocha, 106. E-28012,
Madrid.

Madrid, 4 de julio de 2011.—El Director del Instituto Nacional de Administracion
Publica, Angel Manuel Moreno Molina.
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ANEXO

DIRECCION PUBLICA

N.°de

Codigo Denominacién Objetivos / Contenidos Destinatarios alumnos Fecha Duracién / Tipo

FD110008 | La evaluacién de Curso en el que se analizaran los | Funcionarios 30 14,15y 16 de | Curso presencial
politicas publicas. indicadores y resultados que pertenecientes a septiembre. de 18 horas

permiten una correcta evaluacion | cuerpos y escalas del lectivas en horario
de las politicas publicas. subgrupo A1y personal de mafiana y
laboral fijo asimilado. tarde.

FD110015 | Teleformacion (on- Curso on-line que se centrard en | Funcionarios 30 Del 6 de Curso on-line de
line) sobre los aspectos mas importantes de | pertenecientes a octubre a 25 | 30 horas lectivas.
Planificacién la planificacion estratégicaenla | cuerpos y escalas del de noviembre.

Estratégica. Administracién Publica: conceptos | subgrupo A1y personal
22 edicion. clave, elaboracion del plan laboral fijo asimilado.
estratégico general, elaboracion
del plan operativo, seguimiento y
evaluacion y experiencias en la
Administracion espafiola.

FD110013 | Teleformacion (on- Curso on-line sobre los sistemas | Funcionarios 30 Del 13 de Curso on-line de
line) sobre evaluacion | que permiten evaluar la calidad y | pertenecientes a octubre a 15 | 40 horas lectivas.
de calidad. 22 edicién | los resultados de la organizacion | cuerpos y escalas del de diciembre.

en el marco de la Administracién | subgrupo A1y personal
Publica. laboral fijo asimilado.

FD110017 | Gestion del El curso analizara la gestion del | Funcionarios 20 19y 20 de Curso presencial

conocimiento conocimiento como herramienta | pertenecientes a octubre. de 12 horas
que permite un uso eficiente de la | cuerpos y escalas del lectivas en horario
informacion y de la experiencia subgrupo A1y personal de mafiana y
acumulada en la organizacion. laboral fijo asimilado. tarde.

FD110007 | Teleformacion (on- Facilitar una vision estratégica en | Funcionarios 30 Del 25 de Curso on-line de
line) sobre Direccion | materia de direccion publica, pertenecientes a octubre a 9 de | 60 horas lectivas.
Publica. 22 edicion. | gestion de procesos, habilidades | cuerpos y escalas del febrero de

directivas y gestion de personal subgrupo A1y personal 2012.
en la Administracién Publica. laboral fijo asimilado.

FD110088 | Jornada Nacional de | En esta jornada se analizaran las | Funcionarios 40 Fecha por Jornada
Politica de Igualdad | cuestiones mas importantes pertenecientes a determinar. presencial de 8
en la Administracion | relativas a la igualdad de género | cuerpos y escalas del horas lectivas en
Publica. que, desde una perspectiva subgrupo A1y personal horario de

transversal, afectan a la laboral fijo asimilado. mafiana y tarde
Administracién Publica.
FD110010 | Marketing Publico. Utilizacién del marketing en el Funcionarios 20 23y4de Curso presencial
ambito de los servicios publicos, | pertenecientes a noviembre. de 15 horas
con el objetivo de mejorar la cuerpos y escalas del lectivas en horario
comunicacion publica. subgrupo A1y personal de mafiana y
laboral fijo asimilado. tarde.

FD110009 | Planificacién Curso que desarrolla una vision y | Funcionarios 20 14y 15 de Curso presencial
estratégica en la pensamiento estratégico en el pertenecientes a noviembre. de 12 horas
Administracion campo de la direccion publica, cuerpos y escalas del lectivas en horario
Publica. aportando conocimientos sobre subgrupo A1y personal de mafana y

las fases, procesos y laboral fijo asimilado tarde.

herramientas que facilitan su
implementacién.
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UNION EUROPEA
0
Caodigo Denominacién Objetivos / Contenidos Destinatarios am}n(rj\?)s Fecha Duracion

FD110034 | Teleformacion (on- | Formacion amplia y actualizada | Funcionarios 30 Del 19 de Curso on-line de
line) sobre la UE. 22 | de la Union Europea, incluyendo | pertenecientes a septiembre al | 60 horas lectivas.
edicion. la historia de las instituciones cuerpos y escalas 21 de

comunitarias, estructura y del subgrupo A1y noviembre.
funcionamiento de la UE. personal laboral fijo
asimilado.

FD110032 | El estado autonémico | El curso se centrara en la Funcionarios 30 21 y 22 de | Curso presencial
y la aplicacion del participacion de las Comunidades | pertenecientes a septiembre. de 12 horas
derecho de la UE: Auténomas en la aplicacion del | cuerpos y escalas lectivas en horario
problemas actuales y | derecho de la Unién europea; del subgrupo A1y de mafiana y
perspectivas de prestando especial atencion ala | personal laboral fijo tarde.
articulacion. problematica actual y a los asimilado.

principales retos existentes.

FD110028 | Toma de decisiones | En una primera parte, el curso Funcionarios 25 5,6y7de Curso presencial
en la UE: perspectiva | profundizara en la toma de pertenecientes a octubre. de 18 horas
comunitaria y decisiones en la Union Europea, | cuerpos y escalas lectivas en horario
perspectiva desde una perspectiva del subgrupo A1y de mafiana y
espafiola. comunitaria, y, posteriormente, personal laboral fijo tarde.

expertos espafioles analizaran la | asimilado.
practica espafiola.

FD110023 | Ayudasy En una primera parte, el curso Funcionarios 30 26, 27 y 28 de | Curso presencial
subvenciones analizara la regulacion pertenecientes a octubre. de 18 horas
publicas. Marco comunitaria en materia de ayudas | cuerpos y escalas lectivas en horario
juridico europeo y y subvenciones publicas, y, en del subgrupo A1y de mafiana y
practica espariola. una segunda parte, se analizara | personal laboral fijo tarde.

la practica espafiola y algunos asimilado.
ejemplos practicos del contexto
nacional.

FD110030 | Comitologia, Se analizara la naturaleza y el Funcionarios 30 30de Curso presencial
grupologia y su funcionamiento del conjunto de | pertenecientes a noviembre y 1 | de 12 horas
impacto en la comités y grupos de trabajo que | cuerpos y escalas de diciembre. | lectivas en horario
Administracién genera la Unién Europea; del subgrupo A1y de mafiana y
espafiola. prestando especial atencion a su | personal laboral fijo tarde.

impacto en la Administracion asimilado.
espafiola.

FD110025 | Informacién y Expertos espafioles analizarén Funcionarios 30 14y 15de Curso presencial
comunicacién enla | como se gestiona la informacion y | pertenecientes a diciembre. de 12 horas
Unién Europea. la comunicacion en el ambito cuerpos y escalas lectivas en horario

europeo; prestando especial del subgrupo A1y de mafana y
atencion a aquellas herramientas | personal laboral fijo tarde.

que favorecen una busqueda
eficiente de informacién.

asimilado.
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GESTION PUBLICA
]
Caodigo Denominacién Objetivos / Contenidos Destinatarios am}n(rj\gs Fecha Duracion

FD110041 | Contratacion publica: | Esta actividad formativa tiene Funcionarios 30 20,21y 22 de | Curso presencial
novedades en la como objetivos perfeccionar y pertenecientes a septiembre de 18 horas en
materia. actualizar los conocimientos de | cuerpos y escalas horario de

los participantes en el del subgrupo A1y mafana y tarde.
procedimiento de gestion de la personal laboral fijo

contratacion, prestando especial | asimilado.

atencion a las principales

novedades existentes en la

materia.

FD110054 | La potestad Formacion sobre cuestiones Funcionarios 30 26y 27 de Curso presencial
sancionadoraenla | avanzadas en materia de pertenecientes a septiembre de 12 horas en
Administracién potestad sancionadora. Se cuerpos y escalas horario de
espafiola. profundizara en las cuestiones del subgrupo A1y mafana y tarde.

mas problematicas y en las personal laboral fijo
experiencias existentes en la asimilado.
administracién espafiola.

FD110040 | Teleformacion (on- | Formacion, tedrica y practica, en | Funcionarios 30 Del 3 de Curso on-line de
line) sobre gestion materia de gestion econémica. pertenecientes a octubre al 14 | 30 horas lectivas.
econdmica. cuerpos y escalas de noviembre.

del subgrupo A1y
personal laboral fijo
asimilado.

FD110087 | Peculiaridades El curso analizara la gestion del | Funcionarios 20 17y 18 de Curso presencial
normativas y de personal laboral en las pertenecientes a octubre de 12 horas
gestion de personal | Administraciones Publicas, cuerpos y escalas lectivas en horario
laboral en la prestando especial atencién a las | del subgrupo A1y de mafana y
Administracién particularidades de este colectivo | personal laboral fijo tarde.

Publica. y a las buenas préacticas asimilado.
realizadas en la materia.

FD110089 | Jornada en materia | En esta jornada se analizaran las | Empleados publicos 40 Fecha por Jornada de 8
de igualdad de trato y | cuestiones de mayor relevancia | de subgrupo a A1y determinar horas en horario
no discriminacion de | que, en la materia sefialada, han | A2 de las AAPP de mafiana y
los inmigrantes y de conocer los empleados tarde.
minorias étnicas. publicos.

FD110042 | Técnicas de El curso ofrecera una visién Funcionarios 20 Fechas por Curso presencial
evaluacion del general de la evaluacién del pertenecientes a determinar de 15 horas en
desempefio. desempefio, con un enfoque cuerpos y escalas horario de

practico, y prestando atencién a | del subgrupo A1y mafana y tarde.
las buenas préacticas realizadas | personal laboral fijo
en la materia. asimilado.

FD110060 | La interiorizacién de | El curso incidira en la importancia | Funcionarios 30 27y 28 de Curso presencial
patrones de aplicar los patrones pertenecientes a octubre. de 12 horas en
medioambientales en | medioambientales en la practica | cuerpos y escalas horario de
la actividad de la administrativa. del subgrupo A1y mafana y tarde.
Administracion. personal laboral fijo

asimilado.

FD110051 | Jornada sobre Dar a conocer las actuaciones Funcionarios 30 17 de Jornada
reduccién de cargas | mas innovadoras que, en materia | pertenecientes a noviembre. presencial de 6
administrativas. de reduccion de cargas cuerpos y escalas horas en horario

administrativas, se estan llevando
a cabo desde la UE y en el plano
nacional, asi como la percepcion

del subgrupo A1y
personal laboral fijo
asimilado.

de mafiana y
tarde.
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Codigo |  Denominacion Objetivos / Contenidos Destinatarios e Fecha Duracién
que se tiene desde el sector
privado de esta politica y coémo
afecta a la mejora de la
competitividad de nuestra
economia.

FD110036 | La administracion Se analizaran los principales Funcionarios 30 23y 24 de Curso presencial
institucional: retos y | retos y problematicas de gestion | pertenecientes a noviembre. de 12 horas en
perspectivas. que tienen los organismos que cuerpos y escalas horario de

componen la Administracion del subgrupo A1y mafana y tarde.
Institucional; prestando especial | personal laboral fijo

atencion a las perspectivas de asimilado.

futuro.

FD110052 | Coordinacion Se analizara la coordinacién entre | Funcionarios 30 30de Curso presencial
interadministrativa el Estado y las Comunidades pertenecientes a noviembre y 1 | de 12 horas en
entre el Estado y las | Auténomas, prestando especial | cuerpos y escalas de diciembre. | horario de
CCAA atencion a los instrumentos de del subgrupo A1y mafana y tarde.

coordinacion y a los principales | personal laboral fijo
retos existentes en este &mbito. | asimilado.

FD110090 | El procedimiento Proporcionar conocimientos Funcionarios 30 1y2de Curso presencial
administrativo: avanzados sobre el pertenecientes a diciembre. de 12 horas en
cuestiones procedimiento administrativo. cuerpos y escalas horario de
avanzadas. 2° del subgrupo A1y mafana y tarde.
edicion. personal laboral fijo

asimilado.

FD110058 | Gestion de personal. | El curso analizara las principales | Funcionarios 30 12y 13 de Curso presencial
problematicas actuales que pertenecientes a diciembre. de 12 horas en
tienen los empleados publicos cuerpos y escalas horario de
con perfil directivo en el ambito | del subgrupo A1y mafana y tarde.
de la gestion de personal. personal laboral fijo

asimilado.
HABILIDADES DIRECTIVAS
0
Caodigo Denominacion Objetivos / Contenidos Destinatarios am'mﬂgs Fecha Duracion

FD110078 | Liderazgoy Esta actividad formativa persigue | Funcionarios 20 14,15y 16 de | Curso presencial
motivacion del perfeccionar la competencia del | pertenecientes a septiembre. de 18 horas
personal. liderazgo, prestando especial cuerpos y escalas lectivas en horario

atencion a la motivacion del del subgrupo A1y de mafiana y
equipo de trabajo. personal laboral fijo tarde.
asimilado.

FD110064 | Desarrollo de la Curso sobre las competencias Funcionarios 20 28,29y 30 de | Curso presencial
culturade la que se necesitan desarrollar para | pertenecientes a septiembre. de 18 horas
cooperacion: gestionar conflictos en el trabajo. | cuerpos y escalas lectivas en horario
resolucién de del subgrupo A1y de mafiana y
conflictos. personal laboral fijo tarde.

asimilado.

FD110067 | Presentaciones en Formacién sobre la forma de Funcionarios 15 6,7,20y 21 Curso presencial
publico. realizar presentaciones en pertenecientes a de octubre. de 18 horas en

publico, habilidades cuerpos y escalas horario de

comunicativas y herramientas
para dinamizar una comunicacion
oral.

del subgrupo A1y
personal laboral fijo
asimilado.

mafana y tarde.
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Cadigo Denominacion Objetivos / Contenidos Destinatarios amhggs Fecha Duracion

FD110077 | Jornada sobre El éxito o fracaso de una reunién | Funcionarios 20 7 de octubre. | Jornada
direccion de muchas veces depende de la pertenecientes a presencial de 6
reuniones. preparacion previa de la mismay | cuerpos y escalas horas lectivas en

de su correcta direccion. El curso | del subgrupo A1y horario de
incidird en estas cuestiones y personal laboral fijo mafana y tarde.
analizara el papel que debe asimilado.

asumir el directivo en las

reuniones.

FD110074 | Teleformacion (on- | Formacion on-line sobre las Funcionarios 30 Del 10 de Curso on-line de
line) sobre gestion de | técnicas directivas de gestion de | pertenecientes a octubre al 21 | 25 horas lectivas.
equipos. 22 edicion. | equipos. cuerpos y escalas de noviembre.

del subgrupo A1y
personal laboral fijo
asimilado.

FD110071 | Jornada sobre Profundizar en las técnicas de Funcionarios 20 10 de Jornada
comunicacion escrita | optimizacion de la comunicacion | pertenecientes a noviembre. presencial de 7
para directivos 22 escrita, favoreciendo el desarrollo | cuerpos y escalas horas lectivas en
edicién. de esta habilidad directiva. del subgrupo A1y horario de

personal laboral fijo mafana y tarde.
asimilado.

FD110076 | Gestion de equiposy | Formacion que pretende Funcionarios 20 29y 30de Curso presencial
delegacion eficaz. perfeccionar la competencia del | pertenecientes a noviembre. de 12 horas

trabajo en equipo, prestando cuerpos y escalas lectivas en horario
especial atencion a la delegacién | del subgrupo A1y de mafiana y
de tareas. personal laboral fijo tarde.

asimilado.
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