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lll. OTRAS DISPOSICIONES

MINISTERIO DE CIENCIA E INNOVACION

16046 Resolucién de 28 de septiembre de 2011, de la Secretaria General de
Innovacién, por la que se publica el Convenio de colaboracién con la Junta de
Extremadura para el desarrollo de la Estrategia Estatal de Innovacién en la
Comunidad Autébnoma de Extremadura, mediante la concesién a ésta de un
préstamo con cargo a los Presupuestos Generales del Estado.

El articulo 6 de la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, del Régimen Juridico de las
Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo Comun, establece en su
primer apartado que la Administracion General y los Organismos publicos vinculados o
dependientes de la misma podran celebrar convenios de colaboracion con los érganos
correspondientes de las Administraciones de las Comunidades Auténomas en el ambito
de sus respectivas competencias. Dentro de este marco de actuacion se encuentra el
presente Convenio de Colaboracion.

Por su parte el articulo 8.2 parrafo tercero de la Ley 30/1992, de 26 de noviembre,
establece la obligatoriedad de publicar en el Boletin Oficial del Estado y en el Diario Oficial
de la Comunidad Auténoma respectiva los diferentes convenios de colaboracion dictados
por las diferentes Administraciones Publicas.

En su virtud resuelvo:

Unico.

Hacer publico el presente Convenio de Colaboracion, mediante su publicacién en el
Boletin Oficial del Estado.

Madrid, 28 de septiembre de 2011.—El Secretario General de Innovacién, Juan Tomas
Hernani Burzaco.

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA ADMINISTRACION GENERAL DEL

ESTADO A TRAVES DEL MINISTERIO DE CIENCIA E INNOVACION, Y LA JUNTA DE

EXTREMADURA A TRAVES DE LA CONSEJERIA DE ECONOMIA, COMERCIO E

INNOVACION, PARA EL DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA ESTATAL DE

INNOVACION EN LA COMUNIDAD AUTONOMA DE EXTREMADURA, MEDIANTE LA

CONCESION A ESTA DE UN PRESTAMO CON CARGO A LOS PRESUPUESTOS
GENERALES DEL ESTADO

En Trujillo, a 17 de noviembre de 2010.

REUNIDOS

De una parte la Excma. Sra. D.2 Cristina Garmendia Mendizabal, Ministra de Ciencia
e Innovacion, nombrada por Real Decreto 436/2008, de 14 de abril, actuando en virtud
del articulo 13.3 de la Ley 6/1997, de 14 de abril, de Organizacién y Funcionamiento de la
Administracion General del Estado, de la disposicion adicional decimotercera de la
Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas
y del Procedimiento Administrativo Comun, y de la Ley 47/ 2003, de 26 de noviembre,
General Presupuestaria, previa autorizacion para la firma del presente Convenio mediante
Acuerdo del Consejo de Ministros del dia 10 de septiembre de 2010.

De otra parte, el Excmo. Sr. D. Guillermo Fernandez Vara, Presidente de la Comunidad
Auténoma de Extremadura, en el ejercicio de las competencias que le atribuye el
articulo 11 a)y53.3delalLey 1/2002, de 28 de febrero, del Gobierno y de la Administracion
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de la Comunidad Auténoma de Extremadura, para cuyo cargo fue nombrado por Real
Decreto 863/2007, de 28 de junio (D.O.E. extraordinario nim. 5 de 29 de junio) y tras la
debida autorizacion de suscripcion de este Convenio por Acuerdo del Consejo de
Gobierno de la Junta de Extremadura en su sesién del dia 13 de agosto de 2010.

De otra parte, la Excma. Sra. Dofia Maria Dolores Aguilar Seco, Vicepresidenta
Segunda y Consejera de Economia, Comercio e Innovacion de la Junta de Extremadura,
nombrada para dicho cargo por Decreto del Presidente 19/2007, de 30 de junio (D.O.E.
extraordinario nim. 6 de 2 de julio de 2007), actuando en el ejercicio de las competencias
que le atribuye el articulo 36 de la Ley 1/2002, de 28 de febrero, del Gobierno y de la
Administraciéon de la Comunidad Auténoma de Extremadura y el Decreto del
Presidente 17/2007, de 30 de junio, por el que se modifica la denominacién, el nimero y
competencias de las Consejerias que conforman la Administracion de la Comunidad
Auténoma de Extremadura (D.O.E. extraordinario num. 6, de 2 julio de 2007), asi como a
tenor de la Resolucién de 16 de agosto de 2010, del Consejero de Administracion Publica
y Hacienda (D.O.E. nim. 165, de 26 de agosto), por la que se delega la competencia para
formalizar la operacion de endeudamiento que se deriva del presente Convenio,
autorizada para mediante Acuerdo del Consejo de Gobierno de la Junta de Extremadura
en su sesion del dia 13 de agosto de 2010.

Ambas partes, en la representacion que ostentan, se reconocen mutua capacidad
para obligarse y a tal efecto

EXPONEN
Primero.

Que el Ministerio de Ciencia e Innovacién (en adelante MICINN) tiene la competencia
del fomento y coordinacion general de la investigacion cientifica y técnica, segun el
articulo 149.1 apartados 13 y 15 de la Constitucion Espafiola y es el departamento de la
Administracion General del Estado al que corresponden la propuesta y ejecucion de la
politica del Gobierno en materia de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e
innovacion en todos los sectores segun lo dispuesto en los Reales Decretos 542/209,
de 7 de abril; 640/2009, de 17 de abril; 1042/2009, de 29 de junio, y en el Real
Decreto 432/2008, de 12 de abril, por el que se reestructuran los departamentos
ministeriales. Asimismo le corresponde la elaboracién de la propuesta, gestion,
seguimiento y evaluacién de los programas nacionales y acciones estratégicas del Plan
Nacional de Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacion Tecnolégica (Plan Nacional
de [+D+i).

Segundo.

Que corresponde a la Comunidad Autonoma de Extremadura promover la
investigacion cientifica y técnica, en virtud de las competencias exclusivas que en dicha
materia le confiere el articulo 7.1.16 del Estatuto de Autonomia. En concreto a la
Consejeria de Economia, Comercio e Innovacion de la Junta de Extremadura y en virtud
del Decreto del Presidente 17/2007, por el que se crea la Consejeria, y el Decreto 59/2010,
de 12 de marzo, por el que se establece la estructura organica de la Vicepresidencia
Segunda y Consejeria de Economia, Comercio e Innovacion (D.O.E. num. 53, de 18 de
marzo) le corresponden las competencias en Investigacion, Desarrollo e Innovacion.

Tercero.

Que ambas partes desean cooperar y coordinar sus actuaciones en materia de
innovacion con el objetivo comun del desarrollo de la Estrategia Estatal de Innovacion (en
adelante e2i), aprobada por Acuerdo del Consejo de Ministros del 2 de julio de 2010. Los
cinco ejes de actuacion de la e2i, que conforman el llamado «Pentagono de la
Innovacion», son: a) la creacion de un entorno financiero favorable a la innovacién
empresarial; b) la dinamizacion de los mercados innovadores mediante la regulacién y la
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compra publica; c) la cooperacion territorial en las politicas de promocion de la innovacion;
d) la internacionalizacion de las actividades innovadoras; e) la potenciacién de las
personas mediante la incorporacion de talento y capacidad innovadora al sector
productivo.

Cuarto.

Que la Comunidad Autonoma de Extremadura asume la corresponsabilidad en
alcanzar los objetivos estatales de la e2i para el afio 2015 (consistentes en la creacion de
500.000 empleos en media y alta tecnologia, la incorporacién de 40.000 empresas
adicionales a realizar actividades innovadoras, un incremento de inversion privada
en |+D+i de 6.000 millones de euros anuales, obtener un retorno de programas europeos
del 10%, y una mejora sustancial en nuestra balanza de productos y servicios
tecnolégicos) y, en este sentido, asume como propios de su comunidad los siguientes
objetivos cuantitativos de la e2i para el afio 2015: 8.302 nuevos empleos en media y alta
tecnologia, 664 empresas adicionales que realizan innovacion y 99 millones de euros
anuales adicionales de inversion privada en |+D+i.

Quinto.

Que el articulo 6.1 la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las
Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo Comun, dispone que la
Administracion General y los Organismos Publicos vinculados o dependientes de la
misma podran celebrar convenios de colaboracién con los 6érganos correspondientes de
las Administraciones de las Comunidades Auténomas en el ambito de sus respectivas
competencias. Por otra parte el articulo 4.1 ¢) de la Ley 30/2007, de 30 de octubre, de
Contratos del Sector Publico dispone la exclusiéon de su ambito de aplicacion de los
convenios de colaboracion que celebre la Administracion General del Estado y las
Comunidades Auténomas.

Sexto.

Que para la consecucion de los objetivos mencionados en el apartado cuarto, ambas
partes ponen en marcha actuaciones de fomento de actividades de innovacién tanto
desde la Administracién General del Estado, como desde la Administracion de la
Comunidad Auténoma de Extremadura. Ademas, ambas partes coinciden en la necesidad
de potenciar la creacion de las masas criticas necesarias para afrontar los desafios que la
ciencia y la innovacion espafnola en general y la de Extremadura en particular, tienen
planteados: propiciar la internacionalizacion de sus correspondientes agentes del
conocimiento, en especial en el contexto del Espacio Europeo de Investigacion, mejorar
la transferencia tecnoldgica al sector empresarial y fomentar la difusion cientifica y
tecnoldgica.

Séptimo.

Que ambas partes consideran de interés intensificar la coordinacion de las acciones
de apoyo a la Investigacion, Desarrollo e Innovacion en areas de interés comun, por
entender que ello contribuye al mejor cumplimiento de sus respectivos objetivos
financiando el MICINN las acciones descritas en el anexo 1 a este convenio.

Por todo ello, las partes, al amparo del articulo 6 de la Ley 30/1992, de 26 de
noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del Procedimiento
Administrativo Comun, ACUERDAN suscribir el presente convenio de colaboraciéon que
se regira por las siguientes
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CLAUSULAS
CAPITULO |

Objeto y compromisos

Primera. Objeto del convenio.

La finalidad del presente convenio es fijar el marco de colaboraciéon entre las partes
para el fomento de la innovacion en la Comunidad Autonoma de Extremadura a través del
desarrollo de la Estrategia Estatal de Innovacion, mediante la concesién de un préstamo
a la Junta de Extremadura.

El objeto del convenio es el desarrollo de un programa de actuaciones de promocion
de la innovacién sobre los cinco ejes de la Estrategia Estatal de Innovacion. El programa
detallado de actuaciones se describe en el anexo 1, que es parte integral de este
convenio. Cada actuacion del anexo 1 cuantifica la contribucién que, como consecuencia
del desarrollo de la misma, se prevé realizar a cada uno de los tres objetivos principales
de la e2i.

Segunda. Compromisos de las partes.

ElI MICINN se obliga a financiar la ejecucion de las actividades a realizar en el marco
del presente convenio, mediante un préstamo en las condiciones estipuladas en el
capitulo tres de este convenio.

La Consejeria de economia, Comercio e Innovacién, por su parte, se obliga a:

— Desarrollar todas las actividades que resulten necesarias para la ejecucion del
programa de actuaciones de innovacion incluidas en el anexo 1 pudiendo realizarlas por
si misma o a través de alguna de las agencias o entidades de ella dependientes. Dichos
proyectos se ejecutaran en el plazo de un afo desde que se reciban los libramientos
correspondientes.

— Acreditar ante el MICINN el cumplimiento de la finalidad del préstamo, la ejecucion
de las actividades para las que también se concede y la correcta utilizacion de los fondos
publicos que se entregan, dentro de los seis primeros meses de cada afo natural respecto
de las ejecutadas en el afio anterior.

— Promocionar y dar a conocer las posibilidades de actuaciones coordinadas, como
las correspondientes a este convenio, en los foros mas adecuados segun criterio de la
Consejeria de Economia, Comercio e Innovacion, al objeto de promoverlas.

CAPITULO Il

Funcionamiento y desarrollo del Convenio

Tercera. Comision paritaria de seguimiento.

1. EIl seguimiento del presente convenio corresponde a una Comision paritaria de
ocho miembros, cuatro nombrados en representacion del MICINN y cuatro en
representacion de la Consejeria de Economia, Comercio e Innovacion.

2. Uno de los representantes del MICINN sera designado por la Delegaciéon del
Gobierno en Extremadura.

3. Una vez firmado el convenio y en el plazo maximo de un mes desde la fecha de
dicha firma, cada parte nombrara a sus representantes y lo comunicara a la otra parte.
Para la sustituciéon de los miembros de la Comision bastara con la comunicacion a la otra
parte, previa a la celebracién de la reunién.

4. Uno de los representantes del MICINN sera el Presidente de la Comisién,
actuando como secretario un representante de la Consejeria de Economia, Comercio e
Innovacion
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5. La convocatoria ordinaria se realizara por el Secretario por indicacién del
Presidente, comunicandose el orden del dia con un minimo de un mes de antelacién a la
fecha de la reunion.

6. Se considerara constituida la Comision cuando estén presentes las dos partes y
en numero igual de asistentes, siendo una de ellas el Presidente o persona en quien
delegue.

7. Los acuerdos se adoptaran por unanimidad.

8. La Comisién podra recabar excepcionalmente una opinién especializada en
aquellos casos en los que sea necesario por la naturaleza del tema. Esta opinién no sera
vinculante.

9. Esta Comision tendra como funciones:

» Efectuar el seguimiento de las actuaciones y actividades realizadas y en curso
verificando que progresan adecuadamente, se mantienen en los limites establecidos y se
alcanzan los objetivos programados en el presente convenio.

* Resolver las dudas y controversias que pudieran surgir en la aplicacién e
interpretacion de sus clausulas, siempre dentro de la legalidad vigente, y cualquiera otra
que se derive de la ejecucion del convenio y en el espiritu de éste.

» Recabar la informacién que sea razonable para el seguimiento de las actuaciones
tanto en los aspectos cientificos y técnicos como en los econémicos y organizativos.
Corresponde a la Consejeria de Economia, Comercio e Innovacion de la Junta de
Extremadura garantizar la disponibilidad de la informacion.

» En caso de que se hayan producido retrasos en la ejecucion de las actuaciones, la
Comision de seguimiento, previa recepcion y analisis de la memoria justificativa de las
causas de dichos retrasos y la propuesta de nuevo calendario de actuaciones, podra
proponer al MICINN la nueva fecha de finalizacién.

10. En lo no contemplado por esta clausula, sobre el funcionamiento y actuaciones
de la Comision, se estara a lo dispuesto por la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de
Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo
Comun sobre 6rganos colegiados.

Cuarta. Justificacién del préstamo y memoria anual.

La Consejeria de Economia, Comercio e Innovacion se obliga a presentar la
justificacion de las actuaciones realizadas con cargo a la financiacion recibida, dentro de
los seis primeros meses de cada afo natural respecto de las realizadas en el afio anterior
segun lo previsto en la clausula segunda. Dicha justificacion se entregara en el MICINN.

Se acompanara la siguiente documentacion:

* Memoria descriptiva de las todas las actividades realizadas durante la vigencia de
este convenio, aportando la oportuna acreditacién documental.

» Acreditacion del cumplimiento de la obligacion que sobre publicidad de las
actuaciones establece la clausula undécima.

* Memoria econémica con detalle de los importes aplicados a cada una de las
actuaciones.

« Certificado de recepcion de los fondos, emitido por la Intervencion de la Comunidad
Auténoma de Extremadura y de su correcta aplicacién a las actuaciones previstas.

 Certificado de remanentes no aplicados a las actuaciones de ejecucion de este
convenio, emitido por el 6rgano competente encargado de la contabilidad en la Comunidad
Auténoma de Extremadura.

Adicionalmente, la Comunidad Auténoma de Extremadura presentara antes del 1 de
julio de cada afo ante la Comisién de seguimiento una memoria anual sobre la evolucion
de las actuaciones contempladas en el anexo 1 del presente convenio.

Una vez recibida la memoria anual indicada, la Comisiéon de seguimiento emitira un
informe, que habréa de ser favorable a efectos de que el MICINN efectue el libramiento de
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la correspondiente anualidad. En el supuesto que existieran remanentes no aplicados, la
Comunidad Autéonoma de Extremadura podra solicitar al MICINN, un reajuste del
calendario de actuaciones y consecuentemente el de libramientos y reembolsos, o bien
procedera al reintegro de los importes correspondientes mas los intereses de demora.
Todo lo anterior sin perjuicio de las actuaciones de verificacion sobre la documentacion
justificativa que correspondan al MICINN como 6rgano concedente.

La Consejeria de Economia, Comercio e Innovacion y las entidades mediante las que
se pudieran ejecutar las acciones, deberadn someterse, en relacion con este convenio, a
las actuaciones de comprobacién y de control financiero que corresponden al 6rgano
concedente del préstamo, a la Intervencion General de la Administracion del Estado, y a
las previstas en la legislacion aplicable del Tribunal de Cuentas, al que facilitaran cuanta
informacion sea requerida al efecto.

CAPITULO llI
Financiacién nacional de las actividades sujetas al Convenio
Quinta. Financiacion.

El MICINN financiara las actividades sujetas a este Convenio con un préstamo de
TREINTA MILLONES DE EUROS (30,00 M€) que seran librados de acuerdo con el
siguiente calendario:

Millones de €
Af02010 ....... ... ......... 10,00
Ao 2011 .................. 10,00
Aho 2012 .................. 10,00
Total................... 30,00

El préstamo tendra un tipo de interés del 1,232% (Euribor segun Resolucién de 1 de
febrero de 2010 del Banco de Espafia), un periodo de carencia de 5 afios desde el afo
siguiente al de concesion del préstamo y un periodo de reembolso de 10 afios adicionales,
siendo por tanto el periodo total de amortizacién de 15 anos.

Sexta. Transferencia de los préstamos del MICINN.

La transferencia de fondos se realizara con cargo a la aplicacién presupuestaria
21.07.467C.821.15 de los Presupuestos Generales del Estado para 2010 y su equivalente
en ejercicios posteriores.

Esta aportacién no podra suponer una disminucion de la dotacién para innovacion
que tenga previsto realizar la Comunidad Auténoma.

El primer libramiento del importe del préstamo se realizara a la firma del convenio.
Los siguientes libramientos se efectuaran dentro del mes siguiente a la recepcién del
informe favorable emitido por la Comisién de seguimiento segun lo previsto en la clausula
cuarta, mediante transferencia bancaria a la cuenta de la Administracion de la Comunidad
Auténoma de Extremadura n.° 2010 0011 01 0026262604

Séptima. Reembolso de los préstamos.

La Consejeria de Economia, Comercio e Innovacidén se obliga a reembolsar el
préstamo al Tesoro Publico, conforme a lo dispuesto en la Orden PRE/3662/2003, de 29
de diciembre (BOE de 31 de diciembre), por la que se regula el procedimiento de
recaudacion de los ingresos no tributarios recaudados por las Delegaciones de Economia
y Hacienda y de los ingresos en efectivo en las sucursales de la Caja General de
Depdsitos encuadradas en las mismas, modificada por la Orden EHA/3967/2007, de 26
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diciembre (BOE de 8 de enero de 2008), o a la normativa que la pueda sustituir, en el
concepto «Ingresos no tributarios. Ejercicios cerrados operaciones financieras», y con
una referencia al MICINN y a este convenio.

El pago de la devolucién del préstamo y sus intereses se realizara segun el cuadro de
amortizacion que se adjunta como anexo 2, siendo la fecha de pago para realizarlos el 31
de enero del afio indicado en el mismo.

Octava. Reintegro de los préstamos con intereses de demora.

1. El incumplimiento del reintegro del préstamo dara lugar a los correspondientes
intereses de demora, calculados en aplicacion del interés legal del dinero.

2. Se producira la devolucién anticipada del préstamo, junto con los intereses de
demora, calculados desde el vencimiento de la obligacion hasta su completa devolucién
en los siguientes casos:

» Cuando no se aporten las justificaciones que se prevén en el presente convenio

* Cuando la financiacién se aplique a finalidades y actuaciones distintas de las
previstas en este convenio y en su anexo 1.

« Cuando no se ejecute lo previsto en el convenio por causas no justificadas, habiendo
finalizado el periodo de su ejecucidén y en su caso, las eventuales prorrogas que fuesen
aplicables.

CAPITULO IV
Clausulas finales
Novena. Vigencia y resolucion.

1. El presente convenio entrara en vigor en la fecha de su firma por ambas partes y
su vigencia se extendera hasta la finalizacion de las actuaciones previstas en el mismo,
mientras subsistan obligaciones de las partes y, en todo caso, hasta el reembolso total del
préstamo.

2. Podra resolverse este convenio antes del plazo previsto por mutuo acuerdo de las
partes o por incumplimiento del propio convenio, tanto de las actividades a ejecutar como
de la devolucion de las cantidades en los plazos acordados. Las partes deberan acordar,
en caso de resolucion, sus efectos sobre las actividades en curso.

Décima. Régimen juridico y resolucién de controversias.

1. El presente convenio tiene naturaleza administrativa y se realiza al amparo de lo
establecido en la disposicion adicional decimotercera de la Ley 30/1992, de 26 de
noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del Procedimiento
Administrativo Comun.

2. Laresolucion de las controversias que pudieran plantearse sobre la interpretacion
y ejecucion del presente convenio deberan solventarse por mutuo acuerdo de las partes,
en el seno de la Comision de seguimiento. Si no pudiera alcanzarse dicho acuerdo,
las posibles controversias deberan ser resueltas de conformidad con lo dispuesto en
la Ley 29/1998, de 13 de julio, reguladora de la Jurisdiccion Contencioso-Administrativa.

Undécima. Publicidad del convenio.

1. Se deberéa hacer constar por la Consejeria de Economia, Comercio e Innovacion
de la Junta de Extremadura la colaboracién del MICINN en todas las actividades
editoriales, informativas o promocionales en relaciéon con las actuaciones contempladas
en este convenio.

2. Una vez al afio tendra lugar una rueda de prensa en la que los maximos
responsables de cada una de las partes dara cuenta del desarrollo de este convenio.
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3. Elpresente convenio sera publicado en el Boletin Oficial del Estado y en el Boletin
Oficial de Extremadura.

Y en prueba de conformidad, ambas partes firman el presente convenio en triplicado
ejemplar y a un solo efecto en la fecha y lugar mencionados en el encabezamiento.—La
Ministra de Ciencia e Innovacién, Cristina Garmendia Mendizabal.—El Presidente de la
Junta de Extremadura, Guillermo Fernandez Vara.—El Consejero de Administracion
Publica y Hacienda de la Junta de Extremadura, P.D. (Resoluciéon de 16 de agosto
de 2010).—La Vicepresidenta 2.2 y Consejera de Economia, Comercio e Innovacion de la
Junta de Extremadura, M.? Dolores Aguilar Seco.

DOCUMENTO ANEXO 1
Memoria
1. Antecedentes

La innovacion constituye la prioridad central en la aplicacion de la Estrategia de
Lisboa. También, para la Junta de Extremadura, la innovacion constituye una de las
apuestas mas firmes para elevar los niveles de competitividad regional en los préximos
afios y, en consecuencia, para favorecer la transformacion y el crecimiento de nuestra
economia.

Ademas, la excepcional coyuntura internacional, nacional y regional que estamos
viviendo debe ser aprovechada para definir los cambios estructurales que la regiéon y su
sistema productivo necesitan. Por lo tanto, durante el afio 2009, el Gobierno Regional y
los agentes sociales firmaron el «Pacto Social y Politico de Reformas para Extremaduray,
recientemente ratificado por la Asamblea, que une fuerzas en una Unica direccion: el
cambio en el modelo econdmico. Fruto de este Pacto son una serie de iniciativas que
estan desarrollandose actualmente, entre las que se pueden citar la elaboracion de una
«Estrategia global e integrada de la internacionalizacién de la economia extremefia», una
«Estrategia para el emprendimiento en Extremadura», fomentando el mismo en aquellos
sectores que puedan provocar una transformacion de la economia regional y que generen
empleo de alto contenido tecnoldgico y de calidad, asi como la creacion de un «Fondo
Tecnolodgico para Extremaduray.

La apuesta de la Junta de Extremadura por la promocion, fomento y desarrollo de las
actividades de [+D+i ha sido un compromiso importante, en el convencimiento de que es
necesaria una completa transformacién de la economia tradicional de produccion hacia
una economia del conocimiento. Muestra de este compromiso sera la aprobacion en los
proximos meses de la primera Ley de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién de
Extremadura, también incluida en el citado «Pacto Social y Politico de Reformas para
Extremadura».

Desde 2008 e impulsado por la Vicepresidencia Segunda y Consejeria de Economia,
Comercio e Innovacién, INNOVEEX se constituye en un modelo integrado para la
implementacion, crecimiento y desarrollo de la innovacién en las empresas extremefas
cuyo objetivo ulterior es revitalizar el tejido empresarial extremefio, hacerlo mas
competitivo, siendo los dos principios rectores el redimensionamiento del tejido
empresarial y el impulso de la innovaciéon como factor clave del desarrollo econémico. El
primero de ellos se apoyara en la estructura de clusteres que ya existen y en aquellos que
se creen en areas empresariales estratégicas para la Comunidad Auténoma y el segundo
en la Red Publica de I+D (Centros Tecnolodgicos), Universidad de Extremadura y otros
agentes de [+D+i de la region, todos ellos integrados en un sistema que propicie la
cooperacion y el funcionamiento en red.

Considerados todos los antecedentes mencionados, Extremadura tiene la obligacién
de colaborar en el desarrollo territorial de la Estrategia Estatal de Innovacion (e2i)
impulsada por el Ministerio de Ciencia e Innovacién, ya que, tal y como sefala «es
necesaria la elaboracion de una estrategia capaz de priorizar objetivos, integrar las
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capacidades del sistema y evitar la duplicidad de esfuerzos. Una estrategia que superando
las politicas lineales de innovacion impulse la transicién hacia un nuevo modelo mas
complejo y potente que, respetando el apoyo a la transferencia de conocimiento, amplie
su actuacion en varios ejes simultaneos».

Este Anexo recoge el desarrollo que, desde la Comunidad Auténoma de Extremadura,
se pretende dar a la Estrategia Estatal, adaptandose siempre a las particulares
condiciones y realidad de nuestro tejido empresarial y sectores productivos.

2. Objeto

El presente documento se constituye como Anexo al «Convenio de colaboracién entre
la Administracién General del Estado a través del Ministerio de Ciencia e Innovacion y la
Junta de Extremadura a través de la Consejeria de Economia, Comercio e Innovacién
para el Desarrollo de la Estrategia Estatal de Innovacion en la Comunidad Auténoma de
Extremadura mediante la concesion a ésta de un préstamo con cargo a los presupuestos
generales del estado».

El objeto del Anexo es presentar de forma detallada el empleo de los recursos
financieros puestos a disposicion de la Comunidad de Extremadura mediante el presente
Convenio.

A través del presente Convenio, la Comunidad de Extremadura se compromete a
emplear dichos recursos en la financiacion del Programa «EXTREMADURA-IN» de
Intensificacion de la 1+D+i empresarial, que persigue:

— Incrementar la inversion de las empresas extremefias en innovacion.

— El desarrollo de los sectores estratégicos para la economia regional.

— Busqueda y/o creacion de nichos de empleo tecnolégico, que incidan en la creacion
de empleo de calidad, impulso del desarrollo regional y generacion de riqueza y bienestar.

— La creacién de nuevas herramientas financieras que favorezcan la creacion y
desarrollo de ideas innovadoras.

— El impulso del desarrollo sostenible regional.

— La formacién y atraccion de capital humano

— El fomento a todos los niveles de la cultura de la innovacion y el cambio de modelo
economico.

— El apoyo a la internacionalizacion de las empresas y emprendedores innovadores
de la region

En este sentido, el Programa «Extremadura-in» alinea el catdlogo de acciones
vinculadas al presente vehiculo de financiacidon con los Ejes constitutivos de la
Estrategia Estatal de Innovacion (E2i), centrandose en el Eje «Finanzas» pero
alcanzando, con la totalidad de las acciones que posteriormente se desarrollan, el resto
de Ejes. Ademas, este Programa ha sido elaborado tomando como base los objetivos y
los sectores estratégicos de la politica regional de |+D+i, desarrollada a través del Plan
Regional de |+DT+i.

Con el objetivo de maximizar la utilidad social de los fondos publicos involucrados en
el presente convenio, la mayor parte de los proyectos tienen un enfoque transversal, lo
que le permite cubrir varios ejes de forma simultanea.

Las principales actuaciones que se pretenden afrontar y que seran desarrolladas en
apartados siguientes son:

— Desarrollo de una linea de apoyo a la creacion de empresas de base tecnolégica

— Desarrollo de una linea de apoyo a la consolidacion de empresas de base
tecnoldgica o diversificacion de su negocio e internacionalizacion

— Desarrollo de Ayudas a la innovacion:

— Inversiones en proyectos empresariales de Desarrollo Tecnoldgico.
— Inversiones en proyectos empresariales de Innovacién Tecnolégica.
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— Inversiones en activos fijos para el desarrollo de proyectos de I1+D+l (edificios,
magquinas, etc necesarios para el desarrollo del proyecto).

— Equipamiento tecnoldgico.

— Recursos humanos. Contratacion para el desarrollo de los proyectos de 1+D+l.
— Proyectos que incorporen tecnologias de la informacién y las comunicaciones y

servicios avanzados.

— Estudios de viabilidad técnica previos a los proyectos de 1+D+l.

Desarrollo de Ayudas a la internacionalizacion y comercializacion de la innovacion.
Desarrollo de Ayudas a la cooperacion competitiva de las empresas:

Alianzas o fusiones de pymes para la innovacion.
Internacionalizacién y comercializacion.
Proyectos de [+D+l liderados por clusters.
Compartir infraestructuras y/o redes tecnoldégicas.
Creacion de unidades de [+D+| compartidos.

En la pagina siguiente se presenta un cuadro resumen de la alineacion estratégica y

sectorial de los proyectos propuestos.

TABLA1

Cuadro Resumen. Relacién de proyectos y Ejes

EJE(1)

Acciones Sectores

1 2 3 4 5

Apoyo a la creacion de
empresas de base
tecnologica: Fondo de capital
riesgo y capital semilla.

Todos.

Apoyo a la consolidacion de
empresas de base
tecnolégica: diversificaciéon
de su negocio e
internacionalizacion: capital
inversion.

Todos.

Ayudas a la innovacion. Todos.

Ayudas a la internacionalizacién
y comercializaciéon de la|Todos.
innovacién.

Ayudas a la cooperacion
competitiva de las empresas | Todos.
en materia de innovacion.

(1) Ejes.

Finanzas

Mercados
Internacionalizacion
Integracién Territorial
Personas.

AP ON -

* Eje Prioritario
o Eje cubierto de forma secundaria
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3. Descripcion del programa « EXTREMADURA-IN»
3.1 Instrumentos.

El Programa «Extremadura-in» centra su ejecucién en el Eje «Finanzas» pero
alcanza, con todas sus acciones, el resto de Ejes.

El contexto econémico, cada vez mas caracterizado por una economia competitiva e
internacionalizada, requiere de nuevos y potentes instrumentos financieros capaces de
posicionar la economia y las empresas innovadoras y con proyectos innovadores en
Extremadura.

Las acciones se realizaran a través de los siguientes instrumentos financieros:

1. Capital Riesgo.
2. Capital Inversion.
3. Prestamos reembolsables.

3.1.1 Capital Riesgo en [+D+i

El capital riesgo en I+D+i, tiene como objetivo promover la financiacion para la
creaciéon de empresas de Base Tecnoldgicas.

Tiene como finalidad dar respuesta a las nuevas necesidades que el entorno
competitivo genera en el tejido empresarial extremeno y supone una apuesta por los
proyectos de innovacion de las empresas extremefas. La creacion de empresas
orientadas a la tecnologia impulsa la reactivacion econémica.

Esta férmula de financiacion tiene como objetivo, proporcionar recursos a medio y
largo plazo, a empresas de base tecnoldgica y proyectos de Innovacion, durante su etapa
de arranque o en su etapa de madurez, como consecuencia de un proceso de
consolidacion, expansion, y /o diversificacion de su negocio.

Este instrumento dara cobertura a las siguientes acciones:

— Linea de Apoyo a la creacion de Empresas de Base Tecnoldgica.
— Linea de Apoyo a la consolidacion de Empresas de Base Tecnoldgica o
diversificacion de su negocio e internacionalizacion.

3.1.2 Capital Inversion.

Este instrumento de financiacion, Capital Inversién, proporcionara recursos a medio y
largo plazo a las empresas durante su etapa de madurez, como consecuencia de un
proceso de expansion o crecimiento. El fondo capital Inversién, apoya la consolidaciéon de
las empresas de Base Tecnoldgica ya existentes, con especial atencién a los proyectos
de innovacién y de internacionalizaciéon y comercializacion de la innovacion. Igualmente,
puede favorecer la transicion de empresas tradicionales hacia modelos de negocio
basados en la innovacion, que permitan su transformacion y la apertura hacia nuevos
mercados.

Este instrumento dara cobertura a las siguientes acciones:

— Linea de Apoyo a la consolidacion de Empresas de Base Tecnolégica o
diversificacion de su negocio e internacionalizacion.

3.1.3 Préstamos reembolsables.

Este instrumento financiero de apoyo a los proyectos e iniciativas empresariales, en
forma de Prestamos Reembolsables, tiene como objetivo el desarrollo econémico y social
de la regién y compatibiliza sus objetivos de rentabilidad e interés publico regional con la
promocion empresarial y el fomento de las inversiones en Extremadura, teniendo también
entre sus prioridades crear lineas complementarias y que potencien la ejecucioén y gestion
de buena parte de las iniciativas contempladas en el Plan Regional.
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Este instrumento es de especial importancia en los momentos actuales, en los que el
mercado financiero no favorece el acceso a financiacién a iniciativas emprendedoras e
innovadoras.

Este instrumento dara cobertura a las siguientes acciones:

— Linea de Apoyo a la consolidacion de empresas de base tecnoldgica o
diversificacion de su negocio e internacionalizacion.

— Linea de Ayudas a la innovacion.

— Linea de Ayudas a la internacionalizacion y comercializacién de la innovacion.

— Linea de Ayudas a la cooperacion competitiva de las empresas en materia de
innovacion.

3.2 Acciones.

La puesta en marcha de los Instrumentos de financiacion anteriormente sefialados
(Capital Riesgo, Capital Inversion y Prestamos reembolsables),y las acciones a las que
cada uno de ellos da soporte, tienen como objetivo principal promover la financiacién
publica destinada a la creacidn, consolidacién y expansion de proyectos empresariales de
marcado caracter innovador que presenten viabilidad econdmica, financiera y tecnoldgica,
con especial atencion a los proyectos relativos a sectores estratégicos (agroalimentacion,
biotecnologia, salud, TIC’s, recursos naturales, energias renovables, etc).

La Comunidad Auténoma de Extremadura busca, con esta herramienta basica y
estratégica, impulsar actuaciones encaminadas al desarrollo econémico extremefio.

Se considera de prioridad el impulso de la innovacion en el seno del tejido empresarial
extremenfo. Por ello se presentan un conjunto de actuaciones contando con la cooperacién
de otros agentes, regionales y externos a nuestro territorio, que tienen en comun su
interés en estos campos y sus implicaciones en el sistema Ciencia-Tecnologia-Empresa.

Estos tres instrumentos como herramientas de financiacién actian como «acelerador
del crecimiento»: las empresas participadas crearan mas empleo, creceran mas
rapidamente, obtendran mejores resultados, existiendo importantes diferenciales en las
magnitudes de las cuentas de resultados, ventas y resultado bruto, asi como el incremento
de sus activos. Cabe destacar que estos instrumentos contribuyen a crear riqueza y
empleo también en las empresas maduras y mejora la competitividad de las empresas
mas desarrolladas.

A continuacién se detallan las Acciones con sus correspondientes actuaciones y
actividades dentro de cada linea:

3.2.1 Linea de Apoyo a la creacion de Empresas de Base Tecnoldgica.

Una empresa de base tecnoldgica (EBT) es una empresa cuya actividad se centra en
la explotacion de productos o servicios que requieran el uso de tecnologias o
conocimientos desarrollados a partir de la actividad investigadora. Las EBTs basan su
estrategia de negocio o actividad en el dominio intensivo del conocimiento cientifico y
técnico.

Aunque este tipo de empresas suponga Unicamente un porcentaje pequeno respecto
del total de empresas creadas en un determinado periodo de tiempo, su importancia
relativa en los procesos de innovacidn tecnoldgica es muy superior. Son ellas las que,
asumiendo un mayor riesgo, aceleran la madurez de las tecnologias y, en definitiva,
alimentan la innovacién tecnoldgica.

La creacién de empresas orientadas a la tecnologia impulsa la reactivacion econémica
contribuyendo a un nuevo modelo econémico basado en el conocimiento, imprescindible
también para el crecimiento sostenible de Extremadura como se pone de manifiesto en
las politicas desarrolladas por la Comunidad Auténoma de Extremadura, sobre todo el
citado anteriormente «Pacto Social y Politico de Reformas para Extremadura», en tanto
que impulsaria la diversificacién de la economia regional y la creacién de empleo de
calidad.
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Hoy, en un entorno cada vez mas globalizado y competitivo, la tecnologia que subyace
en practicamente todas nuestras actividades resulta ser uno de los mecanismos mas
eficaces para incrementar la competitividad de las empresas, generar un mayor valor
afiadido a los productos, procesos y servicios y en general, incrementar el desarrollo
econémico de la regiéon. En un momento como el actual en el que las industrias
tradicionales estan teniendo dificultades para avanzar, es necesario diversificarse en
nuevos sectores innovadores y crear ocupacion en empresas de base tecnoldgica.

Por ello, es importante un mayor apoyo a las Nuevas Empresas de Base Tecnoldgica
con instrumentos como el capital riesgo o el capital inversién por cuanto:

» Potencian el tejido tecnolégico y el desarrollo econdmico, lo que se traduce en un
incremento de la competitividad de las empresas.

» Favorecen la creacion de empleo de alta cualificacion.

Al ofrecer nuevos productos, procesos o servicios altamente innovadores, las hacen
sumamente atractivas a los inversores.

El apoyo a la creacion de empresas de base tecnoldgica a través de los instrumentos
indicados viene a potenciar y a complementar la estrategia establecida desde la Junta de
Extremadura. Asi, se han desarrollado actuaciones e instrumentos para apoyar a estas
empresas, como la reciente publicacion en el Diario Oficial de Extremadura el dia 1 de
julio de 2010 del Decreto 137/2010 por el que se establecen las bases reguladoras del
programa de ayudas para el fomento de la actividad empresarial en I+D+i en Extremadura
y que estara vigente en el periodo 2010-2013, regulandose en el mismo una serie de
ayudas a empresas jovenes innovadoras de base tecnoldgica.

Ademas es importante tener en cuenta que en mayo de 2008 se puso en marcha el
Parque Cientifico-Tecnoldgico de Extremadura (PCTEX). Su ubicacién se proyecta sobre
un espacio de 12 a 8,5 hectareas en los campus universitarios de Caceres y Badajoz,
respectivamente, con un edificio de 4.000 metros cuadrados ubicado en cada uno, cuya
inversidon es de 12 millones de euros. En éste se pretende la instalacion de empresas y
entidades dedicadas al desarrollo de procesos de [+D+i, lo que supone un apoyo
importante para la creacién de nuevas empresas innovadoras y promociéon del desarrollo
de una cultura orientada a la innovacion tecnoldgica.

Por tanto, en Extremadura se pretende, como se indica en el Pacto Social y Politico
de Reformas para Extremadura, disefiar y elaborar una ESTRATEGIA PARA EL
EMPRENDIMIENTO que recoja todas las dimensiones del mismo, y muy especialmente
apoyar a la creacion de empresas innovadoras y de base tecnologica.

La accion planteada en este punto supone complementar estos instrumentos
existentes y, por tanto, busca ante todo no duplicar esfuerzos. Para ello, y como novedad
fundamental, incorpora la creaciéon de un Fondo de capital riesgo especializado, hasta
ahora inexistente en Extremadura, que contribuira a facilitar el acceso a la financiacion en
proyectos de especiales caracteristicas, como son los de las empresas de base
tecnoldgica.

Los instrumentos financieros ligados a esta accion seran:

» Fondo de capital riesgo especializado.
» Capital inversion.

Los agentes colaboradores para su gestién seran empresas del ambito del sector
publico empresarial extremenio.
Cuantificacion de la accion:

Linea de Apoyo a la creacién de Empresas de Base Tecnoldgica (millones de euros)

2010 201 2012

2 2 2
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Las cantidades irdn integramente destinadas a su inversion en el capital social de las
empresas, siempre en un porcentaje minoritario, con pacto de recuperaciéon del mismo en
el periodo que se considere.

3.2.2 Linea de Apoyo a la consolidaciéon de Empresas de Base Tecnoldgica o
diversificacion de su negocio e internacionalizacion.

Es muy necesario ayudar a la consolidacion de Empresas de Base Tecnoldgica con
los instrumentos financieros que se plantean en esta accién, pues las mismas se
caracterizan por basar su ventaja competitiva en la aplicacién de conocimiento cientifico y
tecnoldgico, lo que les permite generar productos y/o servicios innovadores antes que sus
competidores, aprovechando nichos de mercado con alto valor afadido y todavia no
explotados, creando riqueza y nuevos puestos de trabajo.

A diferencia de las empresas tradicionales, las Nuevas Empresas de Base Tecnolodgica
se caracterizan por las necesidades de inversidn requeridas para mantener la ventaja
competitiva que otorga la tecnologia desarrollada, especialmente en lo referido a la
proteccion de la propiedad intelectual e industrial y actividades de marketing, por ello se
plantea poner en marcha estas acciones para ayudar a la financiaciéon de su expansion
en otras zonas geograficas o para atender necesidades de produccion.

Apoyar a la consolidacién de este tipo de empresas permite que las mismas tengan
unas expectativas de crecimiento que hacen que sea una importante oportunidad para
determinado tipo de inversores, generando empleo especialmente cualificado.

El objetivo es consolidar su presencia en el mercado, comenzando posiblemente un
proceso de diversificacion (por ejemplo, mediante consultoria o formacion) e intercambio
de tecnologias con otras empresas. Los productos comienzan a estabilizarse y maduran
mediante nuevas versiones. Se desarrollan las funciones de soporte a usuarios y
marketing, el numero de empleados crece manteniéndose un nucleo operativo de alta
cualificacion.

En esta fase se requieren ayudas publicas muy selectivas para continuar el desarrollo
de nuevos productos o la busqueda de nuevos mercados. Para ello, son necesarios dos
tipos de fondos, fundamentalmente:

* Fondos de arranque (start-up funds). Aparecen una vez que la empresa se ha
creado y requiere una segunda ronda de financiacioén para poder crecer hasta un tamafo
minimo que asegure su supervivencia.

* Fondos de consolidacién (expansion/buy out). Aparecen en los procesos de
maduracion de las empresas con el fin de financiar su expansion en otras zonas
geograficas o para atender necesidades de produccién muy superiores (por ejemplo,
nueva maquinaria).

Los instrumentos financieros ligados a esta accion seran:

» Fondo de capital riesgo especializado.
» Capital inversion.

Los agentes colaboradores para su gestién seran empresas del ambito del sector
publico empresarial extremenio.
Cuantificacion de la accion:

Linea de Apoyo a la consolidacion de Empresas de Base Tecnologica
(Millones de €)

2010 2011 2012

1 1 1
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Las cantidades irdn integramente destinadas a su inversion en el capital social de las
empresas, siempre en un porcentaje minoritario, con pacto de recuperaciéon del mismo en
el periodo que se considere.

3.2.3 Linea de ayudas a la innovacion.

Los instrumentos financieros que se plantean para la accion relativa a las ayudas a la
innovacion encajan en el marco de lo establecido en el «Pacto Social y Politico de
reformas para Extremadura» que establece cémo la implantacion de la 1+D+ | en las
empresas extremenas es hoy una necesidad urgente y reconocida por todos los actores
socioeconoémicos y educativos. Sin embargo el acompafiamiento a la inversion de estos
proyectos empresariales se queda la mayoria de las veces en el intento, por no asumir
las entidades financieras el riesgo que caracteriza a estos proyectos. Por ello, se hace
necesario poner en marcha este tipo de acciones, que complementen las ya desarrolladas
por la propia Comunidad Auténoma.

Refuerza esta posicion el IV Plan Regional de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e
Innovacion de Extremadura (IV PRI+D+i, 2010-2013) que centra sus objetivos en el
desarrollo de la [+D+i empresarial para incrementar el grado tecnolégico de los procesos
productivos y la competitividad, asi como la consolidacion de una estructura investigadora
de excelencia, mediante la creacién y promocién de infraestructuras estables de
investigacion y la formacion del personal investigador y tecnélogo.

Se pretende, de manera especifica, reforzar la participacion del sector privado en las
actividades de 1+D+i, y para ello, se ponen en marcha nuevos instrumentos que fomenten
la participacion de las empresas en estas actividades. Asi, el cuarto programa
contemplado en este IV Plan Regional de 1+D+i es el de Fomento de la Actividad
Empresarial en 1+D+i, cuya finalidad es incrementar la competitividad de las empresas
extremefias facilitando el desarrollo de productos y servicios en base a la [+D+i como
motor para aumentar la productividad de aquéllas.

Este instrumento se ha desarrollado por el Decreto 137/2010, por el que se establecen las
bases reguladoras del programa de ayudas para el fomento de la actividad empresarial
en |+D+i en Extremadura publicado en el Diario Oficial de Extremadura el 1 de julio de 2010,
y que estara vigente en el periodo 2010-2013.

En el decreto se regulan:

» ayudas para la creacién y consolidacion de unidades de I+D en las empresas;

» ayudas para la participaciéon en convocatorias nacionales y comunitarias en materia
de investigacion industrial o desarrollo experimental;

» ayudas para la investigacién industrial y desarrollo experimental en las empresas
extremenas.

También se contemplan ayudas para la realizacion de proyectos de investigacion
industrial y desarrollo experimental en cooperacion entre empresas extremefas y
organismos de investigacion pertenecientes al Sistema Extremefo de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (SECTI), ayudas para el apoyo a la innovacién tecnolégica de las empresas
extremefas en procesos y productos.

En conclusién, ademas del esfuerzo regional en regular instrumentos para la
innovacion empresarial se hace necesario complementar el acompafiamiento a la
inversion mediante un instrumento financiero como los prestamos reembolsables para
este tipo de proyectos empresariales.

Mediante estas ayudas a la innovacion se pretende nuevas oportunidades de negocio
y con ello, de creacion de puestos de trabajo, de aumento de la productividad y de mejora
de la calidad del trabajo.

El programa «Extremadura-In» desarrollara, por tanto, una bateria de ayudas a la
innovacion, siempre con el objetivo de la busqueda de complementariedad con
instrumentos existentes, tanto a nivel regional, nacional, como europeo, con el fin de
conseguir incrementar la eficacia de los mismos. Igualmente, se busca llenar lagunas
existentes que se ajusten a la realidad del tejido empresarial extremefio, compuesto en su

cve: BOE-A-2011-16046



BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO

Miércoles 12 de octubre de 2011 Sec. lll.

Pag. 107240

mayoria por pymes y micropymes con una gran dispersion geografica. Las lineas de
actuacion marcadas en esta accion son:

* Inversiones en proyectos de Desarrollo Tecnoldgico: de caracter aplicado para la
creacion o la mejora significativa de un proceso productivo, producto o servicio. Como
resultado de los mismos se podran desarrollar una planta piloto, un prototipo, un
demostrador, un programa informatico o una preserie industrial.

* Inversiones en proyectos de Innovacién Tecnolodgica cuyos objetivos cubran alguno
de los siguientes supuestos:

© Incorporacién y adaptacion activa de tecnologias en la empresa que supongan una
innovacion para la misma, asi como los procesos de adaptacién y mejora de tecnologias
a nuevos mercados. También pueden contemplar la aplicacion del disefio industrial e
ingenieria de producto y proceso para la mejora tecnoldgica de los mismos. Se trata de
proyectos que impliquen no sélo una modernizacion para la empresa, sino algun tipo de
salto tecnoldgico en el sector en que se mueve la empresa.

© Aplicacion de un método de produccion, de prestacién de servicio, de ventas, de
suministro o significativamente mejorado (incluidos cambios significativos en cuanto a
técnicas, equipos y programas informaticos). No se consideran los cambios o mejoras de
importancia menor, el aumento de las capacidades de produccion o servicio mediante la
introduccion de sistemas de fabricacion o logistica muy similares a los ya utilizados, el
abandono de un proceso, la mera sustitucion o ampliacién de capital, los cambios
exclusivamente derivados de variaciones del precio de los factores, la personalizacién
(customisation), los cambios periddicos de caracter estacional u otros y el comercio de
productos nuevos o significativamente mejorados.

* Inversiones en activos fijos para el desarrollo de proyectos de |+D+| (edificios,
maquinas, etc necesarios para el desarrollo del proyecto).

» Equipamiento tecnoldgico.

* Recursos humanos. Contratacion para el desarrollo de los proyectos de I1+D+l. La
contratacion especializada de recursos humanos, es un factor indispensable para
aumentar la competitividad de la empresa.

* Proyectos que incorporen tecnologias de la informacion y las comunicaciones y
servicios avanzados.

» Estudios de viabilidad técnica previos a los proyectos de |+D+l.

Los instrumentos financieros ligados a esta accion seran:
* Préstamos reembolsables.

Los agentes colaboradores para la gestidon de esta accion seran empresas del ambito
del sector publico empresarial extremeno.
Cuantificacion de la accion:

Linea de ayudas a la innovacién (millones de euros)

2010 2011 2012

5 5 5

Su distribucion entre las distintas actuaciones que componen esta accion se describe
en el siguiente cuadro:

Actuacion 2010 (M €) 2011 (M €) 2011 (M €)
Proyectos de desarrollo tecnolégico. ... ........ 1 1 1
Proyectos de innovacion tecnolégica. .. ........ 1 1 1
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Actuacion 2010 (M €) 2011 (M €) 2011 (M €)
Inversiones en activos fijos para el desarrollo de 1 1 1
proyectosde I+D+i .. ....... ... .. L

Equipamiento tecnolégico ................... 0,7 0,7 0,7
ApoyoaRRHH.. ... . ... .. ... ... ... .. ... 0,5 0,5 0,5
Proyectos de TICs y servicios avanzados . . .. ... 0,4 0,4 0,4
Estudios de viabilidad técnica previos a proyectos 0,4 0,4 0,4

Total...... ... 5 5 5

Las cantidades iran destinadas a financiar gastos directos, excepto el caso de las
actuaciones «Inversiones en activos fijos para el desarrollo de proyectos de I+D+i» y
«Equipamiento tecnoldgico» que se destinan a financiar la adquisicion de activos fijos
(eliminados terrenos).

3.2.4 Linea de Ayudas a la internacionalizacién y comercializacion de la innovacion.

Uno de los problemas encontrados en el proceso de innovacién es la dificultad en
comercializar la tecnologia generada. Este fendmeno es especialmente preocupante
cuando se analiza el gran numero de desarrollos tecnolégicos (muchos de ellos
financiados por las administraciones publicas) que, a pesar de su éxito técnico, no logran
llegar al mercado.

Desde la administracién autondmica extremefia se estan desarrollando actualmente
actuaciones dirigidas a promover y gestionar la politica de promocion exterior de
Extremadura, haciendo de esta regién una de las principales comunidades con presencia
en el exterior por la oferta de sus productos y/o servicios de calidad, favoreciendo y
apoyando la formacién de Consorcios de Exportacion o desarrollando, entre otros,
programas como «Extremadura Exporta» o el de «Impulso a la comercializaciony,
contando ademas con una red Internacional de Fomento de Mercados, actual empresa
publica dedicada a impulsar las politicas regionales de internacionalizacion.

No obstante, se quiere ir mas alla y en el «Pacto Social y Politico de Reformas para
Extremadura» se establece abordar una internacionalizacién global de nuestra economia,
incrementando en nuestro PIB la tasa de exportaciones y para ello se adopta el
compromiso de disefiar una ESTRATEGIA GLOBAL E INTEGRADA DE LA
INTERNACIONALIZACION DE LA ECONOMIA EXTREMENA, que acoja no sélo el Plan
de Internacionalizacion que se esta desarrollando en la actualidad, sino que identifique
qué sectores productivos/servicios estan preparados para su internacionalizacion, los
niveles potenciales para la misma tanto de empresas como sectores, los ambitos
educativos/formativos necesarios para afrontar este reto y los mecanismos necesarios
para abordarlo, ya sean estos de caracter econdmicos, normativos o instrumentales.

Ademas, en este mismo texto se acuerda expresamente que la
INTERNACIONALIZACION DE LA 1+D+l debe ser una apuesta del SISTEMA
EXTREMENO DE CIENCIA, INNOVACION Y TECNOLOGIA, pero también de las
empresas extremefias como premisa basica de competitividad.

En concreto, se establece que PORTUGAL, la UNION EUROPEA y AMERICA
LATINA, deben ser entornos y mercados de referencia para EXTREMADURA; para sus
empresas, sectores productivos y para las politicas publicas que tienen un sesgo
internacional en su apuesta por la INTERNACIONALIZACION.

Los servicios privados de consultoria y asesoria en asuntos internacionales; cobertura
y seguridad juridica, acompafamiento financiero, licitaciones internacionales, asesores
de mercados destino, publicistas, expertos en marketing internacional entre otros, seran
instrumentos que la Administracién Autondmica ponga a disposicion de las empresas
exportadoras y sectores productivos. La apuesta por un sector servicios que dé respuestas
a la internacionalizacién es una de las prioridades de este ambito internacional, lo cual
generara nuevos puestos de trabajo.
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A través de los instrumentos desarrollados para esta accién se pretende conseguir la
internacionalizacion de la innovacion en la dimension de la empresa, asi como el
acompafamiento de la empresa extremefa innovadora en su salida e implementacion
exterior, la captacion de inversiones exteriores para Extremadura, etc.

Por tanto, el Programa «Extremadura-in» para el desarrollo en Extremadura de la
Estrategia Estatal de Innovacién, propone como accion la creacion de esta linea de
ayudas, que se centrara en las siguientes actuaciones clave, buscando la
complementariedad con la politica regional de internacionalizacién:

» Analisis de mercados para la comercializacién de productos/servicios innovadores.

* Misiones directas o inversas. Con ambas misiones se intercambiaran los
conocimientos, tecnologia de las empresas participantes.

» Adaptacion de productos a normativa internacional, contribuyendo a que la empresa
sea mas competitiva en el mercado nacional e internacional.

» Alianzas internacionales de comercializacion para productos/servicios innovadores,
estas permiten el acceso de las empresas a nuevas oportunidades de negocio detectadas
en los distintos mercados, impulsa la incorporacion de nuevas empresas y sectores al
proceso de internacionalizacién, facilita la adaptacion de la oferta de la Comunidad
Autonoma de Extremadura a las necesidades y exigencias de los mercados
internacionales, acompafiando a la empresa en todo el proceso.

Los instrumentos financieros ligados a esta accion seran:

¢ Préstamos reembolsables.

Los agentes colaboradores para su gestién seran empresas del ambito del sector
publico empresarial extremeno.
Cuantificacién de la accién:

Linea de Ayudas a la internacionalizacion y comercializacion de la innovacion
(Millones de euros)

2010 201 2012

1 1 1

Su distribucién entre las distintas actuaciones que componen esta accion se describe
en el siguiente cuadro:

Actuacion 2010 (M €) 2011 (M €) 2011 (M €)
Andlisisdemercados . . ............... .. ... ... 0,3 0,3 0,3
Misiones directas oinversas . ................... 0,2 0,2 0,2
Adaptacion de productos a normativa internacional. . . 0,2 0,2 0,2
Alianzas internacionales de comercializacion para 0,3 0,3 0,3
productos/servicios innovadores. . ..............
Total. ... 1 1 1

Las cantidades iran destinadas a financiar gastos directos, excluyéndose la
financiacion de activos fijos.

3.2.5 Linea de Ayudas a la cooperacién competitiva de las empresas en materia de
innovacion.

Las especiales caracteristicas del tejido empresarial extremefio, marcado por un gran
nimero de pymes y micropymes de escasa cultura empresarial, asi como una gran
dispersion geografica en un gran territorio, obligan a contemplar los procesos innovadores
ligados intimamente a la cooperacién entre empresas.
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Los mecanismos de cooperacion no han sido debidamente utilizados por las empresas
extremefas, quizas acostumbradas a operar aisladamente. Con los instrumentos de
financiacion que se contemplan en este convenio para estas acciones se quiere reforzar
las ayudas que ya en Extremadura se estan desarrollando para apoyar la cooperacion
empresarial a través de los clusteres sectoriales, como combinacion de empresas
involucradas en procesos de intercambio de colaboracion, dirigidos a obtener ventajas y/o
beneficios derivados de la ejecucion de proyectos conjuntos de caracter innovador o,
como hemos indicado anteriormente, favoreciendo la formacion de Consorcios de
Exportacion.

En esta linea, el «Pacto Social y Politico de Reformas para Extremadura», establece
que la cooperacion entre empresas, las sociedades comercializadoras, las sociedades de
compra, los consorcios de exportacion son todos ellos mecanismos de colaboracion entre
las empresas, y todos ellos necesarios para la fortaleza de las mismas y de nuestros
sectores productivos. Acordandose en el mismo texto del pacto priorizar ayudas juridicas,
de asesoramiento fiscal y econdmicas a aquellas empresas que inicien un recorrido por la
cooperacion o la fusion como medio de ganar dimension y competitividad.

Por ello, este programa desarrolla esta linea de ayudas, centradas siempre en el
ambito de la innovacion o de las empresas innovadoras, y se ocupara de:

* Alianzas o fusiones de pymes para la competitividad. La cooperacion con empresas
y entidades del mismo sector o de otros complementarios para realizar proyectos
de |+D+l conjuntos es una ventajosa estrategia para alcanzar objetivos que una empresa
por si sola no puede plantearse.

* Internacionalizacién y comercializacién, las empresas que realizan estas actividades
ademas de asociarse con otras empresas, comparten riesgos, financiacion y sobre todo,
que aportan un conocimiento exhaustivo del mercado.

* Proyectos de |+D+l liderados por clusteres.

» Acciones encaminadas a compartir infraestructuras y/o redes tecnolégicas.

* Creacion de unidades de |+D+l compartidos.

Los instrumentos financieros ligados a esta accion seran:
* Préstamos reembolsables.

Los agentes colaboradores seran empresas del ambito del sector publico empresarial
extremeno.
Cuantificacion de la accion:

Linea de Ayudas a la cooperacion competitiva de las empresas en materia de innovacion
(Millones de euros)

2010 201 2012

1 1 1

Su distribucién entre las distintas actuaciones que componen esta accion se describe
en el siguiente cuadro:

Actuacion 2010 (M €) 2011 (M €) 2011 (M €)
Alianzas o fusiones de pymes para la competitividad . . 0,2 0,2 0,2
Internacionalizacién y comercializacion . .. .......... 0,1 0,1 0,1
Proyectos de 1+D+l liderados por clusteres.. . . ..... .. 0,3 0,3 0,3
Acciones encaminadas a compartir infraestructuras y/o 0,2 0,2 0,2
redes tecnoldgicas . ........... ..
Creacion de unidades de |+D+l compartidos. ... ... .. 0,2 0,2 0,2
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Actuacién 2010 (M€) | 2011 (M€) 2011 (M €)
Total. . ... 1 1 1

Las cantidades iran destinadas a financiar gastos directos, excluyéndose la
financiacion de activos fijos, excepto en la actuaciéon «Creacién de unidades de [+D+i
compartidas», que podra financiar la compra de equipos de laboratorio.

3.3 Encuadre estratégico y sectorial.

Tal y como aparece reflejado en el texto del IV Plan Regional de [+DT+i, Extremadura
ha mantenido su apuesta, junto al resto de las Comunidades Auténomas, por la
innovacion, como herramienta para cambiar el modelo econdémico.

A ello, ha contribuido la planificacion politica en materia de 1+D ejecutada desde los
afios 90, con la puesta en marcha de diversos Planes Regionales de Investigacion,
Desarrollo Tecnolégico e Innovacion, el fortalecimiento y capacidad investigadora de la
Universidad de Extremadura, la consolidacion de la red de centros tecnoldgicos, el
crecimiento y calidad de los grupos de investigacion, y el desarrollo de nuevos
instrumentos precisos como el Parque Cientifico-Tecnoldgico de Extremadura o el
Supercomputador Lusitania, asi como la configuracion y vertebracion del Sistema
Extremefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SECTI).

Esta proyeccion se enmarca, en la actualidad, en el disefio de una estrategia global e
integrada, recogida en el documento del Pacto Social y Politico de Reformas para
Extremadura, en el que se han trazado diversas acciones que permitiran convertir a la
Investigacion, al Desarrollo Tecnolégico y la Innovacion en elementos claves de impulso y
transformacion del sistema productivo extremefio.

El IV Plan Regional de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién de
Extremadura (IV PRI+D+i, 2010-2013), mantiene como referencia seis Ejes Estratégicos:
Excelencia, Crecimiento, Externalizacion, Transferencia del Conocimiento, Sociedad y
Empresa, y Gobernanza del Sistema.

Para alcanzar los objetivos previstos en este IV PRI+D+i se han fijado lineas
prioritarias de actuacion en las siguientes Areas Estratégicas: Agroalimentacion, Ciencias
de la Salud, Desarrollo Sostenible, Energia, Materiales y Recursos Naturales, Sociedad,
Patrimonio y Territorio, y Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, que
beneficiaran a los sectores econémicos correspondientes.

Este IV PRI+D+i de Extremadura centrara sus objetivos en el desarrollo de la [+D+i
empresarial para incrementar el grado tecnolégico de los procesos productivos y la
competitividad asi como la consolidacién de una estructura investigadora de excelencia,
mediante la creacién y promocion de infraestructuras estables de investigacion y la
formacion del personal investigador y tecnélogo.

Tal y como aparece recogido en el «Pacto Social y Politico de Reformas para
Extremadura», la estructura de los sectores productivos en Extremadura, con sus
peculiaridades, debe ajustarse a la media espafiola y europea. La economia extremefia
cuenta con grandes potencialidades en sectores emergentes aun por explotar y cuenta
también con sectores tradicionales que pueden aportar un mayor valor afiadido de lo que
viene siendo hasta ahora.

Por lo tanto los sectores que considerados como prioritarios para todas las acciones
de gobierno, desde la planificacion industrial, pasando por la educacién, formacién para
el empleo y Universidad, la inversion en I+D+l, los incentivos, la financiacion etc, seran
los siguientes:

Sectores emergentes

* El TURISMO, como sector transformador de nuestra economia y como palanca de
otros sectores productivos.
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+ SERVICIOS DE PROXIMIDAD, en especial de atencion a la dependencia y de
educacion 0-3 anos, como un sector en crecimiento dentro de los servicios de no mercado
que incremente la inversién privada y genere empleo.

+ La ECONOMIA VERDE, como yacimiento de empleo por desarrollar.

» EI CONOCIMIENTO como sector en el que desarrollar una nueva estrategia.

Sectores tradicionales

* La AGRICULTURA como un sector de identidad regional, unida a la economia y
sostenibilidad ambienta.

* LA INDUSTRIA, dotandola de mayor peso en nuestro PIB regional e impulsando la
piedra, el corcho, el mueble, la transformacion de recursos forestales, la industria auxiliar
del automovil, y en especial la INDUSTRIA AGROALIMENTARIA.

* EL COMERCIO MINORISTA, como recurso para abastecer al consumidor de forma
cémoda y eficaz, a la vez que econdmica y medioambientalmente sostenible.

+ LA CONSTRUCCION Yy las industrias relacionadas con ella deben salir de la actual
crisis con una estructura mas consolidada, diversificada, y en consonancia con las
innovaciones tecnolégicas que se vienen produciendo, lo que permitira alejar la idea
errénea de que la construccién sélo tiene futuro ligada a la especulacion.

El programa de actuaciones «Extremadura — in» que se presenta en este Anexo y que
pretende apoyar el desarrollo de la Estrategia Estatal de Innovacion en nuestra
Comunidad Auténoma, ademas de alinearse con la estrategia regional arriba expuesta,
encaja también con el planteamiento estatal, resumido de la siguiente forma:

Ejes E2I cubiertos
+ CENTRAL:

Finanzas: se busca proporcionar recursos a medio y largo plazo, a empresas de
creacién de base tecnoldgica y a Proyectos de innovacién, durante su etapa de arranque
0 en su etapa de madurez, como consecuencia de un proceso de expansion o crecimiento.

Mercado.

*+ TRANSVERSALES:

Personal: El proyecto contribuira a la contratacién por parte de las empresas de
recursos humanos para el desarrollo de los proyectos de 1+D+1.

Internacionalizacién: se conseguira un aumento de competitividad tanto regional
como nacional, asi como la exportacion de |+D+i.

Cooperacion territorial: destacando el papel de la Comunidad Auténoma de
Extremadura en la difusién de la innovacion en todo el territorio y a todo el tejido
productivo, con especial énfasis en las PYMES.

Mercados: favoreciendo, desde el ambito publico, los nuevos mercados para
productos/servicios innovadores.

Sectores

Acciones abiertas a todos los sectores de la economia extremena. No obstante, seran
especialmente valorados los relacionados con los sectores estratégicos:

» Agroalimentacion.
 Biotecnologia.

+ Salud.

* TIC’s.

» Recursos Naturales.
» Energias renovables.
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3.4 Resumen de propuesta econémica y calendarizacion.

Propuesta de Calendarizacion de Instrumentos Financieros (millones €)

Detalle de actuaciones % 2010 2011 2012 Total
Linea de apoyo a la creacién de Empresas de Base 20 2,00 2,00 2,00 6,00
Tecnolégica.
Inversién en capital social. 2,00 2,00 2,00 6,00
Linea de apoyo a la consolidacion de Empresas de Base 10 1,00 1,00 1,00 3,00
Tecnoldgica.
Inversién en capital social. 1,00 1,00 1,00 3,00
Linea de ayudas a la innovacion. 50 5,00 5,00 5,00 15,00
Proyectos de desarrollo tecnolégico. 1,00 1,00 1,00 3,00
Proyectos de innovacién tecnoldgica. 1,00 1,00 1,00 3,00
Inversiones en activos fijos para el desarrollo de 1,00 1,00 1,00 3,00
proyectos de I+D+i.
Equipamiento tecnoldgico. 0,70 0,70 0,70 2,10
Apoyo a RRHH. 0,50 0,50 0,50 1,50
Proyectos de TIC's y servicios avanzados. 0,40 0,40 0,40 1,20
Estudios de viabilidad técnica previos a proyectos. 0,40 0,40 0,40 1,20
Linea de ayudas a la internacionalizacion y 10 1,00 1,00 1,00 3,00
comercializacion de la innovacion.
Analisis de mercados. 0,30 0,30 0,30 0,90
Misiones directas o inversas. 0,20 0,20 0,20 0,60
Adaptacion de productos a normativa internacional. 0,20 0,20 0,20 0,60
Alianzas internacionales de comercializacién para 0,30 0,30 0,30 0,90
productos y servicios innovadores.
Linea de ayudas a la cooperacion competitiva de las 10 1,00 1,00 1,00 3,00
empresas en materia de innovacion.
Alianzas o fusiones de PYMES para la competitividad. 0,20 0,20 0,20 0,60
Internacionalizacion y comercializacion. 0,10 0,10 0,10 0,30
Proyectos de |+D+i liderados por clusteres. 0,30 0,30 0,30 0,90
Acciones encaminadas a compartir infraestructuras 0,20 0,20 0,20 0,60
y/o redes tecnoldgicas.
Creacién de unidades de |+D+i compartidas. 0,20 0,20 0,20 0,60
Totales ... 100 10,00 10,00 10,00 30,00
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2010 201 2012
Capital riesgo. Capital riesgo. Capital riesgo.
Capital inversion. Capital inversion. Capital inversion.
Préstamos reembolsables. Préstamos reembolsables. Préstamos reembolsables.
10,00 M € 10,00 M € 10,00 M €

La Comunidad Autbnoma se compromete al empleo de estos recursos en las
anualidades indicadas conforme a los plazos de ejecucion de un afio desde su recepcién
tal como figura en el convenio entre el Micinn y la Junta de Extremadura.

3.5 Retornos esperados.

Como se establece en el texto de este convenio, la Comunidad Autbnoma asume
como propios los siguientes objetivos cuantitativos de la E2i para el afio 2015: 8.302
nuevos empleos en media y alta tecnologia, 664 empresas adicionales que realizan
innovacion y 99 millones de euros anuales adicionales de inversion privada en [+D+l.

El pasado 24 de marzo, la Vicepresidenta Segunda y Consejera de Economia, Comercio
e Innovacién firmé con los agentes sociales el IV Plan Regional de 1+D+i (2010-2013)
para continuar con la planificacién de una politica cientifica y tecnolégica iniciada en 1998
con la aprobacion del | Plan Regional de 1+D+i.

Para converger con la media espafiola y con la UE en materia de 1+D+i, y para que
Extremadura supere las debilidades que condicionan la competitividad de su economia y
la fortaleza de su crecimiento, en el IV PRI se exponen los objetivos que se pretenden
conseguir relativos a aumentar el ratio de inversién en 1+D sobre el PIB, pasando
del 0,9% en 2008 al 1,2% en 2011 y al 1,4% en 2013, que contribuya a un acercamiento
a los objetivos del programa INGENIO 2010 que establece para Espafia como objetivo
el 2% y a los objetivos de la Estrategia de Lisboa, que establece que la UE destine el 3%
de su PIB a la I+D.

En cuanto al objetivo previsto de aumentar la inversion privada en [+D+l en 99
millones de euros anuales adicionales indicamos que avalan la consecucion del mismo el
hecho de que en el IV PRI se establece que hay que incrementar la contribucion del
sector privado en la inversién en 1+D, pasando del 19,3% en 2008 al 22% en 2010 y
al 45% en 2013, superando el principal estrangulamiento del sistema de 1+D+i extremefio.
En este sentido el Programa INGENIO 2010 marca como objetivo para Espafa el 55% y
la Estrategia de Lisboa establece como objetivo que en 2010 dos tercios de la 1+D de
la UE sea financiada con fondos privados.

Ademas los objetivos marcados en el IV PRI permiten cumplir el objetivo de crear 8.302
nuevos empleos en media y alta tecnologia, para ello es relevante el dato de querer
acercar el numero EJC de investigadores a la media espafiola, pasando de los 1389 en 2008
a mas de 1650 en 2013.

El objetivo relativo a la creacion de 664 empresas adicionales que realizan innovacion
queda reforzado con lo acordado en el IV PRI al indicar que se pretende aumentar el
numero de empresas innovadoras, pasando de 625 en 2007 a 1025 en 2013. Se entiende
que la crisis econémica y la necesidad de un cambio de modelo productivo han acentuado
la necesidad de empresas innovadoras, y en Extremadura se estan adoptando medidas
para fomentar la creacion de este tipo de empresas.

Ademas, como garantia para la consecucion de estos objetivos en Extremadura
recientemente el Consejo de Gobierno de la Junta de Extremadura aprobo el PROYECTO
DE LEY DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION DE EXTREMADURA,
cuya aprobacion por la Asamblea de Extremadura se prevé a muy corto plazo. La indicada
Ley regula, de forma global y sistematica, la actuacion de los poderes publicos de nuestra
Comunidad en materia de investigacion cientifica y técnica, desarrollo tecnolégico e
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innovacion. Esta ley fomentara y coordinara el Sistema Extremefio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion, la actividad investigadora y la transferencia de conocimientos a la sociedad.
Y lo que es mas importante para el objetivo de este convenio es que esta Ley impulsara
la 1+D+i en el sector empresarial extremenio.

En resumen, de la suma de la politica regional de 1+D+i y los instrumentos que se
establecen en este Convenio, se consideran los siguientes objetivos cuantitativos totales
de la aplicacion e2i para el afio 2015, en la Comunidad Auténoma de Extremadura:

Concepto
Directo 240% >3322
Empleo Indirecto 230% 22490
Inducido 230% 2490
Financiacion Privada Anual Movilizada 299M €
Empresas incorporadas a realizar actividades de innovacion =664

De los mismos, los que se perseguiran de forma concreta con la ejecucién de las

acciones del programa «Extremadura — in» son:

Empresas
Financiacién incorporadas a
Empleo Privada Anual realizar
Movilizada actividades de
innovacion
Actuaciones Directo Indirecto | Inducido
Apoyo a la creacion de 199 149 149 2.970.000,0 € 40
Empresas de Base
Tecnoldgica.
Apoyo a la consolidacion de 100 75 75 1.485.000,0 € 20
Empresas de Base
Tecnoldgica.
Ayudas a la innovacion. 498 374 374 7.425.000,0 € 100
Ayudas a Internacionalizacién 100 75 75 1.485.000,0 € 20
y comercializacion.
Ayudas a la Cooperacion. 100 75 75 1.485.000,0 € 20
Total ............... 997 747 747 14.850.000,0 € 200
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