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III.  OTRAS DISPOSICIONES

MINISTERIO DE INDUSTRIA, ENERGÍA Y TURISMO
11919 Resolución de 14 de septiembre de 2012, del Instituto de Turismo de España, 

por la que se publican las cuentas anuales del ejercicio 2011.

En aplicación de lo dispuesto en el apartado Tercero de la «Orden del Ministerio de 
Economía y Hacienda de 21 de marzo de 2005, por la que se regula la obtención, 
formulación, aprobación y rendición de las cuentas anuales para las entidades estatales 
de derecho público a las que sea de aplicación la Instrucción de Contabilidad para la 
Administración Institucional del Estado» (Orden EHA/777/2005, de 21 de marzo) y en la 
«Resolución de 28 de mayo de 2012 de la I.G.A.E., por la que se determina el contenido 
mínimo de la información a publicar en el «BOE» por las Entidades, a las que les sea de 
aplicación la Instrucción de Contabilidad para la Administración Institucional del Estado», 
se hace público el resumen de las cuentas anuales del ejercicio 2011 del Organismo 
Autónomo Instituto de Turismo de España (TURESPAÑA).

Madrid, 14 de septiembre de 2012.–La Secretaria de Estado de Turismo-Presidenta 
del Instituto de Turismo de España, Isabel María Borrego Cortés.
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Nº Cuentas DESCRIPCIÓN Notas en 
Memoria EJ. N EJ. N - 1 

129 I.  Resultado económico patrimonial 26.524.547,46

II. Ingresos y gastos reconocidos directamente en el patrimonio neto:

   1. Inmovilizado no financiero 0,00

920      1.1 Ingresos 0,00

(820), (821) (822)      1.2 Gastos 0,00

    2. Activos y pasivos financieros 0,00

900, 991      2.1 Ingresos 0,00

(800), (891)      2.2 Gastos 0,00

   3. Coberturas contables 0,00

910      3.1 Ingresos 0,00

(810)      3.2 Gastos 0,00

94    4. Otros incrementos patrimoniales 0,00

      Total (1+2+3+4) 0,00

III. Transferencias a la cuenta del resultado económico patrimonial o 
al valor inicial de la partida cubierta:

(823)    1. Inmovilizado no financiero 0,00

(802), 902, 993    2. Activos y pasivos financieros 0,00

   3. Coberturas contables 0,00

(8110) 9110      3.1 Importes transferidos a la cuenta del resultado económico 
patrimonial 0,00

(8111) 9111      3.2 Importes transferidos al valor inicial de la partida cubierta 0,00

(84)    4. Otros incrementos patrimoniales 0,00

      Total (1+2+3+4) 0,00

IV. TOTAL ingresos y gastos reconocidos (I+II+III) 26.524.547,46

III.2 Estado de ingresos y gastos reconocidos (euros)

La autenticidad de este documento puede ser comprobada mediante el código electrónico:  OVRIR253NR12R111  en www.pap.minhap.gob.es
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DESCRIPCIÓN Notas en 
Memoria EJ. N EJ. N - 1 

I. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE GESTIÓN

A)  Cobros: 251.859.626,17

  1. Ingresos tributarios y cotizaciones sociales 0,00

  2. Transferencias y subvenciones recibidas 226.753.710,66

  3. Ventas netas y prestaciones de servicios 7.396.294,89

  4. Gestión de recursos recaudados por cuenta de otros entes 0,00

  5. Intereses y dividendos cobrados 7.532,25

  6. Otros Cobros 17.702.088,37

B)  Pagos 226.032.500,80

  7. Gastos de personal 24.549.256,96

  8. Transferencias y subvenciones concedidas 118.273.087,80

  9. Aprovisamiento 2.126.849,75

  10. Otros gastos de gestión 78.212.447,29

  11. Gestión de recursos recaudados por cuenta de otros entes 0,00

  12. Intereses pagados 65.886,01

  13. Otros pagos 2.804.972,99

Flujos netos de efectivo por actividades de gestión (+A-B) 25.827.125,37

II. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN

C) Cobros: 2.647.066,35

  1. Venta de inversiones reales 0,00

  2. Venta de activos financieros 39.030,12

  3. Otros cobros de las actividades de inversión 2.608.036,23

D) Pagos: 27.143.143,51

  4. Compra de inversiones reales 26.930.581,26

  5. Compra de activos financieros 32.258,62

  6. Otros pagos de las actividades de inversión 180.303,63

Flujos netos de efectivo por actividades de inversión (+C-D) -24.496.077,16

III. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN

E) Aumentos en el patrimonio: 0,00

  1. Aportaciones de la entidad o entidades propietarias 0,00

F) Pagos a la entidad o entidades propietarias 0,00

  2. Devolución de aportaciones y reparto de resultados a la entidad o entidades propietarias 0,00

G) Cobros por emisión de pasivos financieros: 3.749,74

  3. Obligaciones y otros valores negociables 0,00

  4. Préstamos recibidos 0,00

  5. Otras deudas 3.749,74

H) Pagos por reembolso de pasivos financieros: 3.749,74

  6. Obligaciones y otros valores negociables 0,00

  7. Préstamos recibidos 0,00

IV. Estado de flujos de efectivo
(euros)
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DESCRIPCIÓN Notas en 
Memoria EJ. N EJ. N - 1 

  8. Otras deudas 3.749,74

Flujos netos de efectivo por actividades de financiación (+E-F+G-H) 0,00

IV. FLUJOS DE EFECTIVO PENDIENTES DE CLASIFICACIÓN

  I) Cobros pendientes de aplicación -561,65

  J) Pagos pendientes de aplicación 182.456,43

Flujos netos de efectivo pendientes de clasificación (+I-J) -183.018,08

V. EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 0,00

VI. INCREMENTO/DISMINUCIÓN NETA DEL EFECTIVO Y ACTIVOS LÍQUIDOS 
EQUIVALENTES AL EFECTIVO (I+II+III+IV+V)

1.148.030,13

Efectivo y activos líquidos equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 33.587.406,77

Efectivo y activos líquidos equivalentes al efectivo al final del ejercicio 34.735.436,90

(euros)

La autenticidad de este documento puede ser comprobada mediante el código electrónico:  OQL1F48QTR12R11D  en www.pap.minhap.gob.es
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99
2,
de
26
de
no
vi
em
br
e,
de
R
ég
im
en
Ju
ríd
ic
o
de
la
s
A
dm
in
is
tra
ci
on
es
Pú
bl
ic
as
y
de
lP
ro
ce
di
m
ie
nt
o
A
dm
in
is
tra
tiv
o
C
om
ún
;p
or
la
Le
y

30
/2
00
7,
de
30
de
oc
tu
br
e,
de
Co
nt
ra
to
s
de
lS
ec
to
r
Pú
bl
ic
o;
po
r
la
Le
y
47
/2
00
3,
de
26
de
no
vi
em
br
e,
G
en
er
al
Pr
es
up
ue
st
ar
ia
;p
or
la
Le
y
33
/2
00
3,
de
3
de
no
vi
em
br
e,
de
lP
at
rim
on
io
de
la
s
A
dm
in
is
tra
ci
on
es

Pú
bl
ic
as
;p
or
su
Es
ta
tu
to
,y
po
rl
as
de
m
ás
di
sp
os
ic
io
ne
sl
eg
al
es
ap
lic
ab
le
sa
lo
so
rg
an
is
m
os
au
tó
no
m
os
de
la
A
dm
in
is
tra
ci
ón
G
en
er
al
de
lE
st
ad
o.

R
é g
im
en
E
co
nó
m
ic
o
Fi
na
nc
ie
ro
:

El
ré
gi
m
en
pr
es
up
ue
st
ar
io
,e
co
nó
m
ic
o-
fin
an
ci
er
o,
de
co
nt
ab
ili
da
d,
in
te
rv
en
ci
ón
y
de
co
nt
ro
lf
in
an
ci
er
o
es
el
es
ta
bl
ec
id
o
en
la
Le
y
47
/2
00
3,
de
26
de
no
vi
em
br
e,
G
en
er
al
Pr
es
up
ue
st
ar
ia
.

R
é g
im
en
de
C
on
tr
at
ac
ió
n:

El
ré
gi
m
en
de
co
nt
ra
ta
ci
ón
es
el
es
ta
bl
ec
id
o
en
el
ar
tíc
ul
o
49
de
la
Le
y
6/
19
97
,d
e
14
de
ab
ril
,d
e
O
rg
an
iz
ac
ió
n
y
Fu
nc
io
na
m
ie
nt
o
de
la
A
dm
in
is
tra
ci
ón
G
en
er
al
de
lE
st
ad
o.

V
I.1
.3
.

D
E
SC
R
IP
C
IÓ
N
D
E
L
A
S
PR
IN
C
IP
A
L
E
S
FU
E
N
T
E
S
D
E
IN
G
R
E
SO
S
Y
PR
E
C
IO
S
PÚ
B
L
IC
O
S
PE
R
C
IB
ID
O
S

Pa
ra
el
cu
m
pl
im
ie
nt
o
de
su
sf
in
es
el
In
st
itu
to
de
Tu
ris
m
o
de
Es
pa
ña
di
sp
on
e
de
lo
ss
ig
ui
en
te
sr
ec
ur
so
s:

a)
Lo
sc
ré
di
to
sq
ue
an
ua
lm
en
te
se
co
ns
ig
ne
n
a
su
fa
vo
re
n
lo
sP
re
su
pu
es
to
sG
en
er
al
es
de
lE
st
ad
o.

b)
Lo
sb
ie
ne
sy
de
re
ch
os
qu
e
co
ns
tit
uy
an
su
pa
tri
m
on
io
y
lo
sp
ro
du
ct
os
y
re
nt
as
de
es
te
y
de
lo
sb
ie
ne
sq
ue
te
ng
an
ad
sc
rit
os
,o
cu
ya
ad
m
in
is
tra
ci
ón
y
ex
pl
ot
ac
ió
n
te
ng
a
at
rib
ui
da
.

A
es
to
s
ef
ec
to
s,
fo
rm
an
pa
rte
de
lp
at
rim
on
io
ad
sc
rit
o
al
In
st
itu
to
de
Tu
ris
m
o
de
Es
pa
ña
lo
s
bi
en
es
de
lp
at
rim
on
io
de
lE
st
ad
o
en
lo
s
qu
e
de
sa
rr
ol
la
su
ac
tiv
id
ad
m
er
ca
nt
il
la
so
ci
ed
ad
es
ta
ta
lP
ar
ad
or
es
de

Tu
ris
m
o
de
Es
pa
ña
,S
oc
ie
da
d
A
nó
ni
m
a,
y
ha
n
si
do
pu
es
to
sa
su
di
sp
os
ic
ió
n
po
re
lI
ns
tit
ut
o
de
Tu
ris
m
o
de
Es
pa
ña
.

A
si
m
is
m
o,
se
at
rib
uy
e
y
en
co
m
ie
nd
a
al
In
st
itu
to
de
Tu
ris
m
o
de
Es
pa
ña
la
ut
ili
za
ci
ón
y
ev
en
tu
al
co
m
er
ci
al
iz
ac
ió
n
de
la
sm
ar
ca
sd
e
qu
e
se
a
tit
ul
ar
el
Es
ta
do
pa
ra
la
pr
om
oc
ió
n
y
di
fu
si
ón
de
lt
ur
is
m
o
es
pa
ño
l.

c)
Lo
si
ng
re
so
sd
e
de
re
ch
o
pú
bl
ic
o
o
pr
iv
ad
o
qu
e
le
co
rr
es
po
nd
a
pe
rc
ib
ir
y
lo
sq
ue
se
pr
od
uz
ca
n
co
m
o
co
ns
ec
ue
nc
ia
de
su
sa
ct
iv
id
ad
es
de
ge
st
ió
n
y
de
ex
pl
ot
ac
ió
n
o
po
rl
a
pr
es
ta
ci
ón
de
su
ss
er
vi
ci
os
.

C
on
cr
et
am
en
te
TU
R
ES
PA
Ñ
A
tie
ne
a
su
ca
rg
o
la
ge
st
ió
n
y
ex
pl
ot
ac
ió
n
de
l
Pa
la
ci
o
de
C
on
gr
es
os
de
M
ad
rid
,
su
je
to
al
ré
gi
m
en
de
pr
ec
io
s
pú
bl
ic
os
.
A
si
m
is
m
o
re
al
iz
a
ac
tiv
id
ad
es
qu
e
so
n
ob
je
to
de

fa
ct
ur
ac
ió
n.

d)
La
ss
ub
ve
nc
io
ne
s,
ap
or
ta
ci
on
es
vo
lu
nt
ar
ia
so
do
na
ci
on
es
qu
e
co
nc
ed
an
u
ot
or
gu
en
a
su
fa
vo
ro
tra
se
nt
id
ad
es
pú
bl
ic
as
y
or
ga
ni
sm
os
o
pe
rs
on
as
pr
iv
ad
as
.

e)
C
ua
le
sq
ui
er
a
ot
ro
sr
ec
ur
so
se
co
nó
m
ic
os
,o
rd
in
ar
io
so
ex
tra
or
di
na
rio
sq
ue
le
pu
ed
an
se
ra
tri
bu
id
os
.
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V
I.1
.4
.

C
O
N
SI
D
E
R
A
C
IÓ
N
FI
SC
A
L
D
E
L
A
ID
E
N
T
ID
A
D
Y
O
PE
R
A
C
IO
N
E
S
SU
JE
T
A
S
A
I.V
.A
.

El
O
rg
an
is
m
o
es
ta
ex
en
to
de
lI
m
pu
es
to
so
br
e
So
ci
ed
ad
es
.

Es
tá
n
su
je
ta
sa
I.V
.A
.s
us
op
er
ac
io
ne
sc
om
er
ci
al
es
.

V
I.1
.5
.

E
ST
R
U
C
T
U
R
A
O
R
G
A
N
IZ
A
T
IV
A
B
Á
SI
C
A
:

Ó
rg
an
o
R
ec
to
r

1.
El
Pr
es
id
en
te
de
lI
ns
tit
ut
o
de
Tu
ris
m
o
de
Es
pa
ña
es
el
Se
cr
et
ar
io
G
en
er
al
de
Tu
ris
m
o
y
C
om
er
ci
o
In
te
rio
r,
y
le
co
rr
es
po
nd
en
la
ss
ig
ui
en
te
sf
un
ci
on
es
:

a.
La
de
fin
ic
ió
n,
de
sa
rr
ol
lo
,c
oo
rd
in
ac
ió
n
y
ej
ec
uc
ió
n
de
la
sp
ol
íti
ca
st
ur
ís
tic
as
de
lo
rg
an
is
m
o.

b.
La
al
ta
di
re
cc
ió
n
y
la
re
pr
es
en
ta
ci
ón
de
lo
rg
an
is
m
o.

c.
La
ap
ro
ba
ci
ón
de
lo
sp
la
ne
sg
en
er
al
es
de
ac
tu
ac
ió
n
de
lo
rg
an
is
m
o,
as
íc
om
o
de
la
nt
ep
ro
ye
ct
o
de
pr
es
up
ue
sto
y
de
la
m
em
or
ia
de
ge
st
ió
n.

d.
La
in
st
ru
cc
ió
n
y
pr
op
ue
st
a
de
ap
ro
ba
ci
ón
de
la
sl
ín
ea
sd
e
ac
tu
ac
ió
n
es
tra
té
gi
ca
sd
e
la
so
ci
ed
ad
es
ta
ta
lP
ar
ad
or
es
de
Tu
ris
m
o
de
Es
pa
ña
,S
oc
ie
da
d
A
nó
ni
m
a.

e.
La
re
nd
ic
ió
n
de
la
sc
ue
nt
as
de
lo
rg
an
is
m
o
an
te
el
Tr
ib
un
al
de
C
ue
nt
as
,d
e
ac
ue
rd
o
co
n
la
no
rm
at
iv
a
pr
es
up
ue
st
ar
ia
.

D
ep
en
de
de
lP
re
si
de
nt
e,
co
n
ra
ng
o
de
su
bd
ire
cc
ió
n
ge
ne
ra
l,
el
In
st
itu
to
de
Es
tu
di
os
Tu
rís
tic
os
qu
e
ej
er
ce
rá
la
s
fu
nc
io
ne
s
de
in
ve
st
ig
ac
ió
n,
cr
ea
ci
ón
y
di
fu
si
ón
de
lc
on
oc
im
ie
nt
o
y
la
in
te
lig
en
ci
a
tu
rís
tic
a.

Ig
ua
lm
en
te
de
pe
nd
e
de
lP
re
si
de
nt
e
el
Pa
la
ci
o
de
C
on
gr
es
os
y
Ex
po
si
ci
on
es
de
M
ad
rid

2.
El
In
st
itu
to
de
Tu
ris
m
o
de
Es
pa
ña
co
nt
ar
á
co
n
un
D
ire
ct
or
G
en
er
al
de
lI
ns
tit
ut
o,
qu
e
su
pl
irá
te
m
po
ra
lm
en
te
al
Pr
es
id
en
te
en
ca
so
de
va
ca
nt
e,
au
se
nc
ia
ó
en
fe
rm
ed
ad
.C
or
re
sp
on
de
a
la
D
ire
cc
ió
n
G
en
er
al
de
l

In
st
itu
to
,b
aj
o
la
su
pe
rio
rd
ire
cc
ió
n
de
lP
re
si
de
nt
e,
la
ss
ig
ui
en
te
sf
un
ci
on
es
:

a.
La
pl
an
ifi
ca
ci
ón
,d
ef
in
ic
ió
n
de
ob
je
tiv
os
y
ev
al
ua
ci
ón
de
lr
en
di
m
ie
nt
o
de
la
ac
ci
ón
de
lI
ns
tit
ut
o,
as
íc
om
o
el
de
sa
rr
ol
lo
de
la
s
he
rr
am
ie
nt
as
y
ac
tu
ac
io
ne
s
pa
ra
la
ap
lic
ac
ió
n
de
lP
la
n
de
lT
ur
is
m
o
Es
pa
ño
l

H
or
iz
on
te
20
20
,e
li
m
pu
ls
o
de
su
ej
ec
uc
ió
n
y
se
gu
im
ie
nt
o,
as
íc
om
o
la
co
m
un
ic
ac
ió
n,
di
fu
si
ón
,p
ar
tic
ip
ac
ió
n
y
ev
al
ua
ci
ón
de
lm
is
m
o.

b.
El
ej
er
ci
ci
o
de
la
sf
un
ci
on
es
de
co
op
er
ac
ió
n
y
co
or
di
na
ci
ón
tu
rís
tic
a.

c.
El
di
se
ño
de
es
tra
te
gi
as
en
ca
m
in
ad
as
al
de
sa
rr
ol
lo
y
m
ej
or
a
de
la
pl
an
ifi
ca
ci
ón
y
ge
st
ió
n
de
lo
s
de
st
in
os
ba
sa
da
s
en
la
co
rr
es
po
ns
ab
ili
da
d
pú
bl
ic
o-
pr
iv
ad
a,
la
pa
rti
ci
pa
ci
ón
so
ci
al
,l
a
so
st
en
ib
ili
da
d
y
la

ad
ap
ta
ci
ón
a
lo
sn
ue
vo
sr
eq
ue
rim
ie
nt
os
de
la
de
m
an
da
.

d.
El
de
sa
rr
ol
lo
de
lo
s
pl
an
es
y
pr
og
ra
m
as
qu
e
pr
om
ue
va
n
la
in
no
va
ci
ón
,l
a
ca
lid
ad
,l
a
so
st
en
ib
ili
da
d
y
la
co
m
pe
tit
iv
id
ad
de
pr
od
uc
to
s
tu
rís
tic
os
de
al
to
va
lo
ra
ña
di
do
pa
ra
el
cl
ie
nt
e;
as
íc
om
o
el
fo
m
en
to
de

nu
ev
as
ca
te
go
ría
sd
e
pr
od
uc
to
qu
e
co
nt
rib
uy
an
a
la
de
se
st
ac
io
na
liz
ac
ió
n
de
la
of
er
ta
.

e.
La
ge
st
ió
n
de
ot
ro
sp
ro
gr
am
as
de
ap
oy
o
ec
on
óm
ic
o
al
se
ct
or
tu
rís
tic
o
qu
e
se
as
ig
ne
n
al
In
st
itu
to
de
Tu
ris
m
o
de
Es
pa
ña
.

f.
Ej
er
ce
rl
as
re
la
ci
on
es
tu
rís
tic
as
in
te
rn
ac
io
na
le
s
de
la
A
dm
in
is
tra
ci
ón
G
en
er
al
de
lE
st
ad
o,
ta
nt
o
de
ca
rá
ct
er
bi
la
te
ra
lc
om
o
co
n
la
s
or
ga
ni
za
ci
on
es
tu
rís
tic
as
in
te
rn
ac
io
na
le
s
de
ca
rá
ct
er
m
ul
til
at
er
al
,a
sí
co
m
o
el

ej
er
ci
ci
o
de
la
co
op
er
ac
ió
n
tu
rís
tic
a
In
te
rn
ac
io
na
le
n
co
or
di
na
ci
ón
co
n
el
M
in
is
te
rio
de
A
su
nt
os
Ex
te
rio
re
s
y
de
C
oo
pe
ra
ci
ón
.A
si
m
is
m
o,
le
co
rr
es
po
nd
en
la
in
fo
rm
ac
ió
n,
el
an
ál
is
is
de
op
or
tu
ni
da
de
s
y
el

re
sp
al
do
a
la
im
pl
an
ta
ci
ón
en
el
ex
te
rio
rd
e
la
se
m
pr
es
as
tu
rís
tic
as
es
pa
ño
la
s,
en
co
la
bo
ra
ci
ón
co
n
la
Se
cr
et
ar
ía
de
Es
ta
do
de
C
om
er
ci
o
Ex
te
rio
r.
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g.
El
de
sa
rr
ol
lo
y
la
ej
ec
uc
ió
n
de
lo
s
pl
an
es
pa
ra
la
pr
om
oc
ió
n
y
ap
oy
o
a
la
co
m
er
ci
al
iz
ac
ió
n
de
lo
s
pr
od
uc
to
s
tu
rís
tic
os
es
pa
ño
le
s
en
lo
s
m
er
ca
do
s
ex
te
rio
re
s
m
ed
ia
nt
e
la
ut
ili
za
ci
ón
co
nj
un
ta
de
lo
s
di
sti
nt
os

in
st
ru
m
en
to
sy
m
ed
io
sd
e
pr
om
oc
ió
n
tu
rís
tic
a
y,
es
pe
ci
al
m
en
te
,a
tra
vé
sd
el
ap
ro
ve
ch
am
ie
nt
o
de
la
sr
ed
es
y
te
cn
ol
og
ía
sd
e
la
in
fo
rm
ac
ió
n
y
la
sc
om
un
ic
ac
io
ne
s.

h.
El
an
ál
is
is
de
lo
sm
er
ca
do
sy
la
el
ab
or
ac
ió
n
de
lo
sp
la
ne
sd
e
pr
om
oc
ió
n
y
ap
oy
o
a
la
co
m
er
ci
al
iz
ac
ió
n
en
co
la
bo
ra
ci
ón
co
n
la
sc
om
un
id
ad
es
au
tó
no
m
as
,l
os
en
te
sl
oc
al
es
y
el
se
ct
or
tu
rís
tic
o;
el
ej
er
ci
ci
o
de
la
s

re
la
ci
on
es
in
m
ed
ia
ta
s
co
n
la
s
O
fic
in
as
Es
pa
ño
la
s
de
Tu
ris
m
o
y,
en
pa
rti
cu
la
r,
la
co
or
di
na
ci
ón
y
el
co
nt
ro
ld
e
ge
st
ió
n
de
su
s
ac
tiv
id
ad
es
;e
li
m
pu
ls
o
y
de
sa
rr
ol
lo
a
la
ap
lic
ac
ió
n
de
la
s
te
cn
ol
og
ía
s
de
la

in
fo
rm
ac
ió
n
pa
ra
la
m
ej
or
a
de
la
ef
ic
ie
nc
ia
de
lo
sp
ro
ce
so
sd
e
ge
st
ió
n
y
pr
es
ta
ci
ón
de
se
rv
ic
io
sq
ue
re
al
iz
a
el
In
st
itu
to
.

i.
La
ge
st
ió
n
y
co
nt
ro
ld
e
lo
sr
ec
ur
so
sh
um
an
os
.

j.
La
ge
st
ió
n
y
co
nt
ro
ld
e
lo
s
re
cu
rs
os
ec
on
óm
ic
os
as
íc
om
o
la
pl
an
ifi
ca
ci
ón
y
co
or
di
na
ci
ón
de
lo
s
se
rv
ic
io
s
in
fo
rm
át
ic
os
de
lI
ns
tit
ut
o
in
cl
uy
en
do
la
s
ac
tu
ac
io
ne
s
ec
on
óm
ic
as
,c
on
tra
ct
ua
le
s
y
ad
m
in
is
tra
tiv
as

ne
ce
sa
ria
sp
ar
a
el
fu
nc
io
na
m
ie
nt
o
de
lo
rg
an
is
m
o,
as
íc
om
o
la
ge
st
ió
n
de
ca
rá
ct
er
pa
tri
m
on
ia
lo
de
in
ve
rs
io
ne
s.

k.
Fi
ja
rl
a
es
tra
te
gi
a
y
la
pl
an
ifi
ca
ci
ón
de
in
ve
rs
io
ne
se
n
la
re
d
de
pa
ra
do
re
s,
y
ej
er
ce
re
lc
on
tro
ld
e
ef
ic
ac
ia
re
sp
ec
to
de
la
so
ci
ed
ad
es
ta
ta
lP
ar
ad
or
es
de
Tu
ris
m
o
de
Es
pa
ña
,S
oc
ie
da
d
A
nó
ni
m
a.

C
or
re
sp
on
de
a
la
D
ire
cc
ió
n
G
en
er
al
In
st
itu
to
de
Tu
ris
m
o
de
Es
pa
ña
,e
n
re
la
ci
ón
co
n
lo
s
ór
ga
no
s
co
le
gi
ad
os
de
ám
bi
to
tu
rís
tic
o:
La
Pr
es
id
en
ci
a
de
la
M
es
a
de
D
ire
ct
or
es
de
la
C
on
fe
re
nc
ia
Se
ct
or
ia
ld
el

Tu
ris
m
o
y
la
se
cr
et
ar
ía
de
di
ch
a
C
on
fe
re
nc
ia
Se
ct
or
ia
l,
la
se
cr
et
ar
ía
de
la
C
om
is
ió
n
In
te
rm
in
is
te
ria
ld
e
Tu
ris
m
o
y
un
a
vo
ca
lía
na
ta
de
lC
on
se
jo
Es
pa
ño
ld
el
Tu
ris
m
o.

Es
tr
uc
tu
ra
de
la
D
ir
ec
ci
ón
G
en
er
al

La
D
ire
cc
ió
n
G
en
er
al
de
lI
ns
tit
ut
o
de
Tu
ris
m
o
de
Es
pa
ña
se
es
tru
ct
ur
a
en
la
ss
ig
ui
en
te
su
ni
da
de
sc
on
ni
ve
lo
rg
án
ic
o
de
su
bd
ire
cc
ió
n
ge
ne
ra
l:

a.
La
Se
cr
et
ar
ía
G
en
er
al
.

b.
La
Su
bd
ire
cc
ió
n
G
en
er
al
de
Pr
om
oc
ió
n
y
C
om
er
ci
al
iz
ac
ió
n
Ex
te
rio
rd
el
Tu
ris
m
o.

c.
La
Su
bd
ire
cc
ió
n
G
en
er
al
de
Pl
an
ifi
ca
ci
ón
y
C
oo
rd
in
ac
ió
n
de
la
sO
fic
in
as
Es
pa
ño
la
sd
e
Tu
ris
m
o.

d.
La
Su
bd
ire
cc
ió
n
G
en
er
al
de
D
es
ar
ro
llo
y
So
st
en
ib
ili
da
d
Tu
rís
tic
a.

e.
La
Su
bd
ire
cc
ió
n
G
en
er
al
de
C
oo
pe
ra
ci
ón
y
C
om
pe
tit
iv
id
ad
Tu
rís
tic
a.

A
si
st
e
al
D
ire
ct
or
G
en
er
al
de
lI
ns
tit
ut
o
de
Tu
ris
m
o
de
Es
pa
ña
,l
a
D
iv
is
ió
n
de
A
ná
lis
is
de
la
In
fo
rm
ac
ió
n
y
Ev
al
ua
ci
ón
de
la
sP
ol
íti
ca
sT
ur
ís
tic
as
.

L
as
C
on
se
je
rí
as
E
sp
añ
ol
as
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