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lll. OTRAS DISPOSICIONES

MINISTERIO DE ASUNTOS EXTERIORES, UNION EUROPEA
Y COOPERACION

9144 Resolucion de 5 de abril de 2023, de la Direccion de la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo, por la que se convoca a
entidades publicas espafiolas a participar en un proceso de seleccion de
propuestas de programaciones de capacitacion técnica e innovacion del Plan
Intercoonecta.

La presente convocatoria de la Agencia Espafiola de Cooperacioén Internacional para
el Desarrollo (en adelante, AECID) se alinea con la Ley 1/2023, de 20 de febrero, de
Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global, y pretende contribuir a
las metas globales de desarrollo sostenible establecidas por las Naciones Unidas, en la
actualidad la Agenda 2030, la Agenda de Financiacion del Desarrollo Sostenible, la
Alianza Global para la Cooperacion Eficaz al Desarrollo, el Acuerdo de Paris en el
ambito climético, la Uni6on Europea y otras instancias multilaterales, y la estrategia
espafiola de desarrollo sostenible en su dimensién exterior.

Asimismo, esta convocatoria se hace eco del concepto de desarrollo en transicion,
asociado a la triple transicion verde, digital y social para la lucha contra las
desigualdades y vulnerabilidad social, y retoma el compromiso de AECID de colaborar
con los desafios que afronta la region de América Latina y el Caribe, tales como
implementar estrategias ambiciosas de adaptacion y mitigacion climatica, acelerar el
progreso social y econémico o el fortalecimiento institucional para un mejor desempefio
de la democracia.

Nos encontramos en un punto de inflexion en la recuperacion regional tras la
pandemia, ahora agravada por las actuales presiones inflacionarias y las fuertes
tensiones geopoliticas, que esta moviendo las estructuras sociales, economicas y
politicas. Desde esta optica, y a pesar de los nefastos impactos de todo orden
(dependencia energética, espacios fiscales reducidos, debilidad de los sistemas
sanitarios, vulnerabilidad de las cadenas mundiales de suministro, inflacién, polarizacion,
desafeccion demaocratica...) que requieren atencion urgente y que han puesto ain mas
en peligro a las comunidades y miembros mas vulnerables de la sociedad, la
recuperacion puede representar una oportunidad para establecer las bases de un nuevo
contrato social y de un modelo de desarrollo sostenible en el que la labor de la
cooperacion internacional, a través de una cooperacion técnica publica avanzada, puede
ser importante.

En el actual contexto de transicién, en el que las politicas publicas tradicionales
resultan insuficientes, es mas importante que nunca impulsar el compromiso por un
conocimiento que fortalezca las instituciones. Para ello, si bien AECID seguira
apostatando por una cooperacion técnica horizontal, a través de la capacitacion técnica y
el aprendizaje renovado de los empleados publicos de la region, promovera espacios
compartidos para el didlogo de politicas publicas, alianzas con otros actores de la
cooperacion y nuevas estrategias que puedan materializarse en soluciones innovadoras.

En consecuencia, con esta nueva convocatoria renovamos nuestro reto de incorporar
la innovacion publica como un dinamizador que contribuya a la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (en adelante, ODS) de la Agenda 2030 y facilite la
busqueda de soluciones integradoras y comprometidas con bienes publicos globales que
prioricen, entre otros, el establecimiento de sistemas socialmente incluyentes y la
reduccion de la pobreza y las desigualdades en distintos ambitos, incluida la igualdad de
género; la descarbonizacion y la sostenibilidad ambiental; el buen uso de la innovacién y
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las tecnologias; y la transicion justa en los ambitos socioecondémico, digital y ecolégico;
la prevencion y mitigacion de riesgos globales como el cambio climatico o las
pandemias; los riesgos asociados a la pérdida y degradacion de la biodiversidad; la
construccion de una gobernanza democratica a escala nacional, regional y global; y la
preparacion, asistencia y proteccion ante crisis humanitarias.

De esta forma, y de acuerdo con el Compromiso de Santo Domingo adoptado en la
XXVIII Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno el 25 de marzo
de 2023, que renueva el Compromiso de Andorra sobre Innovacion para el Desarrollo
Sostenible, desde la innovacién abierta, impulsaremos nuevos mecanismos de
conocimiento especializado para el desarrollo, principalmente, en lo que se refiere a los
nuevos aprendizajes y a la experimentacion y produccion de soluciones rapidas, pero
también a la promocion de alianzas que faciliten la cocreacion y la transferencia de
conocimientos.

El Estatuto de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo,
aprobado por Real Decreto 1403/2007, de 26 de octubre, establece como uno de sus
fines impulsar el desarrollo humano sostenible en los paises en desarrollo, potenciando
las propias capacidades de los paises socios. Por su parte, los centros de formacion de
la Cooperacion Espafiola en América Latina y el Caribe, de acuerdo con lo establecido
en el articulo 20.2 del citado Estatuto, aseguran la preparacion, coordinacion vy
realizacion de actividades de cooperacion en el ambito especifico de la cooperacion
técnica.

El V Plan Director de la Cooperacion Espafiola, impulsor de la Agenda 2030 como
nuevo compromiso y estrategia internacional para alcanzar los ODS, incluye entre sus
principales lineas de accidn, en relacion directa con la meta 16.6 de los ODS, la de
«fortalecer los sistemas de gestion del sector publico». La Direccion de Cooperacion con
América Latina y el Caribe de la AECID desarrolla este objetivo a través de los centros
de formacioén, en tanto unidades especializadas en conocimiento para el desarrollo vy,
desde 2016, se articula a través del Plan Intercoonecta de transferencia, intercambio y
gestion de conocimiento para el desarrollo de la Cooperacion Espafiola en América
Latina y el Caribe.

Este Plan garantiza, mediante la seleccion de programaciones, la coherencia y
calidad de las actividades de formacion y capacitacién realizadas con socios de
conocimiento de las administraciones publicas espafiolas pero incorpora la innovacion,
de forma que, de acuerdo con el ODS 17, transforma también la naturaleza de los
centros de formacion que se constituyen en ecosistemas de innovacion: espacios fisicos
y virtuales para la innovaciéon en los que se movilizan e intercambian conocimientos,
capacidad técnica, tecnologia y recursos.

Esta convocatoria apuesta por el aprendizaje, en especial, por el colaborativo entre
iguales. De esta forma se pretende, ademas de mantener la relevancia de la
capacitacion por proyecto, caso u objetivo, otorgar una importancia creciente a la
transformacion del disefio de las actividades, al que se incorporan recursos interactivos y
acompafiamiento en los procesos de aprendizaje (mentorizacién). A esto se suma la
apuesta por reforzar y ampliar el desarrollo de las competencias profesionales de los
empleados publicos de la regidon en funcion de la demanda generada por los nuevos
desafios globales, en especial por lo que se refiere, entre otras, al desarrollo de las
competencias digitales.

Asimismo, con esta convocatoria, que apuesta por la innovacién como palanca
generadora de valor publico para una sociedad plural, diversa, inclusiva, abierta,
interdependiente y participativa, se quiere animar a las entidades publicas espafiolas a
presentar propuestas de programaciones con enfoque de innovacion que, integradas en
el marco de la Cooperacion Espafiola, impulsen espacios de cocreacion en los que se
promueva el intercambio de conocimiento, la generacion de redes y la puesta en marcha
de iniciativas que permitan identificar oportunidades de desarrollo en la region y buscar
soluciones mediante la experimentacion.
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En esta convocatoria se priorizaran aquellas programaciones que impulsen el
desarrollo de las competencias digitales de los empleados publicos y los procesos de
transformacion digital con criterios de humanismo digital, entendida esta como tractor
para abordar algunos de los retos clave de las politicas publicas y la gobernanza de los
paises de América Latina y el Caribe: mejora de la provision de servicios publicos,
agilizacion de los tramites procedimentales, lucha contra el fraude, mejora de la
transparencia y promocion de formas de participacion més incluyentes, en definitiva,
promocion de la «prosperidads» y reduccion de las desigualdades.

En base al principio de cooperacion interadministrativa que se encuentra
contemplado en el articulo 7.c) del Estatuto de la AECID, y teniendo en cuenta que otros
organismos publicos y entidades de derecho publico de las administraciones publicas
espafiolas tienen lineas de actuacion en materia de cooperacion en la region de América
Latina y el Caribe, esta convocatoria se articula de acuerdo con la colaboracion de la
AECID con estos organismos y entidades. El objeto de esta colaboracion es la
consecucién de un fin comdn, como es la cooperacion para el desarrollo a través del
fortalecimiento de las instituciones publicas de América Latina y el Caribe, y para ello se
cuenta con las entidades publicas espafiolas de la Administracion General del Estado a
la que se incorporan las entidades publicas de las Comunidades Autbnomas.

En ese sentido, la AECID quiere trabajar mas cerca de las entidades espafolas de
forma que ya desde la fase de disefio de las programaciones se generen espacios de
colaboracién que redunden en una mayor apropiacion de las programaciones. Para
ello, partiendo de una seleccion inicial de propuestas, con una metodologia propia se
abrirdn espacios de cocreacion entre las entidades proponentes, la AECID y posibles
socios en la regidn, en los que abordar conjuntamente el disefio y formulacion de
programaciones. Tras este proceso de cocreacion, AECID seleccionara definitivamente
las programaciones que se ejecutaran de acuerdo con una metodologia de innovacion
propia del Plan Intercoonecta.

Como novedad en esta convocatoria se contara, ademas de con una metodologia de
cocreacion, con una de innovacion propia Intercoonecta que, a través de productos de
conocimiento para el analisis y para la accion, perseguird la generacién de resultados de
desarrollo relevantes y evaluables. Con los insumos de estos productos de conocimiento
gue a su vez podran impulsar a futuro nuevas programaciones u otras iniciativas, como
son los proyectos de conocimiento para el desarrollo, se pretende dar continuidad a
nuestra relacion con las entidades socias de forma que puedan disefiar propuestas con
alcance.

En conclusién, esta convocatoria mantiene e impulsa, por un lado, algunos de los
planteamientos en los que la AECID viene trabajando en los Ultimos afios y fomenta
procesos participativos y de cocreacion con las instituciones colaboradoras para
conseguir programaciones mas cercanas a las necesidades y retos actuales de América
Latina y Caribe. Como resultado de estos procesos esperamos conseguir, con la
inestimable participacion de nuestros socios, programaciones de calidad con enfoque de
capacitacion técnica, de innovacidon o de ambos tipos, las cuales se ejecutaran en un
periodo de veinticuatro meses a lo largo de 2024 y 2025.

Por su parte, el articulo 45.1.b) y concordantes de la Ley 39/2015, de 1 de octubre,
del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones Publicas, establece la
necesidad de publicacion en el «Boletin Oficial del Estado» de los actos administrativos
de procedimientos selectivos.

En su virtud resuelvo:

1. Objeto de la convocatoria

1.1 EIl objeto de la presente convocatoria es la seleccion de propuestas para el
disefio y formulacién, en colaboracion con la AECID, de programaciones de capacitacién
técnica y, o, de innovacién para su posterior seleccion definitiva y ejecucién en la
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plataforma virtual Intercoonecta y presencialmente en los centros de formacion de
Cooperacién Espafiola.

Las programaciones estaran dirigidas a empleados publicos y a profesionales al
servicio de las administraciones publicas de América Latina y el Caribe y, o, a otros
actores clave que, a través de la busqueda de soluciones innovadoras, contribuyan a
fomentar desarrollo sostenible e inclusivo.

1.2 Lafinalidad de la convocatoria es fortalecer las capacidades de las instituciones
publicas de los paises de América Latina y el Caribe y crear espacios de dialogo
regional, que permitan favorecer mejoras en las politicas publicas regionales, incidiendo
en la integracion de la innovacidn en sus organizaciones, procesos y Servicios.

1.3 A los efectos de la presente convocatoria los términos «programacions,
«actividad de capacitacion técnica» y «actividad de innovacién», entre otros, se
encuentran definidos en el Anexo | y tienen el significado que alli se les asigna.

2. Entidades participantes en el procedimiento

2.1 Podran presentar propuestas de programacién en el presente procedimiento, de
manera individual o en asociacién entre ellas, las siguientes entidades:

a) Los Organos Constitucionales.

b) Los drganos de la Administracion General del Estado.

c) Las entidades que integran el sector publico institucional estatal y, estan
contempladas en el articulo 84.1 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen
Juridico del Sector Publico, entre las que se incluyen las Universidades publicas no
transferidas.

d) Los érganos de las administraciones de las comunidades autbnomas.

e) Las entidades que integran el sector publico autonémico con la excepcion de las
universidades transferidas.

2.2 No podran presentar solicitudes en la presente convocatoria las corporaciones
locales, universidades publicas transferidas, las organizaciones no gubernamentales ni
los organismos, entes y entidades de derecho privado no vinculadas o dependientes de
las administraciones publicas.

Sin embargo, con el objeto de promover alianzas, se valorard positivamente en la
seleccibn de propuestas (apartado 7.2), la colaboracion y participaciéon de
administraciones publicas de América Latina y el Caribe y de organizaciones,
organismos y entidades internacionales, asi como entidades del sector privado
empresarial, del sector social, de la sociedad civil, ONG y &mbito académico y de la
investigacion.

3. Caracteristicas de las programaciones

3.1 Las programaciones deberan dar respuesta a la consecucién de un reto o a la
resolucion de un problema, deberan tener un alcance regional que incluya América
Latina y el Caribe, y llevar asociada la obtencién de un resultado de desarrollo.

Las programaciones, dependiendo de la finalidad a conseguir (qué queremos hacer),
podran enfocarse a la capacitacion técnica, a la innovacion o a ambas. De igual manera,
las actividades que conformen las programaciones podran ser de capacitacion técnica,
de innovacion o combinar ambos tipos.

El objeto de las programaciones de capacitacion técnica serd el fortalecimiento
institucional a través de la adquisicion o mejora de competencias profesionales y del
desempefio de las funciones de los empleados publicos y profesionales al servicio de las
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administraciones publicas de América Latina y el Caribe. Enfoques de este tipo de
programaciones son, por ejemplo:

a) capacitacién préctica: tiene como objetivo que los participantes entrenen y
apliquen los aprendizajes, desarrollando habilidades personales y profesionales que
después podran aplicar en sus puestos habituales.

b) capacitacién colaborativa y participativa: tiene como objetivo promover el
aprendizaje centrado en las personas y el trabajo en equipo. Los participantes adoptan
un rol activo, compartiendo conocimiento con el resto.

c) expandir conocimiento: el objetivo es abrir el conocimiento lo maximo posible,
ayudando a que llegue a personas de otros contextos, de manera que se consiga mas
impacto de lo descubierto, analizado y, o, experimentado.

El objeto de las programaciones de innovacion sera incidir en politicas publicas
regionales mediante la generacidon de conocimiento transformador y el impulso de la
innovacion, a través de los siguientes enfoques:

a) la generacién de espacios de cocreacion en los que se apueste tanto por el
intercambio de conocimiento y experiencias como por la basqueda de consensos;

b) la creacién o impulso de alianzas o fortalecimiento de red: tiene como objetivo
potenciar las relaciones entre las personas Yy organizaciones para generar
conversaciones en las que compartir y multiplicar conocimiento;

c) detecciéon de oportunidades de proyecto/ideacién: tiene como objetivo detectar
lineas de trabajo que impacten en la regién, encontrar propuestas que se conviertan en
nuevas programaciones para futuras convocatorias;

d) experimentacién: tiene como objetivo unir a personas de diferentes ambitos para
trabajar de forma conjunta, en entornos que permitan probar iniciativas novedosas.

En el documento «Herramientas para enfocar y desarrollar las programaciones
Intercoonecta» se detalla la informacion (enfoques de las programaciones: paginas 7-9).

Tanto las programaciones de capacitacion técnica como las de innovacion deberan
fomentar el cambio y el paso a la accion, asi como la incorporaciéon y uso de nuevas
tecnologias, especialmente digitales.

3.2 Las programaciones deberan tener en cuenta los siguientes principios:

a) Deberan estar alineadas con la Agenda 2030 y orientadas a la consecucion de
los ODS.

b) Tendran un enfoque regional que incluya América Latina y el Caribe y aporte un
valor adicional a las intervenciones de cooperacién técnica dirigidas a un pais en
exclusiva. Se definiran a partir de los siguientes criterios:

1.° contribuir a la aplicacion y desarrollo de las acciones contempladas en
declaraciones politicas y documentos estratégicos de cooperacién para el desarrollo del
Sistema Interamericano y/o Bloques de Integracién Regional;

2.9 perseguir objetivos de interés general para la region;

3. contribuir al desarrollo de la confianza mutua entre los paises de la region;

4.° contribuir al aumento de la cooperacion y la creacién y/o refuerzo de redes
regionales y transfronterizas;

5. abordar cuestiones de alcance transnacional y situaciones transfronterizas;

6.° tratar desafios y oportunidades de desarrollo que pueden ser abordados de
manera mas eficiente y efectiva a través de la accion colectiva y la cooperacion
regionales (bienes publicos regionales).

c) Deberan enmarcarse en alguna de las areas tematicas que se incluyen en las
tres transiciones y se relacionan a continuacion:

1. Aguay saneamiento: «Proteger el agua para proteger la vida en América Latina
y el Caribe».
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Reto global: Contribuir a la creacion de capacidades institucionales para el desarrollo
de politicas y la gestién integrada, participativa y sostenible del agua y saneamiento,
garantizando una transicién ecoldgica justa.

Contenidos: Acciones orientadas hacia el apoyo a una transicién ecolégica justa
mediante el fomento de servicios de agua potable y saneamiento equitativos; gestion
integrada y sostenible de los recursos hidricos; gobernanza del saneamiento y aguas
residuales; integracion de aspectos transversales: género, prevencion de riesgos
asociados al cambio climéatico, medio ambiente y salud en la planificacién y gobernanza
del agua; apoyo a soluciones basadas en la naturaleza para la gestién y saneamiento del
agua, con enfoque de economia circular y planeacion urbana; digitalizacion del agua.

2.° Ciencia e innovacion: «Ciencia e innovacién al servicio de un desarrollo
inclusivo y sostenible en América Latina y el Caribe».

Reto global: Fomentar la investigacién cientifica y la innovacién como herramientas
para abordar los principales desafios globales, en particular hambre cero, salud y
bienestar, energia asequible y no contaminante, ciudades y comunidades sostenible y
accion por el clima.

Contenidos: Acciones orientadas al fortalecimiento de capacidades institucionales
para implementar politicas cientificas e innovadoras orientadas a los retos sociales, en
especial hambre cero, salud y bienestar, energia asequible y no contaminante, ciudades
y comunidades sostenible y accién por el clima; generacién de capacidades de
investigacion y mejora de las capacidades técnicas de los investigadores; estimulos
fiscales para la financiacion de la ciencia, tecnologia e innovacion; impulso a las
infraestructuras cientificas compartidas; fortalecimiento de la educacion en STEM
(ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas); ética en la ciencia y la tecnologia;
impulso de politicas y capacidades en: ciencia abierta, comunicacion y divulgacion
cientifica, diplomacia cientifica; fortalecimiento del monitoreo del progreso en ciencia e
innovacion; género y ciencia; fomento del desarrollo econémico con nuevas tecnologias
e innovacion; transformacion digital, tecnologia e innovacion para abordar los principales
desafios globales (IA, robdtica, etc.).

3.° Cohesibén social: «Alianzas por el bienestar y los derechos para enfrentar retos
comunes en América Latina y el Caribe».

Reto global: Contribuir a generar sociedades inclusivas y cohesionadas mediante la
promocion del dialogo y la concertacion social, el fortalecimiento institucional, el
desarrollo y mejora de capacidades del sistema publico, el fomento de politicas publicas
incluyentes y la transformacion digital.

Contenidos: Acciones orientadas hacia la inclusién social, brechas y desigualdades:
politicas publicas para asegurar el ejercicio de derechos; pactos sociales necesarios
para una nueva era; sistemas universales de proteccion social; servicios sociales
bésicos; empleo, derechos laborales y didlogo social; programas de vivienda digna;
salud: mejora de la calidad, acceso a la salud, sistemas de respuesta ante emergencias
sanitarias, especializacion médica, acceso a medicinas, vacunas y productos sanitarios,
refuerzo de sistemas de vigilancia epidemioldgica, apoyo a sistemas de integracion y
cooperacion regional en materia sanitaria, lucha contra las adicciones; educacion:
educacion de calidad; educacion y empleabilidad, formacién profesional y a lo largo de la
vida; digitalizacion para el desarrollo: alfabetizacion digital, en especial alfabetizacion y
competencias digitales de los empleados publicos, transformacion digital de los sistemas
educativos y sanitarios, uso de Big Data para el desarrollo, acceso a la informacién y la
privacidad, derechos digitales.
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4.° |gualdad de género: «Impulsando la igualdad de género y la lucha contra todas
las formas de violencia de género en América Latina y el Caribe».

Reto global: Contribuir con soluciones innovadoras y en red al impulso de politicas
publicas que favorezcan la igualdad de género.

Contenidos: Acciones orientadas hacia los derechos politicos y promocién de la
participacion politica de las mujeres; derechos sociales y culturales, principalmente el
derecho a la salud y la educacion en igualdad, las interseccionalidades de raza, etnia,
cultura y otras diversidades, y en la lucha contra la violencia de género; fomento de los
derechos sexuales y reproductivos de las mujeres; fomento de los derechos econdémicos
y laborales de las mujeres poniendo especial atencién en el empleo y el trabajo decente
en seguimiento de los convenios fundamentales de Igualdad de la OIT, fomento del nexo
entre género y medioambiente; promocién de la igualdad de género en los cuidados;
promocion de la inclusion y la igualdad de género en el disefio del urbanismo y las
politicas publicas de las ciudades, asi como la lucha contra la discriminacién y la
violencia en los espacios publicos y el transporte.

5. Justicia fiscal: «Justicia fiscal: un compromiso con la equidad y el bienestar en
Ameérica Latina y el Caribe».

Reto global: Garantizar un sistema tributario justo y equitativo que permita una
redistribucién efectiva de la riqueza, asi como una gestion eficiente y transparente de los
recursos publicos que mejore la calidad de vida de todas las personas.

Contenidos: Acciones orientadas hacia el disefio de politicas fiscales y econdémicas
progresivas; sistemas de informacion financiera y cooperacion internacional para
resolver retos globales, en especial la evasién fiscal; incremento de las capacidades de
gestién publica tributaria; impulso de las agencias tributarias; sistemas de seguimiento y
evaluacion de los programas publicos y la transparencia en la gestién de los recursos;
descentralizacién y federalismo fiscal (gasto publico subnacional);politicas fiscales con
enfoque de género; financiacion y fiscalidad verde; nuevas tendencias en tributacién
(economia digital, imposicion patrimonial e imposicion a las rentas);digitalizacion vy
justicia fiscal.

6. Gobernanza democratica: «Por una gobernanza democrética global, eficaz,
inclusiva, sostenible, transparente y solidaria en América Latina y el Caribe».

Reto global: Contribuir al buen gobierno y promocién de la gobernanza global con
instituciones eficaces, transparentes, abiertas, participativas, capaces de rendir cuentas
y de conseguir una mas equitativa distribucién de las oportunidades de desarrollo entre
paises y personas, sin olvidar la proteccién de los derechos humanos y el acceso a la
justicia y con especial atencidn a la transformacion digital.

Contenidos: Acciones orientadas hacia la promocion de sistemas de gobernanza
incluyentes y representativos; generacion de confianza entre la ciudadania y sus
instituciones; promocion de la construccidon de consensos y pactos sociales; promocion
de una cultura de paz; fortalecimiento de las capacidades de las administraciones
publicas para mejorar la cohesién social, prestando servicios publicos de calidad;
promocion de la transparencia y la rendicion de cuentas; fortalecimiento de las
capacidades institucionales en materia de acceso a la justicia y a la promocién y
proteccién de los derechos humanos, o la seguridad publica; apoyo a los procesos de
descentralizacion iniciados por los paises socios; apoyo a la participacion ciudadana y a
la promocién y salvaguardia del espacio civico; digitalizacion y mejora de la provision de
servicios publicos, agilizacion de los trdmites procedimentales, lucha contra el fraude,
mejora de la transparencia y promocion de formas de participacion mas incluyentes.
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7.° Medio ambiente y cambio climatico: «Hacia una transformacién ecoldgica justa
para una Ameérica Latina y el Caribe sostenible y resiliente».

Reto global: Contribuir a la construccion de soluciones innovadoras para el desarrollo
de politicas publicas que favorezcan una transicion verde justa e inclusiva.

Contenidos: Acciones orientadas hacia una transformacion ecoldgica justa; cambio
climatico, adaptacion y mitigacién: promocién de la diversidad agraria, recuperacién de
suelos, conservacion y gestion de ecosistemas, soluciones basadas en la naturaleza,
economia circular, empleos verdes, reforestacién, recuperacién de ecosistemas
degradados, eficiencia energética, energias renovables, acceso a la energia limpia;
biodiversidad: apoyo a la consecucién de los objetivos del convenio de Diversidad
Biolégica, y a los objetivos y metas del marco global sobre biodiversidad Kunming-
Montreal, estrategias y planes de accién nacionales en biodiversidad, planes nacionales
de financiacién de la biodiversidad, lucha contra la introduccién y establecimiento de
especies exoticas invasoras y contra el comercio ilegal de especies; derechos
medioambientales, defensores de derechos; desarrollo rural; agricultura y seguridad
alimentaria: agricultura sostenible, agroecologia, bioeconomia, pesca sostenible vy
acuicultura; transformacion digital y medio ambiente resiliente al cambio climatico.

8.° Poblacion afrodescendiente: «Por los derechos e inclusién social de la
poblacion afrodescendiente de América Latina y el Caribe».

Reto global: Apoyar el desarrollo econémico, social y cultural de la poblacién
afrodescendiente, mediante la lucha contra toda forma de exclusion y la promocién de
sus derechos individuales y colectivos.

Contenidos: Acciones orientadas hacia gobernanza del Decenio Internacional de los
Afrodescendientes; autorreconocimiento y visibilidad estadistica; reduccién de la brecha
de género; interseccionalidad: raza, etnia, género, clase; reduccién desigualdades en el
derecho humano a la salud, educacién, alimentacién, al agua y el saneamiento y a una
vivienda digna; derechos colectivos de la tierra; acceso a la justicia; derecho al trabajo:
mercado laboral y desempleo.

9.° Pueblos indigenas: «Pueblos indigenas: identidad, territorio y dignidad>.

Reto global: Apoyar el desarrollo econémico, social y cultural de los pueblos
indigenas, asi como su derecho a la autodeterminacion identitaria y territorial, mediante
la lucha contra toda forma de exclusion y la promocion de sus derechos individuales y
colectivos.

Contenidos: Acciones orientadas hacia el reconocimiento de los pueblos indigenas y
valoracion del aporte de las personas migrantes a las comunidades receptoras; planes
de vida, gestion territorial y accidn climatica; acceso a la justicia y participacion politica;
derecho de los pueblos indigenas a la informacién (estadistica, demografica y
socioeconomica) y la comunicacion inclusiva e intercultural: acceso a las tecnologias de
la informacién y las comunicaciones y desarrollo de sus propios medios; generacion y
construccion de indicadores con pertinencia cultural para el desarrollo propio.

10.° Poblacién migrante: «Por el reconocimiento y respeto de los derechos
humanos de las poblaciones migrantes en América Latina y el Caribe».

Reto global: Contribuir al fortalecimiento de politicas publicas que promuevan una
migracién y movilidad de las personas de manera ordenada, segura y con proteccion de
los derechos humanos, con especial atencion a los grupos mas vulnerables.

Contenidos: Acciones orientadas hacia la proteccion de los derechos del colectivo de
personas migrantes; politicas migratorias planificadas y bien gestionadas; migracion
climatica; marcos regulatorios y de politicas que garanticen la migracion y movilidad de
las personas de manera ordenada, segura, regular y responsable; instrumentos y
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medidas legales para facilitar la proteccién de migrantes, inclusidon e integracion, en
especial de los grupos mas vulnerables.

d) Incorporaran los principios transversales de la Cooperacién Espafiola recogidos
en el articulo 2 de la Ley 1/2023, de 20 de febrero, de Cooperacion para el Desarrollo
Sostenible y la Solidaridad Global:

1.° la solidaridad con las personas mas desfavorecidas y con las generaciones
futuras en favor del desarrollo sostenible, la erradicacion de la pobreza, la cohesion
social y territorial y la lucha contra las desigualdades en el mundo;

2.5 el reconocimiento de la interdependencia y la corresponsabilidad de todas las
personas con el desarrollo sostenible y los derechos humanos, en los que se basan los
conceptos de ciudadania global y de bienes publicos globales;

3.2 el reconocimiento del ser humano, en su dimension individual y colectiva, como
protagonista y destinatario Gltimo del desarrollo, con un enfoque basado en los derechos
humanos; la universalidad e indivisibilidad de los derechos humanos y de las libertades
fundamentales;

4.° la igualdad de género, promovida desde un enfoque feminista, como un
elemento imprescindible, transversal y distintivo de la cooperacion;

5.2 los derechos de la infancia;

6.° la preservacion del planeta, el clima y la biodiversidad; la defensa y el respeto a
la diversidad en todas sus manifestaciones, incluidas la racial, étnica, social, politica,
ideologica, religiosa o de culto, cultural, por discapacidad, familiar y sexual, y la defensa
de los derechos de los pueblos indigenas;

7.° la democracia, el Estado de Derecho, la promocion de instituciones solidas,
eficaces, inclusivas y transparentes que rindan cuentas, la seguridad humana, y la
promocion de una cultura de paz.

Para ello aplicaran los siguientes documentos de la AECID, disponibles en su pagina
web: el Manual para el enfoque en derechos humanos (2015), las guias de la AECID de
transversalizacion de género (2015), de medio ambiente y cambio climatico (2015), de
diversidad cultural (2020), y la Guia de inclusi6bn de la discapacidad (2018) en
cooperacion para el desarrollo.

e) Contemplaran la innovacién abierta para la propuesta de nuevos mecanismos de
conocimiento especializado para el desarrollo.

3.3 Las programaciones deberan ser planificadas con una logica de orientacion a
resultados de desarrollo, segun la definicién recogida en el anexo | de esta convocatoria,
lo que implica que deben ir dirigidas a la consecucién de unos objetivos de conocimiento
(conocimiento/aprendizaje; conocimiento/innovacion) para los beneficiarios directos de
las actividades, y a la consecucion de unos objetivos institucionales relacionados con
mejoras en politicas publicas que tengan un impacto positivo sobre el desarrollo humano
de las sociedades a las que sirven. Dichos objetivos deben ser coherentes entre si y
basarse en una visién clara de los resultados que se quieren obtener y en los cambios
reales en politicas publicas.

3.4 Cada programacion llevara implicito el ciclo de gestién propio de los proyectos
de cooperacion, incluyendo la planificacién, formulacién, ejecucion, seguimiento vy
evaluacion.

Debera describir el reto que se pretende conseguir o problema a resolver (reto),
problemética regional a la que pretende dar respuesta (objetivo/s) y razones que
justifican su realizacién (alineacion).

Contendra la planificacion de la ejecucion, seguimiento y evaluacion del conjunto de
actividades, incluyendo productos de conocimiento, recursos necesarios (financieros,
humanos y tecnolégicos) y el cronograma.

3.5 Cada programacion debera constar de un minimo de cinco actividades y no
superar un maximo de diez. De manera excepcional y siempre debidamente justificada,
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atendiendo a la naturaleza de estas, podran admitirse programaciones con menos de
cinco actividades.

3.6 La metodologia y dinamicas de las actividades (¢,cémo lo queremos hacer?)
debera ser acorde al enfoque y a los objetivos de la programacion (punto 3.1. de la
convocatoria), procurando la inclusion de metodologias innovadoras que fomenten el
aprendizaje mutuo bajo un enfoque de cooperacion sur-sur y triangular. En el supuesto
de actividades de capacitacién técnica, que tendran en cuenta los contenidos y
materiales formativos, ademas de los formatos de aprendizaje, se apostara por la
formacién por proyecto o caso, acompafiamiento en los procesos de aprendizaje
(aprendizaje colaborativo, mentorizacién) y a los recursos interactivos (aplicaciones,
simulaciones, hiperrealidad). En el supuesto de actividades de innovacion las
metodologias aplicadas podran consistir en acciones de colaboracion en red, cocreacion,
experimentacion, pensamiento de disefio (design thinking), ciencia de datos, ciencias del
comportamiento o de la conducta, entre otras.

Los formatos y tipologia de las actividades pueden variar dependiendo de la tematica
y de los objetivos de conocimiento que se persigan. En una misma programacion se
podran combinar todo tipo de actividades, ya sean de capacitacion técnica o de
innovacion.

La clasificacion completa de actividades Intercoonecta se recoge en el anexo Il de
esta convocatoria.

Las actividades de las programaciones no podran tener una carga lectiva menor a la
estipulada para cada tipo, de acuerdo con la clasificacion de actividades Intercoonecta
gue se recoge en el anexo Il. En su caso, las actividades presenciales se llevaran a cabo
como maximo en cinco dias y en una misma semana.

3.7 Las programaciones de esta convocatoria se ejecutardn en un plazo de
veinticuatro meses a partir de que se publique la programacion aprobada y conforme al
calendario de actividades acordado por las partes que figure en la programacion. En su
caso, podra acordarse una ampliacion de dicho plazo, nunca superior a doce meses.

3.8 La Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID)
no repercutird el coste de las actividades programadas a las personas beneficiarias de
las mismas.

3.9 La ejecucion de las actividades virtuales se realizard en la plataforma
Intercoonecta y las presenciales se celebraran en alguno de los centros de formacion de
Cooperacion Espafiola que determine la AECID en funcion de su disponibilidad y
pertinencia: Cartagena de Indias (Colombia), Santa Cruz de la Sierra (Bolivia), La
Antigua (Guatemala) y Montevideo (Uruguay). El caracter virtual y presencial de las
actividades sera acordado en los procesos de cocreacién y recogido expresamente en la
resolucion de aprobacion de las programaciones.

3.10 Determinadas acciones, instrumentos o recursos de intercambio de
conocimientos de las actividades, o incluso una actividad en si misma, pueden tener
como finalidad la elaboracion de uno o varios productos de conocimiento. Los productos
de conocimiento, segin la definicibn que se recoge en el anexo |, permiten que los
aprendizajes fruto de una programacion se hagan tangibles y se extiendan.

Los productos de conocimiento pueden ser de analisis: su intencion es reflejar la
realidad descubierta, los andlisis realizados o las necesidades detectadas en las
actividades (diagnostico, guia, policy brief, sistematizacion curso, documento.
colaborativo); o para la accion: su objetivo es llevar a cabo acciones y propuestas
planteadas en las actividades (prototipo, itinerario formativo, proyecto piloto). Ambos
tipos de productos son susceptibles de poner en marcha nuevas iniciativas. Ademas de
estos, los productos de comunicacion (entrevista, video, resumen, infografia interactiva,
videotutorial) facilitan la difusion de los productos de conocimiento.

El documento «Herramientas para enfocar y desarrollar las programaciones
Intercoonecta» describe y ejemplifica diferentes tipos de productos de conocimiento
(paginas 29-35).
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3.11 Las entidades participantes podran prever el desarrollo de las programaciones
contando con sus propios recursos humanos y materiales, o combinandolos con aquellos
de las entidades socias y, 0, colaboradoras con las que formen alianzas.

4. Fases del procedimiento

4.1 Fase de seleccién de propuestas: las entidades interesadas en participar en la
presente convocatoria deberan enviar una propuesta preliminar de programacion
(documento de ficha de concepto) en la forma y plazos indicados en el apartado 6. de la
presente convocatoria. Dicha propuesta sera valorada por la AECID siguiendo los
criterios sefalados en el apartado 7. de la presente convocatoria. Las fichas de concepto
seleccionadas seran publicadas en la Sede Electronica de la AECID.

4.2 Fase de cocreacion y aprobacién de programaciones: las entidades cuyas
propuestas hayan sido seleccionadas, iniciaran una fase de colaboracién y trabajo
conjunto con los equipos técnicos designados por la AECID. Durante esta fase, se
realizard el disefio y formulacion definitiva de la programacion a ejecutar. La
programacion resultante (documento de formulacién de programacién) sera presentada
por la entidad solicitante en la forma y plazos indicados en el apartado 8, a efectos de
seleccién definitiva y aprobacién por parte de la AECID. Las programaciones aprobadas
seran publicadas en la Sede Electrénica de la AECID.

4.3 Fase de ejecucién de programaciones: una vez publicada la relacion de
programaciones aprobadas, las entidades presentaran en la AECID en la forma y plazos
indicados en el apartado 8, un documento de formulacién de actividad, programa y
documentacién de apoyo, por cada una de las actividades que componen la
programacion. La AECID aprobara cada una de las actividades y en su caso los gastos
que financie lo que serd comunicado a las entidades. Las entidades llevaran a cabo la
ejecucién del ciclo de gestion de las programaciones.

5. Obligaciones de la AECID y de las entidades participantes en el desarrollo
de las programaciones

Al objeto de articular la colaboracion entre la AECID y las entidades participantes en
esta convocatoria, se indican a continuacién las normas que regiran la actuacion de cada
una de las partes para la realizacion de las programaciones:

5.1 Las entidades participantes llevaran a cabo:

a) La presentacion de propuestas preliminares de programacion (documento de
ficha de concepto) acorde a los criterios expuestos en esta convocatoria, segun forma y
plazo que se indican en el apartado 6.

b) La colaboracion con el equipo técnico designado por la AECID en el disefio y
formulacion de la programacion definitiva durante la fase de cocreacion.

¢) La facilitacion de la participacion de las instituciones socias de la region en los
procesos de cocreacion.

d) La presentacion del documento de formulacion de la programacion que resulte
de la fase de cocreacion a efectos de su seleccion y aprobacion por parte de la AECID.

e) La ejecucidn del ciclo completo de gestion de la programacion, que incluye para
cada actividad:

1.2 disefio y formulacion de cada actividad (de acuerdo con el documento de
formulacién de actividad), con el establecimiento de objetivos de conocimiento, de la
metodologia y contenidos, materiales formativos y formatos de aprendizaje e innovacion;

2.° la planificacién, incluyendo los recursos (financieros, humanos y técnicos)
necesarios y el cronograma;

3.° la realizacién a través de la plataforma virtual de Intercoonecta o presencial en
los centros de formacion;
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4.° el seguimiento y la evaluacion de su calidad e impacto;
5.2 larealizacion o colaboracion en los productos de conocimiento, si los hubiere.

f) El mantenimiento de una comunicacién fluida con la AECID a través de la
persona coordinadora de la programacion.

g) La seleccién definitiva del equipo de disefiadores, expertos, profesores,
docentes, tutores, coordinadores, gestores y todas las personas que participen en la
ejecucién de las actividades.

h) Las funciones y tareas de coordinacion y gestién de las actividades que se
realizaran en la plataforma virtual de Intercoonecta, tales como la gestion de
candidaturas, impulso de las actividades, incluidos foros, la evaluacién de los
participantes y la incorporaciéon de documentacion.

i) Las funciones y tareas de comunicacién, en coordinaciéon con la AECID, propias
de las actividades tales como la difusibn de las convocatorias a las instituciones
homélogas de la region, la produccion o difusién de productos de comunicacion.

i) Aplicacion y cumplimiento de las normas de identidad corporativa de la AECID en
las acciones y tareas asociadas a la comunicacién de las actividades.

k) El envio de la documentacién necesaria para la publicacién y difusién de las
convocatorias de actividades con un minimo de tres meses previos a su realizacion.

I) La identificacién y seleccion, en colaboracién con la AECID, de las personas que
participen en las actividades de capacitacidn técnica y actividades de innovacion.

m) La comunicacién a la AECID de la cancelacién o aplazamiento de una actividad
con al menos un mes de antelaciéon a la fecha de inicio programada en el caso de
actividades virtuales y dos meses en el de presenciales y, en cualquier caso, con
anterioridad a la comunicacién de la seleccion de los participantes.

n) El cumplimiento de los plazos indicados en la presente convocatoria que se
resumen a continuacion:

1.° cinco meses antes del inicio de la actividad: entrega del documento de
formulacién de actividad e inicio de la planificacion metodolégica de la actividad

2.° tres meses antes del inicio de la actividad: publicacion y difusién de la
convocatoria.

3.9 un mes antes del inicio de la actividad virtual: seleccién de los participantes para
actividades virtuales.

4.° dos meses del inicio de la actividad presencial: seleccion de los participantes
para actividades presenciales.

0) En caso de cancelacion o aplazamiento de una actividad de manera unilateral
por parte de la entidad organizadora, una vez que se ha comunicado a los participantes
su seleccion, esta asumird los posibles gastos que se hubieran generado, siempre que
en la decisién no concurran causas imprevistas, inevitables y ajenas a su voluntad.

p) El tratamiento de los datos de caracter personal, de los cuales la AECID es
Responsable del tratamiento, en calidad de encargadas del tratamiento y conforme al
Reglamento 2016/679, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de abril de 2016
(Reglamento General de Proteccién de Datos, RGPD) y la Ley Orgénica 3/2018, de 5 de
diciembre, de proteccion de datos personales y garantia de los derechos digitales. El
tratamiento de los datos de caracter personal serd Unica y exclusivamente para dar
cumplimiento a las finalidades relacionadas con la presente convocatoria.

g) La cesion a la AECID de los derechos de reproduccion, distribucion y
comunicacién publica de los estudios a los que se hace referencia en el apartado 3.10. y
cualesquiera otros documentos u obras producidas como consecuencia de la ejecucién
de las actividades de las programaciones objeto de esta convocatoria.
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5.2 La AECID llevara a cabo:

a) La designacion de un equipo de técnico acorde a la naturaleza de las propuestas
seleccionadas, para trabajar conjuntamente con la entidad solicitante en el proceso de
disefio y formulacion de las programaciones, durante la fase de cocreacion.

b) EIl apoyo a la entidad durante la fase de ejecucién de las programaciones en
aspectos conceptuales, metodoldgicos, técnicos y de logistica para contribuir al logro de
los objetivos, tanto de la programacion como de cada una de sus actividades.

c) La puesta a disposicidn, administracion y mantenimiento de un sistema de
gestion integral de las actividades, que incluye la publicacién y la inscripcion y la
selecciéon de personas que realicen la actividad.

d) La difusién, en colaboracién con la entidad organizadora, de las convocatorias
de actividades y de sus contenidos y resultados.

e) El pago de honorarios a expertos, profesores, docentes, coordinadores, tutores,
gestores y a todas aquellas personas que participen en el proceso de desarrollo de las
actividades presenciales y no presenciales, asi como a aquellas personas que participen
en el desarrollo y publicacién de productos de conocimiento, siempre que la entidad asi
lo indique en el correspondiente apartado del documento de ficha de concepto y
acompafie, en documento aparte una declaracién razonada de insuficiencia de recursos
internos. La AECID resolvera concediendo o denegando la solicitud en funcién de su
disponibilidad presupuestaria y condicionado a su tramitacion conforme a lo que
disponga la Ley de Contratos del Sector Publico en lo que resulte aplicable. La
aprobacion por parte de la AECID de las programaciones no implicard un compromiso de
gastos que, en su caso, se realizara en la fase de ejecucién de las programaciones.

f) La AECID podra financiar productos de conocimiento relacionados con esta
convocatoria en funcién de su disponibilidad presupuestaria y condicionado a su
tramitacién conforme a lo que disponga la Ley de Contratos del Sector Publico en lo que
resulte aplicable. La aprobaciéon por parte de la AECID de las programaciones no
implicard un compromiso de gastos que, en su caso, se realizara en la fase de ejecucion
de las programaciones.

g) El seguimiento y evaluacién de las programaciones de acuerdo con los sistemas
e instrumentos internos de la AECID.

h) La cancelacion o aplazamiento de una actividad en caso de no cumplirse los
plazos indicados en el apartado 5.1.n.)

i) La cancelacion o aplazamiento de una actividad en caso de no haber recibido, al
menos cuatro semanas antes de la fecha de inicio programada, un nimero minimo de
candidaturas (al menos un 30% del numero de plazas ofertadas).

i) En caso de anulacién o aplazamiento de una actividad de manera unilateral por
parte de la AECID, en la que ya se hubiera comunicado a los participantes su seleccién,
esta asumira los posibles gastos que se hubieran generado, siempre que en la decisién
No concurran causas imprevistas, inevitables y ajenas a su voluntad.

6. Forma y plazo de presentacion de solicitudes y documentos que deben acompafar
a la solicitud

6.1 La presente convocatoria se publicara en el «Boletin Oficial del Estado» y sera
asimismo objeto de publicidad adicional en la Sede Electrénica de la AECID
(www.aecid.gob.es).

De acuerdo con el articulo 45.1.b) de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, las sucesivas
publicaciones e informaciones relativas al procedimiento de seleccién y cualesquiera
otros datos de relevancia de la presente convocatoria se efectuardn en la Sede
Electronica de la AECID.

Terminada la fase de cocreacion y aprobacion de las programaciones, las
actuaciones administrativas derivadas del mismo que deban ser objeto de notificacion, lo
seran de acuerdo con la Ley 39/2015, de 1 de octubre.

Verificable en https://www.boe.es

cve: BOE-A-2023-9144



2

BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO Fhas
Jueves 13 de abril de 2023 Sec. lll. Péag. 52923

6.2 En virtud de la obligatoriedad de relacionarse con la Administracion a través de
medios electronicos que establece el articulo 14.2 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, la
identificacion, firma y presentacion de la documentacion requerida en esta convocatoria
se realizaran por medios electronicos. Los documentos requeridos a cumplimentar de
forma completa y veridica estaran disponibles en la Sede Electrénica de la AECID
(www.aecid.gob.es).

Las Administraciones Publicas podran intercambiar sus registros por la Plataforma
del Sistema de Interconexién de Registros (SIR).

6.3 Tanto el formulario de solicitud como los documentos disponibles en la Sede
electronica que acompafian esta convocatoria, seran de uso obligatorio para todos los
solicitantes en virtud del articulo 66.6 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre. Una vez
cumplimentado, se firmard y enviara electrénicamente, utilizando alguno de los sistemas
de firma que se consideran validos segun el articulo 10 de la Ley 39/2015, de 1 de
octubre.

La solicitud se acompafiard de un documento de ficha de concepto de programacion
siguiendo el modelo igualmente disponible en la Sede Electronica.

En caso de haber solicitado a la AECID el pago de honorarios, segun se indica en el
apartado 5.2.e) de la presente convocatoria, el documento de ficha de concepto se
acompafiara de una declaracion razonada de insuficiencia de recursos internos,
siguiendo el modelo que la entidad considere conveniente.

6.4 EIl plazo de presentacion de solicitudes comenzard al dia siguiente de la
publicacién de la presente convocatoria en el «Boletin Oficial del Estado», finalizando
dicho plazo transcurridos cuarenta y cinco dias habiles desde dicha publicacion.

6.5 La presentacion de la solicitud constituird una declaracion implicita de
aceptacion de las condiciones y obligaciones establecidas en la presente convocatoria.

6.6 Si la solicitud no redne los requisitos establecidos en esta convocatoria se
requerira a la entidad solicitante para que, en el plazo de diez dias habiles, subsane las
faltas o acompafie los documentos preceptivos, con indicacion de que, si asi no lo
hiciera, se le tendra por desistido de su peticidn, previa resolucién que habra de dictarse
en los términos previstos en el articulo 68 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del
Procedimiento Administrativo Comuin de las Administraciones Publicas.

6.7 Cualquier informacion sobre la presentacion de solicitudes podra ser obtenida
en la Direccion de Cooperacion con América Latina y el Caribe a través del correo
intercoonecta.convocatorias@aecid.es.

7. Valoracion de las fichas de concepto de las programaciones

7.1 La valoracién de las fichas de concepto con las propuestas de programaciones
se llevara a cabo por la Direccion de Cooperacién con América Latina y el Caribe que a
tal fin podra recabar todos los informes técnicos que considere necesarios.

7.2 Para asegurar la pertinencia, oportunidad y coherencia global del conjunto de
las programaciones, las propuestas se valoraran de acuerdo con los siguientes criterios:

a) Capacidad institucional, experiencia y solvencia de la institucién organizadora y
las entidades colaboradoras. 20/100.

Para la valoracion de este criterio se tendra en cuenta: la cantidad y calidad de los
recursos humanos y medios técnicos y econémicos que se prevé destinar al desarrollo
de la programacién (fases de cocreacién y ejecucién); el grado de los conocimientos
especializados y la participacién en politicas publicas; la experiencia previa en acciones
similares a esta convocatoria y en cooperacion para el desarrollo y el grado de
cumplimiento de las reglas en programaciones de convocatorias anteriores.

b) Calidad de la propuesta y sostenibilidad. 45/100.

Para la valoracion de este criterio se tendran en cuenta: la claridad en la descripcion
de la propuesta; la pertinencia, idoneidad y coherencia del perfil de las entidades y
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participantes con los objetivos y los niveles de aplicacion; la coherencia de la légica de la
intervencién y cadena de objetivos y resultados (objetivos de conocimiento, objetivos
institucionales/intermedios, objetivos generales) e impacto potencial en los tres niveles;
el grado de relevancia del conocimiento para las instituciones a las que se propone dirigir
la programacion, adaptacién al contexto nacional y regional latinoamericano y capacidad
de aplicacion y escalabilidad; la pertinencia, idoneidad, adecuaciéon e innovacion del
formato, contenidos y metodologia de las posibles actividades en relacién con los
objetivos de conocimiento que se quieren alcanzar; inclusion, pertinencia, idoneidad y
adecuacion de la propuesta de los documentos a los que se refiere el apartado 3.10 y la
pertinencia, idoneidad y adecuacion de los mecanismos internos de seguimiento y
evaluacion.

De acuerdo con lo dispuesto en el apartado 3.6 se valorara especialmente la
inclusion de metodologias innovadoras y se podra atribuir un maximo de 25 puntos sobre
el total de 45 puntos.

c) Complementariedad y alineacién con los principios, prioridades y objetivos de la
Cooperacion Espafiola en la regién y del Plan Intercoonecta. 15/100.

Para la valoracion de este criterio se tendran en cuenta: la pertinencia y coherencia
de la propuesta en relacion con los objetivos del V Plan Director de la Cooperacion
Espafiola y en relacion con la problematica a resolver y las necesidades especificas de
las instituciones de la regién en materia de capacidades, formacién e innovacion; la
alineacion con los objetivos especificos del V Plan Director de la Cooperacion Espafiola;
el grado de aplicacion del enfoque de derechos humanos y los principios transversales.

Se valoraran especialmente aquellas propuestas que impulsen el desarrollo de las
competencias digitales de los empleados publicos y los procesos de transformacion
digital. En este concepto se podra atribuir hasta un méaximo de 10 puntos sobre el total
de 15 puntos.

d) Calidady eficacia de la propuesta y valor afiadido regional. 20/100.

Para la valoracion de este criterio se tendran en cuenta: la previsiéon de incorporacion
de actores regionales en el proceso de cocreacion de las programaciones y de su
posible participacion en la organizacion y fase de ejecucion de las actividades; la
coherencia de la propuesta de programacion con las politicas, estrategias vy
compromisos regionales y subregionales; las alianzas que se pretenden formar y el
apoyo a redes regionales.

7.3 En todo caso no podran ser aprobadas aquellas propuestas que obtengan una
valoracion inferior al 50 por 100 de la puntuacién méaxima resultante del conjunto de
criterios, ni inferior al 30 por 100 en la puntuacion de cada uno de los cuatro criterios
descritos anteriormente.

7.4 Se seleccionara un maximo de dos fichas de concepto de programaciones por
entidad participante, salvo casos excepcionales motivados por la especial pertinencia,
oportunidad e idoneidad de las propuestas en el marco de la coherencia global de las
programaciones de la convocatoria.

7.5 Las propuestas que no resulten seleccionadas por insuficiencia de crédito
podran formar parte de una lista de reserva. Esta lista tendra por objeto sustituir a alguna
de las propuestas inicialmente aprobadas en caso de renuncia expresa o la aparicion de
circunstancias sobrevenidas que impidiera realizar dicha programacion.

8. Resolucién de seleccién de fichas de concepto y aprobacion de programaciones

8.1 Una vez valoradas las fichas de concepto a la vista del expediente y de los
informes evacuados en su caso, la Direccidon de Cooperaciéon con América Latina y el
Caribe formular4 propuesta de resolucién a la Direccion de la AECID, 6rgano
competente para dictar la Resolucion de seleccion de las fichas de concepto.
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La resolucion de seleccion de fichas de concepto se publicara en la Sede Electronica
de la AECID (www.aecid.gob.es) en el plazo maximo de setenta y cinco dias habiles
desde la publicacion de la presente convocatoria indicando el titulo y entidad
organizadora. Excepcionalmente, podra acordarse una ampliacion del plazo maximo de
resolucion en los términos y con las limitaciones establecidas en el articulo 23 de la
Ley 39/2015, de 1 de octubre.

8.2 Una vez publicada la resolucion de seleccion de fichas de concepto, las entidades
seleccionadas presentaran un documento de formulacion de programacion, resultado de la
fase de cocreacion, para lo que contaran con la colaboracion de la AECID. Este se presentara
firmado electronicamente en la Sede Electronica de la AECID, siguiendo el modelo que
estara disponible igualmente en la Sede Electrdnica, y en el plazo de ciento cincuenta dias
habiles desde la publicacién de la presente convocatoria.

Asimismo, las entidades tendran que presentar una agenda preliminar con las fechas
de celebracion de todas las actividades que componen la programacion.

8.3 Finalizado el plazo de entrega del documento de formulacion de programacion,
la Direccion de Cooperacion con América Latina y el Caribe formulara propuesta de
resolucion aprobando o no las programaciones que elevara a la Direccion de la AECID,
organo competente para dictar la Resolucién de aprobacion de programaciones, que se
publicard en la Sede electrénica de la AECID en el plazo méaximo de ciento setenta y
cinco dias habiles desde la publicacién de la presente convocatoria indicando titulo y
entidad organizadora.

Aquellas programaciones que no pudieran ser ejecutadas por falta de crédito,
pasaran a una lista de reserva. Esta lista tendrd por objeto sustituir a alguna de las
propuestas inicialmente aprobadas en caso de renuncia expresa o la aparicion de
circunstancias sobrevenidas que impidiera realizar dicha programacion.

8.4 Por Ultimo, durante la fase de ejecucion de las programaciones, las entidades
tendran que presentar un documento de formulacion de actividad, asi como un programa
y documentacion de apoyo, por cada una de las actividades que componen la
programacion, con una antelacion de cinco meses a la celebracion de cada actividad.
Para ello, deberan hacer uso del modelo que sera facilitado por la AECID en su
momento.

8.5 La presente resolucion surtira efectos desde el dia siguiente al de la publicacién
en el «Boletin Oficial del Estado».

La presente resolucion pone fin a la via administrativa y contra ella se podra
interponer recurso potestativo de reposicion ante el 6rgano que la dicté en el plazo de un
mes, contado a partir del dia siguiente al de su publicacién, conforme a lo establecido en
los articulos 123 y 124 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento
Administrativo Comun de las Administraciones Publicas, o bien puede ser impugnado
directamente ante el orden jurisdiccional contencioso-administrativo, ante los Juzgados
Centrales de lo Contencioso-administrativo en el plazo de dos meses, a contar desde el
dia siguiente al de su publicacion, de acuerdo con lo previsto en los articulos 9, 46 y
concordantes de la Ley 29/1998, de 13 de julio, reguladora de la Jurisdiccion
Contencioso-administrativa, no pudiendo interponerse simultaneamente ambos recursos.

Madrid, 5 de abril de 2023.—El Director de la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo, Antén Leis Garcia.

ANEXO |
Definiciones
En el &mbito de aplicacion de la presente convocatoria se entendera por:

1. Actividades: son aquellas acciones que se disefian, gestionan y desarrollan en el
marco de una programacién con la finalidad de dar respuesta a determinadas
necesidades, cuya suma de resultados, pretende facilitar la resolucidn de un reto global
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inicial. Estas actividades tendran unos objetivos y finalidad propias que variaran en
funcién del tipo de accidon que se disefie y la metodologia que se aplique para su
ejecucion.

2. Actividades de capacitacion técnica: buscan la adquisicion o mejora de las
competencias profesionales y del desempefio de las funciones de los empleados
publicos y profesionales al servicio de las administraciones publicas, con el fin de
fortalecer las capacidades institucionales de las organizaciones a las que sirven.

3. Actividades de innovacioén: este tipo de actividades buscan el intercambio de
conocimiento y experiencias, la generacion o impulso de redes, la identificacion de
oportunidades de desarrollo en la regién, la generacién de ideas y consensos, la
busqueda de soluciones y fomento del cambio y el paso a la accion.

4. Cocreacion con los socios: fase de colaboracion y trabajo conjunto entre las
instituciones que elaboran o presentan una propuesta de programacion y los equipos
técnicos de la AECID en la que se incide, a través del intercambio de experiencias y
opiniones, en acercar las actividades propuestas a una metodologia innovadora con la
finalidad de impactar de una manera mas efectiva en las necesidades detectadas o retos
planteados.

5. Estrategia de cooperacion: instrumento que pone de manifiesto las prioridades
de accion en un determinado ambito geografico, y sobre las que debe actuar la
cooperacion al desarrollo. En este caso, Intercoonecta es un plan de ambito regional
para América Latina y el Caribe por lo que las acciones enmarcadas en este deberan
enfocarse a resolver los principales retos a los que debe hacer frente la region.

6. Necesidades de la region: la necesidad especifica en la region se entiende, en
relacidon con una programacion, como la identificacion concreta del problema a resolver y
que, gracias al desarrollo de las actividades que componen dicha programacion, se
podra encontrar una solucién para resolverlo.

7. Programacién: es un conjunto de actividades de capacitacion técnica y, o, de
innovacion, con las caracteristicas anteriormente descritas, enmarcadas en una de las
areas tematicas sefialadas en el apartado 3.2.c) de esta convocatoria, para un periodo
determinado no superior a veinticuatro meses, con objetivos de conocimiento coherentes
entre si que buscan la consecucién de unos objetivos intermedios e institucionales
comunes.

8. Producto de conocimiento: cualquier documento generado como resultado del
proceso de identificacion, captura y documentacion de aprendizajes, experiencias y
soluciones de la programacion en su conjunto o de las actividades aisladas que la
componen, con el proposito de difundir, transferir, usar e intercambiar el conocimiento
generado. Los productos pueden tener diversos formatos: documentos técnicos o guias,
protocolos o buenas précticas, acuerdos, entre otros.

9. Producto de comunicacién: recursos generados para facilitar la difusion de los
productos de conocimiento, hacerlos llegar de forma eficaz a las personas interesadas
para que estas puedan realizar acciones efectivas. Se diferencian de los productos de
conocimiento en que, por si solos, es dificil que lleven a la accién o a una toma de
decisiones basadas en analisis.

10. Proyecto de conocimiento para el desarrollo: proyectos regionales o
subregionales, centrados en la apropiacion efectiva del conocimiento por parte de los
paises socios. Su programacion plural y flexible aborda una tematica especifica y puede
incluir desde acciones de capacitacion hasta estudios de investigacion aplicada o
propuestas de impacto en politicas publicas.

11. Objetivos de conocimiento/aprendizaje: son los conocimientos y aprendizajes
concretos que se pretende que obtengan las personas que participan en las actividades
de capacitacion técnica de la programacion. Estos, deben indicar qué conocimientos se
busca generar, transmitir o intercambiar, asi como la manera de aplicarlos, para hacer
posible la consecucion de los objetivos institucionales.

12. Objetivos de conocimiento/innovacion: son los conocimientos que se quieren
analizar, cocrear, experimentar, prototipar o escalar, y los productos que se pretenden
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obtener del desarrollo de esos procesos. Deben indicar a qué experiencias se van a
referir, qué acciones se van a realizar y qué soluciones se proponen abordar, para hacer
posible la consecucion de los objetivos intermedios.

13. Objetivos intermedios/institucionales: se refieren a los efectos institucionales
gue se pretenden conseguir como consecuencia de la aplicacion de los aprendizajes por
parte de las personas que han participado en las actividades de la programacion o de los
productos resultantes de las actividades de innovacion. Estos efectos se traducen en
mejoras en el marco de politicas publicas que las administraciones beneficiarias puedan
realizar en el ejercicio de sus competencias. Los objetivos intermedios/institucionales
deben contribuir a la consecucion de los objetivos de la Cooperacién Espafiola.

14. Resultados de desarrollo: se identifican con los objetivos de la Cooperacion
Espafiola: estratégicos, especificos y lineas de accion a los que la programacion
pretende contribuir. Cambios que se pretenden en el nivel de desarrollo y en el bienestar
de las personas.

15. Légica de intervencion de la programacion: se establece a través de la cadena
de resultados que se presenta a continuacion, y que servira para medir posteriormente la
consecucion de los objetivos de los niveles inferiores.

Objetivos de la Cooperacion Espafiola
Objetivos estratégicos, objetivos especificos y lineas de accion de la Cooperacion
Espafiola a los que la programacion pretende contribuir. Cambios que se pretenden en el
nivel de desarrollo y en el bienestar de las personas.

%
Programacioén
v
Objetivos de conocimiento Actividades de
/aprendizaje capacitacion técnica
S Cambios que se pretenden S Materializacién de la
en el nivel individual de los transmision e
Objetivos intermedios / participantes de las intercambio de
institucionales actividades. conocimientos.
Cambios que se Actividades de
pretenden a nivel Objetivos de conocimiento innovacion
institucional. /innovacion Materializacion del
> Cambios que se pretenden | > intercambio de
abordar durante el desarrollo experiencias y
de las actividades. busqueda de
soluciones conjuntas.
ANEXO I

Metodologia Intercoonecta y tipos de actividades
1. Actividades de Capacitacion Técnica Intercoonecta.

a) Accion formativa de aprendizaje mentorizado: accién formativa especial donde
se llevard a cabo un proceso de aprendizaje basado en proyectos. Estard compuesto
por: clases tedricas; ponencias magistrales; sesiones semanales con mentores
especializados; y tiempo para el trabajo en comUn en equipo con apoyo para el
desarrollo. Finalizara con una sesion de presentacion de los proyectos realizados por los
participantes. La carga lectiva de esta actividad para el alumno debe ser de al menos 50
horas.
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b) Actividad de grupo de trabajo en red: cualquier actividad que puedan desarrollar
en colaboracion grupos de trabajo formalmente establecidos dentro de una red de
expertos. El grupo de trabajo debe contar con una presentacion y un documento de
conclusiones, ademas del producto final generado en el propio trabajo desarrollado en el
grupo. En funcién de los objetivos y fines que se buscan, pueden crearse diferentes tipos
de grupos de trabajo: de investigacion, sobre documentos estratégicos, para la
elaboracién de un documento colaborativo, sobre buenas préacticas, etc.

c) Conferencia: exposicion oral impartida por especialistas y normalmente de
caracter didactico, centrada en la presentacion de un tema especifico y de interés para el
publico al cual estd destinada. Incluye a otros términos: «charla», «presentacién» o
«ponencia».

d) Congreso: reunién de varias personas para tratar asuntos de cierta importancia,
normalmente de caracter publico o cientifico, durante generalmente dos o tres dias. Los
mas habituales son los de caracter académico con un fin de discusion, difusion o
intercambio de conocimientos. El elemento que lo diferencia de otras reuniones es que
tiene una participacion numerosa de ponentes y asistentes.

e) Curso: serie de clases sobre una o varias materias establecidas con arreglo a un
programa y que tiene duracion variable. Actividad con marcado caracter explicativo/
formativo y académico. Asociado a un importante componente de transferencia/
transmision de conocimientos técnicos en areas especializadas. La carga lectiva de esta
actividad para el alumno debe ser de al menos 25 horas lectivas. Con caracter general
se recomienda que una actividad virtual sincrona no tenga una duracién superior a dos
horas y media diarias. Las actividades asincronas no deben exceder de dos horas
diarias de trabajo del participante. El nimero total de horas lectivas deber& ser coherente
a la tipologia de la actividad.

f) Encuentro: reunion de personas expertas en alguna materia cuyo fin principal es
intercambiar opiniones y experiencias. Se diferencia de «seminario» en que este es mas
de caracter formativo desde un punto de vista mas tradicional. Incluye los términos
«consulta» opinion de profesionales en cuanto a la resolucion de un problema, «dialogo»
entendido como discusion entre autoridades en busca de una postura comun, o «debate
en grupo».

g) Formacion universitaria de tercer ciclo: actividad en el marco de una formacion
universitaria superior reglada de tercer ciclo: maestria, postgrado, diplomado, experto
universitario que podran requerir un convenio especifico. La carga lectiva debe ser de al
menos 25 horas.

h) Foro: son espacios de discusion sobre temas predeterminados, donde los
ponentes aportan sus ideas, opiniones y experiencias, pudiendo abrirse espacio para
preguntas externas. Pueden ser de nivel técnico experto o de alto nivel. En este Ultimo
caso, ademas pueden expresarse mensajes 0 compromisos de actuacion sobre
determinadas politicas publicas. Pueden ser complementarios a otras actividades y
también disefiarse para aportar conclusiones de trabajos previos y culminar con
compromisos politicos, etc.

i) ltinerario de aprendizaje experiencial guiado: proceso formativo de duracion
prolongada basado en la realizacion de un proyecto o actividad por parte de los
participantes en su institucion o dentro de sus funciones, contando con la orientaciéon y
acompafiamiento de personas expertas que guian los pasos a realizar. Se puede
complementar con un espacio para colaborar entre pares, acompafandose vy
compartiendo aprendizajes entre los distintos equipos o personas participantes que
realizan el itinerario.

j) [ltinerario formativo: concebidos fundamentalmente con planteamientos de trabajo
tedrico-practico para los participantes. Se establecen moédulos con competencias
especificas que pueden ser desarrollados de manera lineal o por areas competenciales
en funcion de las necesidades del participante. De esta forma se pretende que, partiendo
de acciones a desarrollar, y mediante la ayuda en el disefio y la adquisicion de las
competencias adecuadas, los participantes deben ser capaces de ponerlas en practica
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en un proyecto al terminar. Los proyectos resultantes podran ser implementados en las
instituciones de origen de los participantes y ademas propuestos para su desarrollo
como prototipos y escalabilidad posterior.

k) Mesa redonda/Coloquio: actividad en la que un grupo de personas versadas en
determinada materia se rednen para confrontar sus opiniones sin diferencia jerarquica
entre sus participantes. Es una actividad de corta duracion y generalmente de caracter
publico, que puede seguir o ser paralela o complementaria a otros tipos de actividades.
Incluye los términos «conversatorio», «panel de expertos», «debate»; y «foro» en su
acepcion de debate o discusion.

) MOOC (Massive Open Online Course): curso en linea, generalmente sin
tutorizacidon ni seguimiento, formado por procesos de autoevaluacion. Usa recursos
como videos, enlaces, documentos y espacios de debate y comunicacion. Actividad
formativa que tiene un potencial de alcance en audiencia de centenares de personas. La
carga lectiva debe ser de al menos 25 horas.

m) Seminario: actividad especializada de caracter técnico y/o académico cuyo
objetivo es llevar a cabo una revisién profunda de determinadas cuestiones o asuntos
gue requieren una interactividad importante entre las personas especialistas
participantes. Se diferencia de un «curso» por tener un mayor nivel de especializacion e
interaccion de ponentes y participantes. La carga lectiva debe ser de al menos 25 horas.

n) Taller: reunion de personas, generalmente expertas, con intereses y problemas
comunes, para intercambiar informacion y adquirir habilidades y técnicas dutiles. El
elemento distintivo de un taller es que sigue un método pedagdgico de ensefianza en
grupo de cardcter practico y participativo. En su version virtual es una actividad propia de
cursos en linea con el nombre de «talleres virtuales de especializacion». La carga lectiva
debe ser de al menos 25 horas.

0) Tertulia virtual: foro de debate inspirado en las tertulias radiofénicas en las que
varias personas conversan sobre un tema de actualidad relacionado con su ambito de
conocimiento. Tiene un caracter mas sincrénico que los foros puesto que su duracion se
ajusta a varias horas en una o varias sesiones.

p) Webinario: conferencia en modalidad virtual, normalmente centrada en la
presentacion de un tema especifico, en la que los participantes pueden interactuar con el
ponente de manera simultanea.

g) Otras: cualquier tipo de actividad de conocimiento para el desarrollo que no se
haya definido en los tipos explicitados que busca la adquisicion o mejora de las
competencias profesionales y del desempefio de las funciones de los empleados
publicos y profesionales al servicio de las administraciones pulblicas de América Latina y
el Caribe, con el fin de fortalecer las capacidades institucionales de las organizaciones a
las que sirven.

2. Actividades de Innovacién Intercoonecta.

a) Creacion de una comunidad de préactica: dindmica sinérgica y formativa en
donde un grupo de personas, de manera voluntaria y autoorganizada, comparten sus
experiencias laborales y habilidades con la finalidad de producir conocimientos y
aprendizajes (tiles para responder a problemas relacionados con sus contextos
laborales. Generalmente, su dinamizacibn se da a través de distintas vias de
comunicacion agil, virtual y practica.

b) Crowdsourcing (Colaboracién abierta): actividad en linea y participativa en la que
una persona, institucion publica, organizacién sin animo de lucro o empresa, propone a
un grupo de individuos, mediante una convocatoria abierta y flexible, la realizacion libre y
voluntaria de una tarea. Normalmente se utiliza para la recopilacion de experiencias,
datos, nuevas ideas o desarrollo de un producto, entre otras posibilidades.

c) Desafios o challenges de innovacién: concursos de innovacion abierta que tienen
por objetivo encontrar soluciones innovadoras a problemas complejos que requieran
investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i), conectando a quienes demandan o
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necesitan esta innovacién —como organismos del Estado— con posibles oferentes desde
startups, centros de investigacion, universidades, grupos de emprendedores, entre otros.

d) Design Thinking (Pensamiento de disefio): actividad realizada con metodologia
participativa para la resolucién creativa de problemas compartidos a través de la cual se
puede construir proyectos, servicios, estrategias u hoja de ruta politicas. Se estructura en
las siguientes fases: empatizar (comprension de las necesidades de beneficiarios/as y su
entorno), definir (filtracion de la informacion e identificacion de problemas), ideacién
(generacion de un sinfin de opciones de resolucion en base a un pensamiento creativo),
prototipar (convertir las ideas en realidad en base a la construccion de prototipos que
hagan las ideas visualizables) y testeo (prueba de las ideas para la identificacion de
mejoras).

e) Disefio especulativo o laboratorios de futuro: método de analisis prospectivo
centrado en plantear preguntas y crear escenarios futuros que provoquen debate,
reflexion y pensamiento critico en torno al impacto de las cosas en la vida de las
personas. Generalmente, se divide en una primera etapa de divergencia, en la cual se
prioriza la busqueda de una gran cantidad de informacion, tendencias y datos sobre
posibles horizontes futuros, y en una segunda etapa de convergencia, durante la cual se
analiza las sefales de cambio con mayor relevancia y se mapean potenciales
soluciones.

f) Elevator Pitch: formato de presentacion breve de una idea, producto o proyecto
que explica el concepto de forma comprensible en un periodo muy corto de tiempo. El
objetivo es captar la atencion de la audiencia de forma &gil y rpida, con el fin de generar
un espacio de dialogo, retroalimentacion e intercambio de conocimientos, experiencias o
recursos. Se puede realizar un Demo day, para presentar distintas ideas o soluciones
mediante elevator pitch.

g) Expedicion de datos: evento o campafia en donde los participantes colaboran
por equipos analizando, explorando, recopilando y visualizando datos para enfrentar un
desafio identificado. El objetivo es reunir evidencia sobre un tema complejo en un
espacio acotado de tiempo, de forma dindmica y contando con la inteligencia colectiva
del grupo de participantes.

h) Focus group: método de investigacion cualitativa que relne a un grupo de
participantes en una entrevista donde exponen sus opiniones sobre un servicio, producto
o problema publico. Generalmente, lo conforman un grupo reducido de personas,
moderadas por un facilitador/a que va haciendo preguntas sobre un tema bien definido y
durante un tiempo acotado. Finalmente, se extraen conclusiones.

i) Global Jam: evento que reune durante 48 horas a personas interesadas en el
disefio de servicios publicos o la resolucién de un problema social. Se agrupan por
equipos en un ambiente competitivo-cooperativo, mezclando expertos/as, funcionarios,
académicos y ciudadania, para cocrear una solucién en torno a un mismo desafio. Se
finaliza presentando el prototipo funcional y un plan de accion.

i) Hackathon: maraton o encuentro intensivo de trabajo en donde se realiza una
convocatoria abierta identificando un reto y captando la atencion de talento externo.
Durante la jornada, se crean equipos interdisciplinares y juntos crean o prototipan
potenciales soluciones a un problema publico en un tiempo reducido.

k) Laboratorio de innovacién o laboratorio de ideas: proyecto o espacio de diadlogo y
encuentro de actores o profesionales que tienen deseos y voluntades de resolver
problemas publicos y compartidos. Sobre la base de un desafio comun, se ponen en
practica ideas o acciones de manera participativa, fomentando el intercambio fluido de
experiencias y conocimiento por medio de la cocreacion y experimentacion. Una vez se
testea su impacto y viabilidad en un ambiente controlado y experimental, se identifican
una serie de capacidades, técnicas y buenas practicas para, finalmente, escalar estas
ultimas a niveles macro.

[) Lluvia de ideas o brainstorming: herramienta de trabajo grupal para la generacion
de ideas originales en un ambiente creativo. Su objetivo principal es encontrar el mayor
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namero de ideas posible con las que dar respuesta a un desafio o problema publico, bajo
una filosofia de pensamiento expansivo y aprovechando la inteligencia colectiva.

m) Mapeo de activos: actividad que consiste en la realizacion colectiva de un
inventario dinamico de las fortalezas y capacidades de las personas, instituciones u
organizaciones que forman una comunidad o que se encuentran involucradas en la
solucion a un problema publico. A través de este ejercicio se puede sefialar su grado de
influencia, recursos que aporta o valor afiadido, entre otras cuestiones de interés.

n) Mapeo de desafios: es un método colaborativo para enmarcar y refinar el desafio
de partida en los proyectos. El objetivo es definir cual es la pregunta o preguntas clave
(desafios) para las que realmente merece la pena buscar respuestas. Comenzando con
un desafio de partida, el método nos ayuda a generar otros desafios relacionados, mas
estratégicos o tacticos, de modo que obtenemos un arbol de desafios ascendente y
enfocado para la ideacion de soluciones.

0) Método Delphi: ejercicio dinamico que se basa en el uso estratégico de las
opiniones expresadas por parte de un grupo de expertos/as sobre un tema con el fin de
llegar a soluciones especificas. Se estructura en las siguientes etapas: se define el tema,
se genera el cuestionario, se selecciona al grupo de expertos/as, se responde de forma
andnima, se comparten los resultados y se desarrollan sucesivas rondas de respuestas
hasta alcanzar consensos.

p) Pechakucha: modelo de presentacion rapida de ideas, conceptos o proyectos
gue consta de 20 diapositivas y una duracion total de 6:40 minutos. Se caracteriza por su
dinamismo, atractivo visual y capacidad de sintesis.

g) Proyecto piloto: estudio preliminar a pequefia escala realizado para evaluar la
viabilidad, duracion, coste, adversidades, y mejorar el disefio de estudio antes del
desarrollo de un proyecto a gran escala.

r) Sandbox: espacio experimentacion acotado donde las regulaciones son mas
laxas con el objetivo de permitir la experimentacion de proyectos piloto, evitando
sanciones y fomentando la colaboracién publico-privada.

s) Taller de prototipado colaborativo: son laboratorios donde se plantea un reto
concreto, para el que se desarrollan de forma participativa soluciones innovadoras
mediante la cocreacion y experimentacion, involucrando a todos los actores interesados.
Suele constar de una doble convocatoria, una primera donde se recopilan propuestas de
soluciones al reto a abordar, y una segunda convocatoria, con la que se conforma un
equipo que desarrolla de forma intensiva dichas soluciones hasta obtener un prototipo
funcional. Esta metodologia se aplica en los Laboratorios de Innovacion Ciudadana de la
Secretaria General Iberoamericana (SEGIB).

t) World Café: dindmica conversacional que permite a un grupo de personas,
sentados alrededor de mesas y en un ambiente distendido, compartir conocimientos,
generar ideas o alcanzar acuerdos sobre un tema o &rea de didlogo concreto.
Normalmente, se estructura de la siguiente forma: tres rondas de conversacion; una
pregunta por mesa; un facilitador/a por mesa; los/las participantes escriben o exponen
sus ideas; los/las participantes cambian de mesa en cada ronda.

u) Oftras: cualquier tipo de actividad de conocimiento para el desarrollo que no se
haya definido en los tipos explicitados que tenga como objetivo. el intercambio de
conocimiento y experiencias, la generacion o impulso de redes, la identificacion de
oportunidades de desarrollo en la regién, la generacién de ideas y consensos, la
bdsqueda de soluciones y fomento del cambio y el paso a la accion con herramientas
digitales y métodos basados en datos.
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